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Die Bedeutung der Gleichstellung im

Beruf und der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

Anne-Claude Demierre,

Staatsratin und Direktorin fir Gesundheit
und Soziales
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Ein direktionsubergreifendes Projekt

Zusammensetzung der Arbeitsgruppe

> Prasidiert von der Direktorin flir Gesundheit und Soziales,
Staatsratin Anne-Claude Demierre

> Zusammengesetzt aus einer Vertreterin oder eines Vertreters

jeder Direktion

der Universitat

der Fachhochschulen

des Amts flur Personal und Organisation

des Buros fur die Gleichstellung und fur Familienfragen

> Projektleitung: GFB

vV V V V V

> Erarbeitung der Strategie: Sommer 2011 — Mai 2012
> Erarbeitung des Aktionsplans: Oktober 2012 — Juni 2016
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Die Bedeutung des PGKYV fur die
kantonale Verwaltung

Georges Godel,
Staatsrat und Finanzdirektor
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Die Bedeutung des PGKYV fur die kantonale
Verwaltung
Ein Grundsatz der im StPG verankert ist

Der SR engagiert sich seit Jahren fur die Gleichstellung.

Der Grundsatz steht seit 2001 im StPG (Art. 4 Bst. d):

«Ziel der Personalpolitik ist es, die Personalressourcen des Staates
optimal zur Geltung zu bringen. Sie beruht auf folgenden
Grundsatzen: (...) Chancengleichheit und Gleichbehandlung von Frau
und Mann»

> Regierungsprogramm 2007-2011 / Herausforderung Nr. 3:
«Das Zusammenleben verbessern: Bei der Gleichstellung von Frau
und Mann werden Massnahmen angeboten, um sowohl fir die Frauen
als auch fur die Manner die Vereinbarkeit zwischen Arbeit und Familie
zu erleichtern; dies soll namentlich bei der Kantonsverwaltung und
durch die Harmonisierung der Unterrichtszeiten an den Schulen
geschehen.»
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Die Bedeutung des PGKYV fur die kantonale
Verwaltung
Konkrete Massnahmen

Der SR hat konkrete Massnahmen umgesetzt:
 EVALFRI
- Kontrolle der Lohngleichheit

- Teilweise Berucksichtigung der nicht-beruflichen Erfahrung bei der
Zuteilung der Lohnklassen

- Ein Mutterschaftsurlaub von 16 Wochen

- Ein Vaterschaftsurlaub von 5 Tagen

- Ein Adoptionsurlaub von 12 Wochen (resp. 4 Wochen)

« Ein Urlaub von bis zu 5 Tagen bei Krankheit eines Kindes

- Ein Urlaub von bis zu 3 Tagen bei schwerer Krankheit eines Mitglieds
des gemeinsamen Haushalts

STATEEELES Staatsrat SR
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Die Bedeutung des PGKYV fur die kantonale
Verwaltung
Konkrete Massnahmen

Der SR hat konkrete Massnahmen umgesetzt:

Neue Gestaltung der Arbeitszeit

Harmonisierung der Unterrichtszeiten

Ein wachsendes Angebot an familienerganzender Betreuung
Eine explizite Politik zum Kampf gegen die sexuelle Belastigung
Empfehlungen zur sprachlichen Gleichbehandlung

Staatsrat SR
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Die Bedeutung des PGKYV fur die kantonale
Verwaltung

Weitergehen auf dem Weg der Gleichstellung

2010 hat der Staatsrat dem Grossen Rat vorgeschlagen, den PGKYV zu
erarbeiten und umzusetzen.

Der Staatsrat hat im Mai 2012 bereits die Vision und die Strategie fur den
PGKV genehmigt:

« Eine beispielhafte Arbeitgeberin sein

« Gute Arbeitsbedingungen bieten, um gut ausgebildetes Personal zu
finden und zu halten und die gute Funktionsweise der
Dienstleistungen zu gewahrleisten

- Dem Fachkraftemangel entgegentreten > Vereinbarung
* Flexible und angepasste Arbeitsbedingungen anbieten
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Prasentation des Projektes und der
partizipativen Vorgehensweise

Genevieve Beaud Spang
Leiterin des Buros flr die Gleichstellung
und far Familienfragen
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Mandat des PGKYV

Der Staatsrat bezieht sich auf ein Postulat des Grossen Rats

Postulat Antwort SR Bericht SR PGKV
Analyse 2008 Analyse 2014
Staatsrat SR
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Vision und Strategie

Vom Staatsrat im Mai 2012 genehmigt

Vision Strategische Ziele

Ausgewogene Vertretung: NP 1: HR-Prozesse

- Mittleres und oberes Kader;
- Gesamtheit der Funktionen: Nr. 2: Frauen in Kaderpositionen

- Kommissionen, Verwaltungsraten,
Einrichtungen, Stiftungen in Verbindung Nr. 3: Nachwuchsfoérderung
mit dem Staat.

Beispielhafte Arbeitgeberin: Nr. 4: Flexible Arbeitszeitmodelle

- Chancengerechtigkeit von Frau und
ML Nr. 5: Vereinbarkeit von Beruf und Familie
- Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Nr. 6: Rahmenbedingungen
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Partizipativer Ansatz zur Erarbeitung des
Aktionsplans |

Einbezug der Beteiligten

Vernehm- Partizipatives J 7 Austausch- Prasentation
lassung der Treffen sitzungen - Génefabekée-
. - tarinnen und -
\S/![SIC:n l_md sekretére;
fEll=]ls Fachstellen
VERWALTUNG VERWALTUNG Direktionen Konferenzen
099%
® @
L P
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Partizipativer Ansatz zur Erarbeitung des

Aktionsplans Il

Erarbeitung der Massnahmen

Liste der
Bedirfnisse

Ideen

Sorgen

Analyse und J§ PGKV
Priorisierung

Vernehmlas-
sung des
Aktionsplans

Genehmigung

AG

AG

VERWALTUNG

SR

Staatsrat SR
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Prasentation der Massnahmen

Tanja Bauer,

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im GFB
und Projektleiterin PGKV

Maxime Jaquier,

HR-Verantwortlicher im AMA und Vertreter
der Arbeitsgruppe PGKV
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Ausrichtung der Massnahmen |

Ansatze fur Gleichstellung in der Verwaltung

Die Realitat vor
Ort kennen

Welches sind die
Herausforde-

rungen?
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Pressekonferenz / 8. Juni 2016

Welches sind die

richtigen
Ansatze?

Sensibilisierung
Information
Weiterbildung
Beratung
Austausch

Instrumente
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Ausrichtung der Massnahmen ||

Erfolgreich Dank den richtigen Instrumenten

Strategische Ziele

Nr. 1: HR-Prozesse <:I LSl
Nr. 2: Frauen in <:|
Kaderpositionen Sensibilisierung Weiterbildung
Nr. 3: Nachwuchsférderung -— 25 Mass-
nahmen

Nr. 4: Flexible <1':| Beratung
Arbeitszeitmodelle LA ETIE

Nr. 5: Vereinbarkeit von Ben{::

und Familie
Austausch
Nr. 6: Rahmenbedingungen <:|
Evaluierung
iesliiepivi Staatsrat SR
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Die betroffenen Personen erreichen |

Plattform, Broschire und Austauschtreffen

Strategische Ziele

Nr. 1: HR-Prozesse <:I @ information

Nr. 2: Frauen in <:|
Kaderpositionen . Sensibilisierung Weiterbildung

Nr. 3: Nachwuchsférderung <:|

Nr. 4: Flexible <: - t eratine
Arbeitszeitmodelle nstrumente

Nr. 5: Vereinbarkeit von Bert{):
und Familie ‘ XTI,

® s Rahmenbedingungen <:|

Evaluierung
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Die betroffenen Personen erreichen |l

Eine Plattform auf der Intranet-Seite des Staates

’ Weiterbil Arbeitsbe-
ETAT DE FRIBOURG dungen dingungen
STAAT FREIBURG

Empfeh-

Portail Intranet de I'Etat de Fribourg | un g en

| |
| |
| | \ |

|

i

B
¥
| ]
)
o

Vorschléage . BN
Bewahrte
Verfahren W A\ ,
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Die Ziele in den Direktionen
kommunizieren

Sollwerte fur Kaderpositionen

Strategische Ziele

Nr. 1: HR-Prozesse <:I @ nformation
Nr. 2: Frauen in <::|
’ ‘ Sensibilisierung

Kaderpositionen

Nr. 3: Nachwuchsférderung <:| é@
~__ ’

Nr. 4: Flexible S
Arbeitszeitmodelle <:| Instrumente

Weiterbildung

Nr. 5: Vereinbarkeit von Beru{::
und Familie ’ Austausch

Nr. 6: Rahmenbedingungen <:|

Evaluierung
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HR-Prozesse anpassen |
Austausch, Koharenz, nicht-berufliche Erfahrungen
und Aufteilung von Stellen

Strategische Ziele

@ \'. 1: HR-Prozesse <:| . Information
Nr. 2: Frauen in <:|
. Sensibilisierung

Kaderpositionen Weiterbildung

PN

Nr. 3: Nachwuchsférderung <:| @Q-Prozess}

Nr. 4: Flexible <:| ‘ | s Beratung
Arbeitszeitmodelle nstrumente

Nr. 5: Vereinbarkeit von Beru{::
und Familie A

Nr. 6: Rahmenbedingungen <:|

Evaluierung
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HR-Prozesse anpassen Il

Gleichstellung integrieren

Austausch und Koharenz der Einbezug nicht-

Beratung in den Werkzeuge mit dem f beruflicher
Direktionen PGKV Erfahrungen
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Aufteilung von
Stellen und
Verteilung der %
tberdenken
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Vereinbarkelt verbessern |

Die Eltern unterstitzen

Strategische Ziele

Nr. 1: HR-Prozesse <:I nformation
Nr. 2: Frauen in <::|
Kaderpositionen Sensibilisierung
PN

Nr. 3: Nachwuchsférderung <:| <k Rot- >
n

appche

Nr. 4: Flexible —
) : <:| ‘ Instrumente
Arbeitszeitmodelle
Nr. 5: Vereinbarkeit von Beru{::
’ und Familie AaR

Nr. 6: Rahmenbedingungen <:|

Evaluierung
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Weiterbildung

Beratung
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Vereinbarkeit verbessern Il

Die Eltern unterstitzen

> Notfallbetreuung von kranken > Zahlreiche Ideen und Vorschlage
Kindern; zur Vereinbarkeit wahrend der
partizipativen Vorgehensweise

> Pilotprojekte der GSD und der und der Vernehmlassung:

ILFD;

. . > Das bestehende Bild erganzen;
> Erganzend zu bisherigen J

Massnahmen. > Die bestehenden Bedurfnisse
umfassender analysieren.
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Die Bedeutung der Weiterbildung im
PGKV

Markus Hayoz,
Amtschef des Amts fur Personal
und Organisation
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Weiterbildung |

Personalgewinnung, Management und Vereinbarkeit

Strategische Ziele

@ \'. 1: HR-Prozesse <:I @ information

Nr. 2: Frauen in

Kaderpositionen 1 . Sensibilisierung . Weiterbildung

Nr. 3: Nachwuchsforderung <:| Weiterbilduné
‘ Nr. 4: Flexible Beratung

Arbeitszeitmodelle : ‘ LGl
‘ Nr. 5: Vereinbarkeit von Beru{::

und Familie .
Austausch

Nr. 6: Rahmenbedingungen <:|

Evaluierung
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Weiterbildung I

Kadermitarbeidende und Vorgesetzte

> Kadermitarbeidende in der Personalgewinnung und den damit
verbundenen Gleichstellungsfragen weiterbilden

> Kurs im Weiterbildungsprogramm

> Kurs in den Direktionen, um die Weiterbildung der betroffenen
Personen zu gewahrleisten

> \orgesetzte zu den Themen Vereinbarkeit von Verantwortung,
Tellzeitarbeit und Abwesenheiten aufgrund von Mutterschaft
weiterbilden

> Kurs im Weiterbildungsprogramm

> Kurs in den Direktionen, um die Weiterbildung der betroffenen
Personen zu gewéahrleisten
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Weiterbildung Il

Mitarbeitende

> Zugang zu Weiterbildungen fur Teilzeitangestellte verbessern

> Anderung der Verordnung Uber die Weiterbildung

> Ausbildungsworkshops fur (zuktnftige) Eltern anbieten und die
Maoglichkeiten fur die Vereinbarkeit von Arbeit und Familie beim Staat
aufzeigen

> Workshops
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Zeit fur Fragen
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