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Annexe

Révision LAC : Théme | - ACCES A LA CULTURE

Introduction

La LAC base la production culturelle sur Iinitiative privée, que les collectivités publiques
doivent encourager. Elle contient quelques ¢léments relatifs au public ou a I’acces :

o Alart. 5, I'Etat « favorise le développement d'une culture centrée sur la personne et
I'épanouissement de ses facultés (...), détermine chacune de ses contributions en tenant
compte des possibilités des particuliers et des collectivités publiques (...), facilite
l'acces de chacun a la culture (...), respecte la diversité des identités culturelles
régionales (...), veille a une répartition équitable des activités culturelles dans le
canton ».

o ATart. 6, 'Etat met en ceuvre les moyens (soutien de projet, création d’institutions, etc.)
et « veille a ce que l'instruction et 1'éducation dans les écoles a tous les niveaux
favorisent la vie culturelle ».

Ces principes sont-ils toujours pertinents, précis, suffisants, alors que I’accés a la culture et la
participation culturelle sont devenus des enjeux prioritaires, visant notamment a renforcer le
tissu/réseau socioculturel sur le territoire ? La culture est un important facteur de cohésion
sociale et de construction de I’identité collective. Selon le plan gouvernemental 2022-26 du
Conseil d’Etat, « tout un chacun doit avoir accés a la culture » qui « est au profit du bien-étre
et de la cohésion sociale ». Cet objectif a viser nécessite de renforcer les mesures d’acces et
de sensibilisation a la culture, alors que la société fribourgeoise a connu et connait de grandes
transformations, notamment avec 1’arrivée nombreuses de nouveaux habitant-e-s et une
urbanisation croissante. Les pratiques culturelles se sont profondément modifiées depuis
trente ans.

Etat des lieux LAC/RAC/etc.

Ce qui fonctionne et est a maintenir / forces :

o L’accent mis sur la médiation culturelle scolaire — Programme Culture & Ecole

Ce qui est a améliorer ou modifier / faiblesses :

o Porter plus d’attention a la diversité de 1’offre, son accessibilité et son adéquation a
I’attente et aux besoins des divers publics (impact culturel au sens large) ;

o Porter plus d’attention aux personnes ou groupes généralement absents des institutions
culturelles ;

o Mieux prendre en compte la médiation culturelle dans ses formes dans la conception et la
production culturelle

o Mieux considérer les bassins culturels, la variété des pratiques culturelles, la diversité
géographique du canton
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Enjeux

Elargir la participation a la vie culturelle (accessibilité, publics, offre et demande, institutions)
Encourager la pratique culturelle, la formation et les talents

Culture & cohésion sociale : identifier et agir sur les « zones faibles » et « grises »

Diversité des publics et de la géographie culturelle, territoires de la culture

Questions aux participant-e-s au Workshop

Quelle place faut-il donner au théme de I’accés a la culture et la participation culturelle
dans la loi ?

Quelles sont les principes d’accés a la culture et de participation culturelle a retenir pour la
loi, les orientations stratégiques ou les types d’encouragement (réglement) ? Selon quel
ordre de priorité ?

Quelles interactions chercher avec les politiques sociales et de la formation ?

Quelles sont les missions publiques centrales dans le domaine ?
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Annexe

Révision LAC : Théme Il - PRODUCTION CULTURELLE & PARCOURS DES
ACTEURS CULTURELS

>

Introduction

La LAC base la production culturelle sur I’initiative privée, que les collectivités publiques
doivent encourager : « Les activités culturelles et la protection du patrimoine culturel relévent
en priorité des personnes privées. Les communes et 1'Etat exercent un rdle de soutien et
d'initiative, conformément aux responsabilités que la loi leur confie. » (art. 2). L’Etat a
prioritairement pour mission de soutenir la création culturelle, les communes 1’animation
culturelle. Divers domaines de soutien sont ensuite énumérés. En ce qui concerne la
promotion des activités culturelles, 1°Etat agit principalement « par des subventions, achats et
commandes, par I'animation artistique de batiments et par des activités spécifiques de ses
institutions culturelles. Il peut aussi participer a l'organisation de manifestations et, a titre
exceptionnel, en organiser lui-méme. La présente loi ne confére pas de droit a I'obtention
d'une prestation. » (art. 8). Le RAC puis les directives/ordonnances précisent les dispositifs
d’encouragement.

Ces principes sont-ils toujours pertinents, précis, suffisants, alors que la production culturelle
s’est profondément transformeée et globalisée ? La définition de la culture, ses modes de
production ainsi que les pratiques culturelles ont évolué ces deriéres années. Comment ces
développements doivent-ils étre pris en compte dans la conception des nouvelles bases 1égales
en matiére de culture ?

Le terme actuel de « création » culturelle/artistique semble ambigu. Devrait-il laisser place a
celui de « production » culturelle, rémunérée ou non (professionnels/amateurs), afin
d’englober le processus culturel dans un continuum et de le comprendre dans sa globalité
(notamment recherche, création, accés au public, diffusion) ?

De méme, I’économie de la culture devrait mieux prendre en compte les conditions de travail
des acteurs culturels.

Etat des lieux LAC

Ce qui fonctionne et est & maintenir / forces
o Attention portée a la viabilité des projets de création
o La priorité de I’Etat dans le domaine de la création rémunérée (professionnels)
Ce qui ne fonctionne pas et est a améliorer / faiblesses
o Prise en compte du cycle de « production » culturelle dans son intégralité et de la
diversité des formes culturelles et artistiques
o Attention a la rémunération et prévoyance sociale des acteurs culturels, ainsi
qu’aux modéeles économiques des projets (viabilité, etc.)
o Renforcement des réseaux (diffusion, co-production, lieux dans leur diversité)

Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC
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o Considération de la production culturelle amateure et de ses besoins et la
collaboration entre amateurs et professionnels
o Soutien et missionnement des institutions culturelles / autres espaces
Enjeux
> Repenser le soutien au processus de production culturelle
> Définir les modalités de soutien, missionnement, procédures administratives, critéres
(institutions, projets, acteurs culturels, lieux)
> Eviter la précarisation des acteurs culturels, continuer a soutenir la professionnalisation, mais
tenir compte aussi des besoins de la production culturelle non rémunérée (amateurs, voir
workshop « Acces a la culture »)
Questions

Sur la base de votre expérience, de votre activité, efc. :

>

Quelle place faut-il donner au théme de la « production » culturelle dans la loi ? A celui
des conditions de travail des artistes ? Des modéles de financement de la culture ?
Quelles sont les missions publiques centrales dans le domaine, les valeurs et principes qui
doivent étre retenus pour la loi, les orientations stratégiques ou les modalités
d’encouragement (réglement) ? Selon quel ordre de priorité ?

Quel est le role des pouvoirs publics en matiére de rémunération et de prévoyance sociale
des artistes ? Incitatif ? Contraignant ?



Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC
Page 7 de 53

Service de la culture Secu
Page 3 de 4

Recherche

Création
Processus

Continuum / globalité
Représzentation (y.c. médiation)

Diffusion

Production culturelle

(OFFRE)
Numérique/digitalisation

Disciplines artistiques et culwrelles
T A Formes
Interdisciplinarize

Mediation

Remunaration et prevoyance socals,

durabilité économique
Production culturelie
;. g 2 . Conditions professionnelles et parcours des
Situation juridigue et sociale
acteurs culturels
"Professionnalisme”

Formation

Actsurs
culturels
Releve
Parcours des acteurs culturels
Carrigra | autres metiers
Sortie

Reconnaizsance
Production amateure
Types de bescins (financiers,

organizationnelz sto)




Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC
Page 8 de 53

Service de la culture Secu
Page 4 de 4

Fnancier
Prastation en nature Nature des encouragements

Accompagnement

Pracessis -
Ponciuets
>— Projets
Saisons Formes encouragées

Missans

Indaidus
Opéraeurs cullurels, assodiations, cormpagnies (y.c. [ailidres)
Salles arls sclnigques el musigue

nirasirucires &

nstitutions cullurelies
Béndlicare
Ligux
Cspace public

Capace numérnique

Liewx hytrides. /

Hors srurs

[a}
it
B

Musdes & galeries

Bibfothéxues & lite sries —

Dligibifeé

Quareilati / qualitatif
Doversite Impact culture

cessibilité =
- i Approche & critéres,

Lien entre offre et demands

Ceoncerie des prajets
(businessplan,
viabilitdfsdcuritg financiére

Optimisation
Controle & évakuation > Adrrinistration
Communicaion

Philippe Trinchan
Chef de service

Coraline Cherix
Collaboratrice scientifique

__-/—H—/’//:— s

Dispositils dencouragerment

—— =



Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC

Page 9 de 53

1.3. Workshop llla

Service de la culture SeCu
Amt fiir Kultur KA

Rue Frédéric-Chaillet 11, CH-1700 Fribourg

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG T +41 26 30512 81

fribourg-culture@fr.ch, www.fr.ch/secu

Annexe

Révision LAC : Théme Ill - GOUVERNANCE ET FINANCEMENT

Introduction

La LAC prévoit que « Les activités culturelles et la protection du patrimoine culturel relévent
en priorité des personnes privées. Les communes et l'Etat exercent un réle de soutien et
d'initiative, conformément aux responsabilités que la loi leur confie » (art. 2). L’Etat a
prioritairement pour mission de soutenir la création artistique, les communes prioritairement
I’animation culturelle, ces missions s’inversant respectivement a titre subsidiaire. Les
institutions culturelles (sauf celles de I’Etat) sont de la responsabilité communale. En trente
ans, ces principes ont permis d’accompagner le développement d’une scéne culturelle
dynamique, avec des institutions et des associations qui collaborent.

Depuis quelques années, les collectivités doivent composer avec différents facteurs dans
I’encouragement de la culture : les changements dans les modes de production culturelle
amateure et professionnelle, les nouvelles attentes et fonctions attribuées a la culture
(attractivité territoriale, cohésion sociale, transversalité des politiques publiques, etc.),
I’urbanisation croissante et les changements de pratiques culturelles en résultant, la mobilité
des publics et leur usage des structures culturelles, etc. Ces facteurs posent diverses questions
touchant aux missions des collectivités publiques, a leur répartition et financement de la
culture. Basé sur la subsidiarité et le principe de proximité, I’encouragement actuel en deux
niveaux (Etat, communes) s’avere complexe et parfois inadéquat pour répondre aux enjeux
avec une certaine agilité. Il rend difficile la mise en place d’une stratégie coordonnée. Quelle
mission attribuer aux villes-centre régionales, aux régions ou bassins culturels ?
Actuellement, le niveau intermédiaire « régional » n’est activable que via des ententes
intercommunales ou via les efforts des préfets : faut-il renforcer ce niveau ?

Ces principes et articulations sont-ils toujours pertinents, précis, suffisants ou souples, alors
que la production culturelle s’est profondément transformée et globalisée ? Les définitions
des réles/missions, la répartition des taches et la coordination entre I’Etat, les communes et
les partenaires privés étant au coeur de la loi, elles se doivent d’étre mises au service d’une
stratégie culturelle cohérente et efficace et permettre une collaboration entre les niveaux.
Depuis de nombreuses années, les acteurs culturels appellent a participer a I’élaboration de la
stratégie culturelle, a une meilleure coordination entre les collectivités publiques ainsi qu’a la
création d’un guichet coordonné pour les demandes de subventions. 1l s’agirait le cas échéant
de poser les bases et modalités qui permettront une collaboration plus efficace.

L’écosystéme culturel fribourgeois est un facteur économique et d’attractivité pour le canton.
11 présente un potentiel de développement (tourisme, économie créative, valeur ajoutée, etc.),
que les collectivités publiques peuvent encourager en complément de I’initiative et des
partenariats privés.

Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC
Direktion fur Bildung und kulturelle Angelegenheiten BKAD
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>

>

Iv.

Etat des lieux LAC

Ce qui fonctionne et est & maintenir / forces
o Pertinence du rdle central de I’Etat dans I’encouragement de la création culturelle
professionnelle et de la professionnalisation
o Pertinence d’un ancrage local de la culture pour coincider avec les attentes directes
des publics, cependant plus mobiles et dont la consommation culturelle change
Ce qui est a améliorer ou modifier / faiblesses
o Manque d’une stratégie culturelle coordonnée au niveau cantonal
o Les missions subsidiaires ne sont pas vécues comme complémentaires — chercher
une subsidiarité positive ou des principes de cofinancement plus simples
o Lourdeurs administratives pour le milieu culturel et les services culturels,
nécessité d’une coordination efficace
o Le principe de la territorialité ne correspond plus a la production culturelle
(circulation, diffusion des ceuvres, réseaux, etc.) ni a I’usage des publics (mobilité,
bassins, etc.). La culture est ancrée mais « sans frontiéres », parfois non-
localisable (numérique) et elle dépasse souvent les frontiéres cantonales.
o Renforcer le (co-)missionnement des institutions culturelles
Poser les principes d’une consultation structurée des milieux culturels
o Valeur économique de la culture, financements privés et partenariats sont encore
peu développés dans le canton (qui n’a que peu de fondations).

(@)

Enjeux

Sans perdre les acquis, examiner et si besoin revoir les roles/taches/responsabilités des divers
niveaux dans le soutien et le financement de la culture

Trouver une répartition positive et assurer la coordination nécessaire a une politique culturelle
cohérente sur I’ensemble du canton

Questions

Sur la base de votre expérience, de votre activité, etc. :

>

En quoi la répartition actuelle des missions des collectivités publiques en matiére
d’encouragement de la culture constitue-t-elle un facilitateur et/ou un frein pour votre
activité ? Faut-il les revoir et, en particulier introduire des étages intermédiaires et/ou des
modalités de collaboration et de concertation aux niveaux cantonal et régional pour
répondre aux enjeux culturels (de la production culturelle et de la participation culturelle),
sociétaux et territoriaux ?

Quels sont les principes a retenir pour la loi, les orientations stratégiques ou les types
d’encouragement de la culture (réglement) ? Selon quel ordre de priorité ?

Fribourg peut-il étre attractif en tant que « territoire et écosystéme-pont » entre les cantons
et de grandes agglomérations urbaines ? Le cas échéant de quelle maniére ?

Quelle interaction chercher avec les politiques touristiques, urbaines et de promotion
économique ?
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Annexe

Révision de la loi sur les affaires culturelles (LAC) : Théme Ill - GOUVERNANCE ET
FINANCEMENT

>

Introduction

La LAC prévoit que « Les activités culturelles et la protection du patrimoine culturel relévent
en priorité des personnes privées. Les communes et I'Etat exercent un réle de soutien et
d'initiative, conformément aux responsabilités que la loi leur confie » (art. 2). L’Etat a
prioritairement pour mission de soutenir la création artistique, les communes prioritairement
I’animation culturelle ; ces deux missions s’inversent respectivement a titre subsidiaire. Les
institutions culturelles (sauf celles de 1’Etat) sont de responsabilité communale.

En trente ans, ces principes ont permis d’accompagner le développement d’une scéne culturelle
dynamique, avec des institutions et des associations qui collaborent. Basé sur la subsidiarité et le
principe de proximité, ’encouragement actuel a deux niveaux (Etat, communes) s’avere
cependant complexe et parfois inadéquat pour répondre aux enjeux avec une certaine agilité.

Depuis quelques années, les collectivités doivent composer avec différents facteurs dans
I’encouragement de la culture : les changements dans les modes de production culturelle
amateure et professionnelle, les nouvelles attentes et fonctions attribuées a la culture (attractivité
territoriale, cohésion sociale, transversalité des politiques publiques, etc.), I’'urbanisation
croissante et les changements de pratiques culturelles en résultant, la mobilité des publics et leur
usage des structures culturelles, etc. En outre, 1’écosystéme culturel fribourgeois est un secteur
économique et un facteur d’attractivité pour le canton. Il présente un potentiel de
développement (tourisme, économie créative, valeur ajoutée, etc.) que les collectivités publiques
peuvent encourager en complément de 1’initiative et des partenariats privés.

La répartition des taches et la coordination entre 1’Etat, les communes et les partenaires privés
se doit d’étre mise au service d’une stratégie culturelle cohérente et efficace et permettre une
collaboration entre les niveaux :

o Les fondamentaux restent-ils pertinents, précis, suffisants ou souples, alors que la
production culturelle se transforme profondément ?

o Comment faciliter la mise en place d’une stratégie coordonnée ?

o Le niveau intermédiaire « régional », activable par des ententes intercommunales et
les efforts des préfets, devrait-il étre renforcé ? Quelles missions attribuer aux villes-
centre régionales et aux régions ou bassins culturels qui les entourent ? Quels
périmetres définir ?

o Les acteurs culturels appellent & participer a I’¢laboration de la stratégie culturelle, a
une meilleure coordination entre les collectivités publiques ainsi qu’a la création
d’un guichet coordonné pour les demandes de subventions. Comment poser les bases
et modalités d’une collaboration plus efficace ?

Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC
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Processus participatif

>

La révision LAC constitue un projet légistique majeur de la 1égislature 2022-26. La DFAC a mis
I’accent sur une démarche participative afin d’inclure les collectivités publiques et les milieux
concernés. Outre diverses consultations des partenaires concernés via, par exemple, les faitiéres
ou la commission des affaires culturelles de I’Etat, trois workshops participatifs ont eu lieu entre
avril et juin 2023. Ils ont permis d’approfondir avec des représentant-e-s des milieux culturels
ainsi que des intervenant-e-s externes (expert-e-s d’autres cantons, de faitiéres ou organisations
nationales, etc.) trois axes principaux :

o L’acces ala culture & la participation culturelle ;
o La production culturelle et le parcours des acteurs culturels ;
o La gouvernance et le financement — du point de vue des milieux culturels.

Ces échanges se sont révélés tres riches et ont permis aux milieux culturels d’exprimer leurs
constats tant positifs que négatifs, leurs besoins et leurs propositions. Les retours des
participant-e-s sur le processus participatif ont été treés positifs. Le groupe de travail estime
pouvoir construire le concept culture sur les fruits d’une consultation large et représentative.

Etat des lieux LAC

Ce qui fonctionne et est & maintenir / forces
o Pertinence du role central de I’Etat dans 1’encouragement de la création culturelle
professionnelle et de la professionnalisation des acteurs culturels
o Pertinence d’un ancrage local de la culture pour coincider avec les attentes directes
des publics, cependant plus mobiles et dont la consommation culturelle change
Ce qui est a améliorer ou modifier / faiblesses
o Manque d’une stratégie culturelle coordonnée au niveau cantonal
o Les missions subsidiaires ne sont pas vécues comme complémentaires — chercher
une subsidiarité positive ou des principes de cofinancement plus simples
o Lourdeurs administratives pour le milieu culturel et les services culturels, nécessité
d’une coordination efficace
o Le principe de la territorialité ne correspond plus a la production culturelle
(circulation, diffusion des ceuvres, réseaux, etc.) ni a I’usage des publics (mobilité,
bassins, etc.). La culture est ancrée mais « sans frontiéres », parfois non-localisable
(numérique) et elle dépasse souvent les frontiéres cantonales.
o Renforcer le (co-)missionnement des structures et institutions culturelles
Poser les principes d’une consultation structurée des milieux culturels
o Valeur économique de la culture, financements privés et partenariats sont encore peu
développés dans le canton (qui n’a que peu de fondations).

o
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Enjeux

Les différents états des lieux, workshops et consultations menés a ce jour mettent en lumiére un
écosystéme culturel qui a connu de fortes évolutions depuis I’entrée en vigueur de la loi actuelle —
un écosystéme fort d'un dynamisme dont Fribourg peut étre fier et qu’il est important de
promouvoir et de soutenir. Se dégagent également des discussions divers objectifs et défis auxquels
la nouvelle loi pourra répondre. La révision de la loi sur les affaires culturelles est une opportunité
pour se saisir de ces enjeux systémiques qui impliquent une collaboration renforcée des collectivités
publiques, entre elles et avec les acteurs/entreprises culturels — afin de développer au mieux le fort
potentiel du milieu culturel fribourgeois :

>

Sans perdre les acquis, examiner et si besoin revoir les roles/tdches/responsabilités des divers
niveaux dans le soutien et le financement de la culture ;

Trouver une répartition positive et assurer la coordination nécessaire a une politique culturelle
cohérente sur ’ensemble du canton.

Questions

Faut-il revoir les missions historiques des collectivités publiques et, en particulier introduire
des étages intermédiaires (régions) ou collaboratifs pour répondre aux enjeux sociétaux et
territoriaux ?

Faut-il mettre en place une stratégie culturelle coordonnée ? Si oui, selon quelles modalités ?

Quelles sont les principes a retenir pour la loi, les orientations stratégiques ou les types
d’encouragement de la culture (réglement) ? Selon quel ordre de priorité ?
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Service de la culture Secu
Page 4 de 4

Philippe Trinchan
Chef de service

Coraline Cherix
Collaboratrice scientifique
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ANNEXE 2 : Interventions externes

Lors de chaque workshop, un ou plusieurs interveepanéxternes ont contribué aux échanges via
desprises de parole introductigeetouconclusive. Le contenu de ces int.
comptes rendus-dessous

2.1. Mathieu Menghini (workshop I)

M. Menghinia été invité a présenter une introduction surlethéemledeacc s ~ | a cul
participation culturelle a la lumiére de ses différentes expériences professionnelles.

Introduction

Que la collectivité publique se préoccupe de culture et pense a n@sealace dans la loi doit

nous conduire & questionner son statut. La culture ést e b i e n [?Dait-bllp &re celdie |
des seuls professionnél®e ses public® De la société civilén corpore? Du marché? Certains

®dil es et certains professionnels d®fendent
méme paraitre ambigué&n témoigne le glissement de leur argumentation padgsbnd i d @ B g u €
cul ture nodest paxslel sansblemmemtrdifféneataqdui 6seet ® s t¢c pas ur
marchandise comme les autsepour en arriverenfin,ala convictioni assez contraire a la

premiere assertionque« la culture est une marchandise qui rappbste

M. Menghini évoqude lien entre culture et politique a travéedemps ete monde dans | 6 UF
du début des années 1920, aux Ftatsi s d O Am®r i que pendant | a Gu
®v nements qui ont mar qgu® |odganisgfiarsouventiéeadesns de
évenements traumatigeig u 6 a v ®sc 1939 date ¢e dopdation de Pro Helvetia, représente un
moment o0% il sobdbagit de raffermir | e senti men
pays tendent & se thadre; bien avant cela,en184un an avant | a foindat.
survient la guerre de Sderbund, laquelle opposait cantons catholiques et protestants, cantons a
dominante campagnarde et cantons a dominante urbaine. Un compromis fut finalemeniesouvé

®l ®ments relatifs aux mentalit®s et)naux Vvi si
rel veraient pas du niveau f®d®ral mais de |
M. Menghi ni retrace ensuite quelqgues enjeux
tempsenOccident de | 6 Ath nes d®mocratiqgue ~ nos jo
théorisations des liens entre éthique, civisme et esthétiquerciamt a mment | 6i nt el |
Nussbaum. I 1 rappell e que |:6alr@t oau rpnue nseenrtv idre
peupl e, politique doéi mage, th®rapie sociale,
Revenant ~° | daction culturelle, | 06o0orateur so
g u eaccés@le partage de la cultusont devenus des sujelspuis un peu plus dkeuxsiécles

seulementAupar avant | 6art ®tadaiviequatidiecnnequ@® 1 O6loa \piew s 9

|l 6activit® mB8®basener Heclemal i ®Fhomas & Leipaigl t e s
ouaux fresques de dO6Ambrogi o Lorenzet.Ce o0brat

que peu apres la Révolution francaigeel e monde de | 6ar tanavatomet nu s
| 6originalit® vont devenir | es v®ritables mo
s6®manci pe des tutelles de | 6£glhtisteelelte dae cle
prend | eur ynimaiteeonneoinstenatePrvogressgvement, évoluant a coup de

novations, de transgressionsifelles et morales, un certan va se couper du peupe
logiguement, le souci de démocratiser la culi@apparaitre selon les régimes.



Direction de la formation et des affaires culturelles DFAC
Page 17 de 53

Auj our dohau i®v ollGueGn jveeur s c eartigipagon tculuelie. Hloregmert | a

d d@pérer une distinction subtileteainégalités culturellesg u 6 i | s 6 a g ,jetdiffédeacesc o mb
culturellesqu 6i | sdagit de valoriser.

M. Menghinir appel | e | a f o innodeace dlkurelleadans la théonesdughod ¢
culturele devant | 6®vi dent emais auasulds Bmitesalestelleshthédries etded T L
|l e-ons ° retenir ®gal ement pour | a m®diati on
évolutionnistec o mme | 6 essouffl ement de | a d®mocrati s

Référence est faite également aux 5 P pointés par les autorités culturelles fédérales au titre des
enjeux de la giversité culturelle> : 1° toucher de nouveaux publics, 2° élargir la programmation a
déautres cul tures, 3 Acultiig¢ etrles paftanaires dds Besix dp @iltue o n
et, enfin, 5° atteindre la périphérie des grands centres udratosichantpar exemple dans le cas
fribourgeois Jesseptdistrictsdu canton. Penser ainsi la participation culturelle est sans doute un
moyen de contrer |l a dissolution de culture d
déinscrire son action dans un ter mguleei re si't
Reterritorialiser la culture ne signifie cependant pas dire se replier smésue.Sontévoquéici

les mots du poéte lusitanien Miguel TorggL 6 uni ver sel , cbesb | e | oc:
M. Menghini termine son introduction par une citattml 6 ar t i st e Wdiam Momigie | | e c
lequelnous nci te ° faire un pas de plus pour.llcont

sbagit do ®mmémedupnetrart»: e sens

« Je vous demanderais d'étendre I'acception dwarhatrdela des productions artistiques
explicites, de fagcon a embrasser non seulement la peinture, la sculpture et I'architecture,
mais aussles formes et les couleurs de tous les biens domestigpias)a disposition des
champs pour le labour ou la paturentretien des villes et de tous nos chemins, voies et
routes ; bref, d'étendre le sens du mot art, jusqu'a englober la configdeatmurs les

aspects extérieurs de notre \de.voudrais en effa’ous persuader qu'il n'existe rida ce

qui participe a notre environnement qui ne soit beau oudaidje nous ennoblisse ou ne
nous avilissegui ne constitue pour son auteur ou bien un écrasant sugplibéen un

plaisant réconfort»

Relierart etvie est une perspective enthousiasmante pour qui entend partager la culture.

Conclusion

M. Menghini sensibilise | 6assembl ®e

> " |l a question du t erconjointementrayoneemefdrbd etnci t ant
irrigation en profondeu(urbi) : le rayonnememqgour | 6i mage positive
rejaillir | a culture et | 6irrigation pour
di ff® r ents districts du canton. Mutual i se
entreprs le réseaiorumCultured ans | darc jurassien) pourra

> aufaitque «olleralademande ndeStrpeaffectivement pas
collectivités publiques de fait, | 6argent public doit
aspects délaissés parlemarchéun cert ai n p aéetlacultweicrtigue | 6 ®

> ala nécessité de faire cohabiter deux logiques dans les institutions publiques et
subventionnéesle « faire venir, rassembler e allerlversg ;
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> ala nécessité de gérer intelligemment la transformation digitale. La digitalisation peut faire
®cran " | a sociabilit® et au monde mais p
du monde, d 6 un diMaMengginire creitgpas su détermimsme  r e .
technologigue ces ®vol uti ons ;s eonviem tle cleeeheqawgardet Iad o n
main ou, du moins, a ne pas laisser le commerce séuerda ces évolutions.

> ane pas penser la médiation comme une stremsmissiormais comme udialoguedes
représentations des artistes et des publics (notamment ceux €éloignés de la culture dite
« légitime») ;

> au mot «animation» (qui a été remis en question dans certains grougesappelant son

étymologiegl donner du souffle, donner |l a vie) e
| 6i d®al de | a ;[d®mocratie culturelle

> auf ai't que, selon |l ui, | 6action culturelle
durée qudell e est po®rersmbdee Polndeguepadapype
déaffichage, de communication que | 6on mo

mais par un engagement structwtahs plusieurs champgcole, social, autres s@gs

publics, associations, etc. Il pourrait, ainsi, étre envisagé de développer des partenariats
successifs, tournants, sur une durée de 2 ans, par lexemipe associations et institutions

ou groupements culturels, entre artistes et milieux sadinirels, agents culturels et lieux
do®ducation popul aire, entre art et urban
médiateus et médiatricesulturels arpentant le territoire avec des publics sans étre
spécifiguement dévolues au servicapresvente» de telle ou telle institution, mais
assistant ° des ®v®nements cul tured®&artv, s
des pratiques sociculturelles. Participerait aussi de cet élargissement du partage culturel le
fait de voir les commissions cantonales et/ou groupes de travail cantonaux relatifs a la
culture intégrer des représentants de la migration, des creches, de la formation

professiome |l | e, de I|;6ur bani sme, etc.

> " | 6i mportance de p®r ennicssavorksiioppardes025 | e
rencontres organi s®es dans un premier tem
culturels. Cela permettrait de partager |
difficultés ressenties par chacune et chacun. De ces rencootireaient naitre des
collaborations originales

> alaresponsabilité destorités,des services culturels q u i ndbest pas do-°t

culture mais de prendr e s cfadm audneburcaicratisaiion s 6
excessive imposant au monde culturel des impératifs formels lui étant trop étrangers. Il est,
ce titre, peuttre nécessaire de repenser les criteres de soutien pour gagner en souplesse.

Pour conclur e, M. Menghi ni rappell e que | e d
doéoinfrastructures clinquantes ou aux seul es
mai s doi t a mbtiddlacollure @ganmoutgwedque chagunea chacun puisse déployer
son potentiel physique, sensible et intellectuel.
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2.2. Philippe Bischof (workshop II)

M. Bischof a été invité a présenter une introduction sur le théme de la production culturelle et du
parcours des acteurs et actrices culturels, a la lumiére de ses différentes expériences
professionnelled.e support de présentation utilisé lors du workshop et référencé dans le texte est
disponible ciapres.

Introduction

Pro Helvetia se trouve actuell ement au ciur
2025-28, le concept ou cadre stratégique culturel pour la politique culturelle de la Confédération
(qui concerne | es mandats de | 60FC, de Pro H
promotion cul turell e en Sudcteselemeng sll¢ laisseapparaitter d
un potentiel important en dehors des frontiéres suisses (slid&dHelvetia a bien un mandat de
promotion culturelled 6 ®t r anger, mai s ses moyens restent

qualités existantes. Sachant que le milieu culturel suisse ne peut pas survivre uniguement dans no:
frontieres, il serait nécessaire de développer une réflexion sérieuse sur la gliestitoire et

des frontiecres appl i cable " | 6®chelle national e, ma
de Il a LAC, sur des notions de diffusion, de
(slide 5). Pro Helvetia développe plusie outils (criteres slide 6) et études pour renforcer ces
aspects ainsi que la réflexion critique.

La crise du COVID19, sans en étre la cause, a accentué et accéléré des mutations. Les
changements sociétaux et culturels actuels représentent des défis, mais aussi des opportunités. Le
situation pospandémique montre ainsi une culture en transformajiom ce soit de maniére
visible ou non, de maniére acceptée ou non par le milieu et les pouvoirs pubkcpolitique

culturelle responsable ne peut pas partir du
pand®mi e. |1 e settréspRciEmentaes transfaindatobssirdividuelles mais aussi
collectives, de production mais aussi .4 con

nécessitent une adaptation et flexibilisation des instruments et mesures promotionnelles, pour
pouvoir réagir de maniere appropriée a des themes transversaux tels que la diviersitgabilité
écologique.

Force est de constater aujourddédhui que | a pr
quantitative: la fagcon de produirdd a v-mamn d ®mi e nbdest pas saine et
moyens doéoy rem®di er . La compr ®hension du tra

per manent est au ci.uluesexpédenceseetésecheécs aoasohnelsdeat i o
projets culturels doivent étre pris en compte. Les nouveaux modeles et outils technologiques sont
€galement a prendre au serieux.

Déautre part, |l e publ i c c¢ hemsgrenatirecultwrellmm¢voluent,e me
not amment avec |l e digital et |l es formats hyb
politiques publiques ne sont pas | " pour sou

définitiondu travaildé 6 art i ste et du produit artistique
parmi une jeune génération. La notion de territoire a également beaucoup:dedogal a gagné

en I mportance, mai s | 6 ®c hange avugons cditarelestont e s
également un réle central a jouer dans la gestion des questions d'identité et de discrimination et
devraient assumer une responsabilité transversale a cet égard, mais ces domaines complexes
manguent souvent des compétences nécessa@asoutien a la culture peut contribuer a les former.
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Se dégagent ainsi plusieurs défis et pistes dominantes pour le futur (slide 9), selon une analyse de:
besoins. La politique culturelle doit absolument étre ancrée dans la politique et la société en
expliquant en quoi la culture est importante. En outriéexabilité devient impérative sortir des

Il d®es cl aires de formats actuels et pr ®d®fin
| 6accompagnement, | a professionnalisation et
actrices et artistesculturelgs 8 s se focaliser uniquement sur
L'approfondissement des engagements de soutienaalest I'octroi d'un soutien plus intensif par
projet, est un objectif important : d'une certaine maniére donc, moins de projets, maiesieux |
soutenir. L'amélioration des effets attendus (sociaux, politiques, artistiques, etc.) des projets
soutenus devient d'autant plus nécessaire dans un concept de soutien davantage axé sur les phas:
impacts que sur les produits (cycle de production)t, dcomme le soutien transdisciplinaire et
thématique. Enfin, les institutions doivent étre renforcées en tant queléawréation, de

production et de diffusion afin d'éviter que les institutions ne puissent plus rien produire, mais
seulement recevoir, sans créer sur place, rechercher la releve et avoir le courage de la présenter a
public.

En vue du Message culturel 20258, si x pi stes ou champsllddact
la notion de la culture comme environnement professignnel 6 act ual i sati on de
la culture; la culture et la transformation numérigua culture comme dimension de la durabilité

le patrimoine culturel comme mémoire vivanta gouvernance (coordination) dans le domaine
culturel.

La LAC actuelle (slides 123), notamment autour de quatre articles essentiels, souléve des
guestions centrales quant aux possibilités de soutenir les processus et les recherches, la diffusion,
les réseaux, le rayonnement et la professionnalisation, lané¥ation et la sécurité sociale ou

encore le transdisciplinaire. En ressortent six questions que le canton de Fribourg pourrait se posel
(slide 14):

> L6i mpact et |l e rayonnement de | 6industrie

> Le(s) r*le(s) de I 6institution culturelle

> Le(s) rtle(s) de | 6artiste

> La gestion des contradictions (sélectivité, démocratisation, diversité, durabilité, etc.)

> La distribution et les adresses des publics diyvers

> La culture amateure et | a relation entre
Conclusion

Les échanges entre les participants a I'atelier ont fait apparaitre de nombreuses contradictions, ma
de maniére pertinente et saine, avec des discussions tres ouvertes et heureusement peu de silos d
pensée. Isemble y avoir une spécificité fribourgeoise dans le domaine culturel, difficile a définir
cependant, mais qui semble concerner particulierement les liens entre culture amateure et culture
professionnelle. Globalement, il ressort des différents ateliegsamal potentiel d'esprit commun.

La révision de la LAC va devoir répondre a deux besoins essentiels 6 envi e déune v
besoin de réalisme, dans un systéme qui établit clairement les responsabilités, en évitant un

« superfédéralisme qui irait contre les intéréts du public esdeteurs et actrices culturels. Le role

du canton peut °tre celui dbébune ®ponge et se
gue possible, ou celui doébune boussole, qui p
décision politiqe de direction doit étre prise ici, et les mesures et critéres doivent étre pensés en
cons®quence. Pour poser | es bases dbébune nouv
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notamment les lieux et institutions culturelles et leurs réles, la culture amateure, la culture
professionnelle et les notions de rémunération et de prévoyance sociale. La notrasesx

dans la production culturelle est désormais également certaieje son pendant dans la

définition des mesures, criteresedurtouti o bj ect i fs. Ldédencour agement
coproductionestcentradlune 1 d®e pouvant °tr eBede, padeemple.opp.
Enfin, le tout doit étre porté pane coordination, sans pour autant tomber dans les écueils de la
surcoordination.

Support de présentation

fondation suisse pour la culture

prehelvetia

<

QUELLE

POUR LE GANTON DE;FRIBOURG?

Philippe Bischof, Diree€teuride la Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia

Fribourg, le 3 mai 2023

QUI EST PRO HELVETIA

Impulsion pour

Theme Il - PRODUCTION CULTURELLE &
PARCOURS DES ACTEURS CULTURELS
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QUI EST PRO HELVETIA

Contenu

* La promotion culturelle en Suisse (et le mandat |Iégal de Pro Helvetia)
* Analyse post-pandémique
» Les futures défis et pistes dominantes:

* Pro Helvetia

* Message culture 2025-28
e Vue sur la loi actuelle

* Conclusions

QUI EST PRO HELVETIA

La promotion culturelle en Suisse

Suisse Etranger

CONFEDERATION Pro boC “
Helvetia

——————————/

DFAE

CANTONS (CDAC)

Conférence des délégués
aux affaires culturelles

Cantons

OFC Office fédéral de la culture
VILLES (cvc] DDC Direction du développement et de la coopération
Conférence des villes RS ssce pi o ,,.
K DFI Département fédéral de l'intérieur
en matiere culturelle DFAE Département fédéral des affaires étrangéres
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QUI EST PRO HELVETIA

Le mandat légal de Pro Helvetia

» Soutien a la création (pensée comme cycle)
+ Echanges et promotion entre les régions

* Encouragement de la releve

* Impulsions/Initiatives données a la culture

» Mediation artistique/Réflection critique

Diffusion

Promotion

Participations suisses aux plateformes
Echanges entre les cultures et régions

Nouveaux réseaux, regions et marcheés

QUI EST PRO HELVETIA

Pro Helvetia: Principaux critéres d'encouragement
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QUI EST PRO HELVETIA

Introduction post-pandémique

Nouvelles réalités et tensions

Culture en transformation
Société en transformation
Monde en transformation
Technologie en transformation
Economie en transformation

Le secteur culturel vit des mutations profondes. Ces mutations ne touchent pas que la culture, mais également
d'autres champs de la saciété. La crise du Covid-19 a souvent accentué et accéléré ces mutations, sans en étre
la cause. Les changements sociétaux et culturels que I'on vit représentent des défis, mais aussi des
opportunités.

Nouvelles pratiques et habitudes

Individuelles

Collectives

Public

Thématiques

Engagements et activismes

QUI EST PRO HELVETIA

Introduction post-pandémique

>

Production culturelle trop rapide et trop quantitative

Compreéhension du travail des artistes comme un développement/cycle

Influence de nouveaux modéles et outils technologiques

Changement de comportement des publics et des modes de consommation culturelle
Lien entre création artistique et engagement/activisme culturel

Redéfinition du rapport entre ici et la-bas (lieu de vie et monde)

Relation entre I'expression propre et I'expression de tiers

Responsabilité institutionnelle envers des questions d'identité et de discrimination

Responsabilité transversale (écologie, égalité des chances, anti-discrimination etc.)
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QUI EST PRO HELVETIA

Les futures défis et pistes dominantes

Analyses des besoins par Pro Helvetia

> Ancrage sociétal et politique de la culture

> Adaptation et flexibilisation des mesures promotionelles

> Améliorer les soutiens de processus et de recherches artistiques

> Renforcer I'accompagnement, la professionalisation et I'élargissement des compétences (coaching,
workshops etc.) des acteurs_rices culturel_les

> Approfondissement des engagements de promotion (mieux encourager et étre plzs sélectif au lieu
d'encourager plus)

> Améliorer l'impact des projets soutenus
> Renforcement des soutiens transdisciplinaires et thématiques
> Considération de I'ensemble du cycle de production (phases au lieu de produits)

> Importance des institutions/structures comme lieu de création<>production<>diffusion

Les futures défis et pistes dominantes

Résultats de I'analyse pour le Message culture 2025-28

> La culture comme environnement professionnel

La politique culturelle prend des initiatives pour améliorer les revenus et la sécurité sociale des acteurs culturels. Elle
promeut I'égalité des genres et I'égalité des chances pour les groupes de personnes sous-représentés. Elle veille a
préserver l'intégrité physique et psychique des acteurs culturels dans leur environnement de travail.

> Actualisation de I'encouragement de la culture

La politique culturelle développe des mesures d'encouragement qui intégrent I'ensemble du processus de création de
valeur et la collaboration transdisciplinaire. Elle soutient la mobilité et les échanges internationaux sous forme
analogique et hybride, en tenant particuliéerement compte des exigences de la politique climatique.

> Culture et transformation numeérique

La politique culturelle soutient la transformation numérique dans la culture. La politique culturelle encourage - en
complément des formes analogiques - les formes numériques de production, de diffusion et de médiation ainsi que la

participation culturelle. Elle participe activement au développement de conditions-cadres appropriées dans le contexte

de la transformation numérique.
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QUI EST PRO HELVETIA

Les futures défis et pistes dominantes

Résultats de I'analyse pour le Message culture 2025-28

> La culture comme dimension de la durabilité

La politique culturelle renforce la culture en tant que dimension centrale de la durabilité dans tous les domaines
politiques pertinents. La politique culturelle soutient une orientation de la pratique culturelle qui préserve les
ressources. Elle contribue a la cohésion sociale et promeut la diversité culturelle.

> Le patrimoine culturel comme mémoire vivante

> La gouvernance dans le domaine culturel

La politique culturelle s'engage pour une coordination et une coopération entre les acteurs culturels étatiques et pour
un dialogue avec la société civile et le secteur privé. Elle s'engage pour que les préoccupations de la politique
culturelle soient également reconnues et intégrées dans d'autres domaines politiques. Elle veille a ce que les données
de base nécessaires et un monitoring suffisant soient disponibles dans le domaine culturel. Elle assure la coopération

bilatérale et multilatérale de la politique culturelle a I'étranger.

QUI EST PRO HELVETIA

La Loi sur les affaires culturelles (LAC)

Etat actuel Questions

Art. 2 Principe * Soutiens de processus, recherches etc.
1 Les activités culturelles et la protection du + Importance de la diffusion, de I'accés au
patrimoine culturel relevent en priorité des marchés, de la professionalisation

personnes privees. « Force des échanges entre les cultures
Art. 4 Responsabilités de I'Etat - En général

1 L'Etat veille et contribue a la promotion des * Reconnaitre les rdles de collectifs, de

activités culturelles, principalement dans le domaine structures, de réseaux etc.
de la création. *« Ameéliorer la remuneération et de la securite
sociale

* Respecter et considérer les engagements
transversaux d'artistes

* Intégrer le transdisciplinaire, domaines « art
+ »

* Ambition de rayonnement supra-régional
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QUI EST PRO HELVETIA

Loi sur les affaires culturelles (LAC)

Art. 5

Responsabilités de I'Etat - Orientations

a) il favorise le développement d'une culture centrée
sur la personne et I'épanouissement de ses
facultés...

Art. 9

Modalités des subventions

1 Les subventions peuvent prendre la forme
d'attributions financiéres, de garanties de déficit, de
préts, de bourses ou de tout autre moyen analogue
approprie.

Soutiens de processus, recherches etc.
Importance de la diffusion, de lI'acces au
marchés, de la professionalisation
Force des échanges entre les cultures

Reconnaitre les roéles de collectifs, de
structures, de réseaux etc.

Ameéliorer la rémunération et de la sécurité
sociale

Respecter et considérer les engagements
transversaux d'artistes

Intégrer le transdisciplinaire, domaines « art
+ »

Ambition de rayonnement supra-régional

QUI EST PRO HELVETIA

Des questions possibles pour le Canton de Fribourg

Impact et
rayonnement de
l'industrie créative

Gestion des
contradictions:
selectivité,
démocratisation,
diversite ..

Role(s) de l'institution
culturelle

Distributions et

adresses des publics
divers

Role(s) de l'artiste

Culture amateure.
Relation entre
professionels et
amateurs
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2.3. Jacques Cordonier (workshops llla et Ilib)

M. Jacques Cordoniex été invité a présenter une introduction sur le théme deda@ernance de
la politique culturelle a la lumiere de ses différentes expériences professionnadlespport de
présentation utilisé lors du workshop est disponiblepés.

D6bune approche fonctionnelle ° une politique
Dans | e Message quboil adresse | e 19 f®vrier
projets de dois culturelles»?, |l e Conseil doEtat du Canton dc¢
une base légale a des activités déja en partie déployées. On ne sera dés lors pas étonné de cons
qguoil se pr®occupe prioritairementaideil @gel d

| 6®gard des b®n®ficiaires des soutiens pub
de | 6Etat est just esqui ss®e. El'l e attribue
la création etaux commue s c e | | de | 6animation cul turel!/

e

e
Depuis | 6adoption de | a IFBR)ien199rles coaditutians fedeiale e <
(1999, art. 69) et fribourgeoise (2004, art.
ailleurs, les trente années passées ont été marpae&s professionnalisation et la diversification
croissantes des acteurs et actrices culturel.les ainsi que par des attentes nouvelles en provena
déautres politiques publigues (social e, ®c o
contexteplus exigeant nécessite des orientations, des choix, des régulations et des arbitrages qui vc
audel ™ doébun simple encouragement des activit(
de politigqgue cul tur el | e onpermettdntode dédetopper @ne stratége a c
aux objectifs plus affirm®s dont | a mise en

Un Etat qui agit en direct et pose un cadre

La Constitution fédérale affirme quelac<culture est du ressort des canten®ien souvent les
|égislations cantonales adoptées au siécle passé se sont attachées a définir quasi exclusivement
t ©ches de | 6Etat 7 tr av etsesinditations gropes loes migsions des d
communes ou dbéautres niveaux dbéborganisation
tr s g®n®rale et potestative. D®sor mai s, | e
seulapavoir | ®gi f®rer pour | 6ensemble du terri:
des ®| ®ment s g aménagemant duitelritoiee redltusecantbn@dl gn combinant les

mi ssions de | 6Etat avec coéddgiersa "d oaotrtgrainbiuseerr
entre ces deux étages institutionnels, voirgl@a, car les niveaux intercantonal et fédéral prennent
une importance croissante compte tenu de la maniere dont les acteurs culturels professionnels, pc
qui le cadre antonal est fréquemment trop étroit, déploient leurs activités

Principe de subsidiarit¢ de | é6entrai nement m®canique ~ | a

Ancrée dans la Constitution fédérale (art. 5a) depuis 2004 seulement, le principe de subsidiarité e
pourtant un ® ®ment constitutif de | 0E:it«det f «
principe de subsidiarité commande que la colle®@vitd u ni veau sup®rieur n
gue S l a collectivit® du ni veau 1 nf®rieur
satisfaisante®>.  On comprend tr s vite qubéune des dif
| appr®ci ationndestepgueaeeni goeslire de sobden acf

lLoi sur | es affaires culturelles, I oi sur | es instes.tutions cultur
2 Andreas Kley. Dictionnaire historique de la Suisse. https://hls-dhs-dss.ch/fr/articles/048198/2012-07-20/ [consulté le 01.08.2023]
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Une simplification abusive qui découle p&ite de la crainte de devoir poser des choix sur des objets
®mi nemment subjectifs ou -admimgratieemrefregueminénttraduit p a
ce principe dans la réglel«d Et a't S 0 Ut ine soutients. On gdasse ainsi d omgaile
subsidiaire mécanique qui dénature le principe originel. Il faut cependant reconnaitre que cette
approche peut étre un moyen efficace pour inciter la commune a apporter un soutien par crainte qu
faute de sonnopre engagement, le projet prévu sur son territoire ne soit pas soyikrsuhauts.

Cela demeure cependant une sorte pigse en otage réciproqee, car dans une te

se |ie ®gal ement | es mai n gueepauttrsld comiunaea question
pourrait financer seul e. Cette pratiqgue | ir
notamment dans le champ de la création professionnelle, des projets qui se stirlat das
possi bil it ®sunoeu cdoensmuinnet,®rnfatiss dgbui sont doi mpc
gui Vvise " renforcer | a compl ®mentarit® des
mai s gl obal ement, est ai nsi pr ®f ®r adiffihée des E | |
responsabilit®s respectives et déautre par:t
niveaux.

Simplifier le mille-feuilles sans égarer la creme

Les sources de financement public pour un projet culturel sont nombreuses et vont en se diversifiar
Cela Iimpose au requ®rant doéidentifier, pui s
bon guichet qui pourra apporter un soutien. Il va ddgdaire en utilisant des procédures différentes.
Cdbest pour | ui u n e -mégligeabdeeParrailleard, oettensituation rentl aléateire n
la réunion du financement total nécessaire a la réalisation du projet : chaque instance seditermi
mani re individuelle, sans quobdaucune dobell es
pour une législation cantonale de mieux préciser a quel niveau se situe la responsabilité et, partal
| apport prioritair elturplgour évitered 6 eonup iinLbEmentdlesma i
subventionneurs successifs. Par ailleurs lorsque des soutiens complémentaires de chacun des nive
sont requis, une concertation doit étre aménagée. Elle requiére des instruments trés concrets tel q
parexemple, un guichet coordonné : une seule requéte déposée a destination de plusieurs instan
de subventionnement qui coordonnent leurs contributions respectives avec la préoccupation c
garantir le financement nécessaire a la réalisation du projet.

A cet ®gard, on suivra avec attention | a mi:
prévu par ldoi pour la promotion de la culture et de la création artistiglie Canton de Geneve,
adoptée le 23 juin 2023. Il a pour mission de piloter la politique culturelle cantonale et, notamment
de se prononcer sur le cofinancement de @lle

Aménager le territoire en régions culturelles

Depuis | es ann®es 80, des coll aborations r ®g
avec | es c¢communmmemuanexcense nlees cdodtned 6cune i nstitu

également. Les législations cantonales ont encouragéérearches. La loi bernoise (2012) a ainsi
mis en place un mécanisme complet ou les communes de la région, toutes ensemble a hauteur de 1
de | a charge total e, et | 6Etat cantonal (40%
reconnper tdddmaene r ®gi onal e par | e gouvernement
qui bénéficient de cette reconnaissance, y compris des bibliothéques pour lesquelles le soutie
étatique se limite par contre a 20%.
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Doune d®marche initiale similaire qui Vi sai
(Montreux) et du Théatre de Vevey (1994)Ftands culturel Rivierd Vaud) sbéest di v
cadre de soutiens 7 pr oj et Rolitigqua culturelte dégiondld de & , C
Région de Nyorf 201 1) . I ci ®gal ement , | a | ®gsurdd veet i o

culturelle et la création artistiqueaudoise (2014), vient en appui de maniére active aux projets de
régionalisatio.

Un des enjeux de larévisiondelalLACR r ®si de dans | 6®l aborati or
et aux institutions doéint®r°t r®gional, voir
Pistes

Pour conclure, je proposerais trois principes directeurs pour une politique culturelle conjointe de
| 6Et at et :des communes

> Promouvoir delst prraltliegquelsarges de | a popul
proximit® pour | equel | es communes sont
encouragement et wune information favori s:
reqgui renttudeehd&gamen

> Mettre en Tuvre des dispositifs coordonnge
culturels encourageant et favorisant | arc¢
exigeante |l es ®tapes ult®rieures des carr
> Reconna tre et soutenir, i nd®pendamment (
points dbébappui et dbébancrage ~ |l a politiaqu

En envisageant |l es mesures ° mettre en T uvi

| 6engagement de | 6Etat et des communes, mai s

déoaffiner |l a granularit® de | a -de@geala tépattitiom n

prévue par la LAGFR de 1991.

Pour aller dans ce sens, il conviendra de développer des instruments, des lieux et des mécanismes

concertation tant entre | es ni v e a uassodaions 6 E
professionnelles) que | 6uwanteepourrait r ®sumer
> Ungtrat ®giceuicamnemdalen compte | 6ensembl e
> Uncadr age pleurlidaennnguaegle me nt des pouvoirs p

ressources (Message culturel fribourgeoi s

> Depl ans de d®vel appememt so®giema®t ati que.
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Support de pr®sentation


































































