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ANNEXE I

Décret du 11.11.99




141.1.1

Décret

du 11 novembre 1999

relatif 4 I’encouragement aux fusions de communes

Le Grand Conseil du canton de Fribourg

Vu le message du Conseil d’Etat du 12 octobre 1999 ;

Sur la proposition de cette autorité,

Décrete :

Art. 1 Objet et financement
11 est constitué un fonds d’encouragement aux fusions de communes.

Z Le fonds est financé a raison de 70 % par I’Etat et de 30 % par
I’ensemble des communes.

3 L approvisionnement du fonds est garanti par une contribution annuelle
de 2 800 000 francs de la part de I’Etat et de 1 200 000 francs de la part
des communes.

Art. 2 Répartition des charges entre les communes

La part mise a la charge de I’ensemble des communes est répartie entre
elles en fonction du chiffre de la population légale, pondéré par I’indice de
la capacité financiére.

Art. 3 Aide financiére
a) Principe

L’Etat encourage les fusions par le versement d'une aide financiére.

Art. 4 b) Conditions d’octroi

! Pour obtenir I’aide, la nouvelle commune doit en principe constituer une
entité culturelle, économique et géographique ainsi que tenir compte si
possible des besoins des communes avoisinantes.

211 n’existe aucun droit & I’obtention de 1’aide financiére.



Encouragement aux fusions de communes — D 141.1.1

Art. 5 ¢) Calcul

I L"aide financiére est calculée en multipliant, pour chacune des communes
fusionnées, le montant de 400 francs par le chiffre de leur population
légale, pondéré par I’inverse de I’indice de leur capacité financiére.

2 Le chiffre de la population légale et 'indice de la capacité financiére
retenus sont ceux en vigueur au moment de la décision préalable rendue
par le Conseil d’Etat au sens de I’article 8 al. 2 du présent décret.

3 Exceptionnellement, le Conseil d’Etat est habilité 4 fixer un montant
d’aide financiere supplémentaire adapté aux circonstances, en tenant
compte notamment de D'indice de la capacité financiere et/ou des
infrastructures indispensables.

Art. 6 d) Limitation en fonction de la population

Lorsque la population d’une des communes qui fusionnent est supérieure a
1500 habitants, I’aide financiére de cette commune se calcule sur une
population de 1500 habitants.

Art. 7 e) Fusions successives

1 En cas de fusions successives, la population des communes pour
lesquelles 1'aide financiére a été versée lors d’une précédente fusion
conformément au présent décret n’est plus prise en considération pour le
calcul de la nouvelle aide financiére.

2 Seules les communes ayant bénéficié d’une aide financiére avant le
30 juin 1999 peuvent y prétendre une nouvelle fois.

Art. 8 Procédure

! Les communes qui envisagent une fusion présentent au Conseil d’Etat un
projet de convention signé par les conseils communaux des communes
intéressées.

2 Sur le préavis du ou des préfets, le Conseil d’Etat rend une décision
préalable comprenant le montant de I’aide financiére.

3 Le projet de convention de fusion est soumis au vote des assemblées
communales ou conseils généraux des communes concernées.

4 La convention de fusion est transmise au Conseil d’Etat. L approbation
de la fusion est décidée par le Grand Conseil, sur la proposition du Conseil
d’Etat.

3 L’aide financiére est versée dans I’année qui suit entrée en vigueur de la
fusion, dans les limites des moyens du fonds.
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Art. 9 Régime transitoire

Art. 10 Exécution et entrée en vigueur

! Le Conseil d’Etat est chargé de I’exécution du présent décret qui entre en
vigueur le 1¥ janvier 2000 et expire le 31 décembre 2009.
L’approvisionnement du fonds débute le 1¢" janvier 2001 et prend fin le
31 décembre 2010. Toutefois, le Conseil d'Etat pourra renoncer &
I'approvisionnement du fonds dans la mesure ot il n'est pas nécessaire.

2 Les communes qui envisagent une fusion et souhaitent bénéficier d’une
aide financiére doivent présenter leur demande au Conseil d’Etat au plus
tard le 31 décembre 2004. Les assemblées communales et les conseils
généraux doivent se prononcer sur la convention de fusion d’ici au 30 avril
2005. La fusion devra entrer en vigueur au plus tard le 17 janvier 2006. Au
surplus, les conditions fixées par le Conseil d’Etat doivent étre respectées.

3 A I’échéance du présent décret, I’éventuel excédent du fonds de fusion
sera réparti entre les communes qui n’ont pas bénéficié d’une aide
financiere de fusion et I’Etat, au prorata de leur participation.

4 Ce décret est soumis aux referendums législatif et financier facultatif.



ANNEXE Il

Questionnaire d'évaluation des
fusions de communes,
francais et allemand




FUSIONS DE COMMUNES DANS LE CANTON DE FRIBOURG: BILAN DE
L'EXERCICE DU POINT DE VUE DE SES ACTRICES, LES COMMUNES
FUSIONNEES

Questionnaire

Madame la Syndique,
Monsieur le Syndic,

Ce questionnaire est adressé aux syndics et syndiques des communes qui ont fusionné sous le
regime du décret du 11.11.99 (période de 2000 a 2006). Je vous prie de bien vouloir répondre
aux guestions avec un point de vue collégial et d'apprécier de maniére générale les questions qui
impliquent une éventuelle comparaison avec les anciennes communes de l'entité fusionnée. En
effet, je ne saurais vous demander d'entreprendre la comparaison avec chacune des anciennes
communes. Cet exercice serait un travail nécessitant encore davantage de temps a y consacrer
et je ne saurais y prétendre; de plus, cette recherche deviendrait fastidieuse, car elle impliquerait
l'audition des anciens-nes syndics-ques, ce qui ne me permettrait pas de respecter les exigences
restrictives qui me sont imparties.

Aprés avoir été teste, le questionnaire nécessite une heure de votre temps, consciente qu'il est
trés précieux. Il me serait agréable de pouvoir recevoir vos réponses en retour d'ici au 15
septembre 2009, soit par courrier (voir enveloppe annexée / Micheline Guerry, c/o Association
des communes fribourgeoises, CP 177, 1566 Saint-Aubin), soit par fax (026 677 04 26) soit par
courriel (info@acf-fgv.ch).

En tout temps, je reste bien évidemment et trés volontiers a votre entiere disposition pour toute
précision utile concernant ce questionnaire (079 660 64 00).

En vous remerciant infiniment pour votre précieuse collaboration, je vous adresse, Madame la
Syndique, Monsieur le Syndic, mes cordiales salutations.

Micheline Guerry

"Feuille de route™ du questionnaire

informations de base

I. Introduction Q1a7
Il. Quel est le bilan tiré de la fusion, de la part de ses divers acteurs et sous ses divers angles?
A. Autorités
a. Législatif communal Q8a13
b. Conseil communal Q14a22
B. Administration Q23a32
C. Selon les divers domaines d'action de la commune
a. Ecoles, structures d'accueil de la petite enfance et jeunesse Q33236
b. Social et santé Q37 a40
c. Eaux, épuration, sapeurs-pompiers Q41 a46
d. Finances Q47 a51
e. Batiments, édilité, déchetterie, foréts, parchets communaux Q52ab56
f. Aménagement du territoire et constructions Q57a60
g. Culture, sports, sociéetés locales Q61a65

[1l. Bilan général du processus de fusion Q66a72




Commune de:
(priere de noter svp les informations en fonction de la commune actuelle, soit la commune fusionnée)

"Commune"

Date de l'entrée
en vigueur de la
fusion
Population

| Iegale att...vus
Nbre de
membres du
Conseil
communal
Nbre
d'équivalents
plein temps
(EPT) employés
par la commune

Issue de la fusion de:
(priére de noter svp les informations en fonction de la situation avant I'entrée en viqueur de fa fusion)

"Commune" "Commune" "Commune" "Commune"

Population
18816 AUl .ouviviss

Nbre de
membres du
Conseil
communal

Nbre
d'équivalents
plein temps
(EPT) employés
par la commune

"Commune" "Commune" "Commune" "Commune"

Population
légale au.........

Nbre de
membres du
Conseil
communal

Nbre
d'équivalents
plein temps
(EPT) employés
par la commune

Quel était votre mandat politique précédent I'entrée en vigueur de la fusion?



l. Introduction

1. Quelle(s) a (ont) été la (les) motivation (s) et les déclencheurs pour entreprendre le
processus du point de vue de chaque commune composant la fusion?

2. Quelle a été la raison de choisir telle commune partenaire plutdét qu'une autre, du point de
vue de chaque entité qui a été réunie dans la fusion?

3. Avez-vous expérimenté un processus de fusion, antérieur ou postérieur a la fusion
actuelle, qui a échoué?
L] oui

Avec quelle(s) auLre(S) COMMUNE(S) 7. .ii i eiee et re e eae s e eae e e aeeerae e ab e e sseeaessaeennees

4. Combien d'années se sont écoulées depuis le commencement des discussions jusqu'a
I'entrée en vigueur de la fusion?
a. en tenant compte d'un éventuel processus de fusion échoué?...............................
b. en considération uniguement des premiéres discussions qui ont mené a la fusion
actuBlle?. . snsnimans

5. Avez-vous bénéficié d'un accompagnement externe pour mener les travaux conduisant a

la fusion?
0J oui
SoUS BT TOIMNE T wrnrammnesrsscs e s o o e PR S H N BN S AR

] non

6. Quel est, selon vous, le temps nécessaire pour le "rodage” ou I'harmonisation d'une fusion
de communes, soit la mise en place de tous les éléments induits par la fusion (réglements,
aspects techniques, etc.)?

7. Peut-on affirmer que les habitants d'une ancienne commune bénéficient davantage qu'une
autre de la fusion (par exemple, service de proximité, prestations nouvelles, investissements,
etc.)?
[ oui



DansqUENESIS) BIUAHARATETT ...oommmvissnsnmsman s s iy s s sy s

1 non

Remarques et commentaires:

Il. Quel est le bilan retiré de la fusion, de la part de ses divers acteurs et sous ses
divers angles?

A. Autorités

a. Législatif communal

8. Au sein de l'assemblée communale, percevez-vous un sentiment d'infériorité des
citoyennes et citoyens des villages minoritaires composant la fusion?
(1 inexistant [ faible ] moyen ] fort

9. Y a-t-il eu des réflexions quant a remplacer I'Assemblée communale par un Conseil
général, que ce soit au sein de la commission de fusion, du Conseil communal ou de
I'assemblée communale?

] oui

I non

10. Quelle est I'évolution quant a la participation de la population a I'assemblée communale,
de maniére proportionnelle a celle(s) précédant la fusion (estimation)?

O meilleure

[ statu quo

(] moins bonne

11. Les participants viennent-ils de I'ensemble des communes fusionnées? Au contraire,
ressent-on un certain désintérét de certaines d'entre elles? Si oui, quelle peut en étre la
raison?

12. Quelle est la perception de la population sur la centralisation a un endroit précis de
I'administration?
[J bien acceptée U] plutét acceptée [ difficlement acceptée (1 non acceptée

13. Est-ce que des innovations ont été faites en rapport avec cette centralisation, compte
tenu du service a apporter a la population? Quelle(s) éventuelle(s) innovation(s)? Pour
quelle(s) ancienne(s) commune(s)?



b. Conseil communal

14. Est-ce que la charge de travail du Conseil communal a évolué du point de vue du syndic
/ de la syndique?
Si oui,
(] a la baisse ou
[J a la hausse?
Comment I'eXPlIQUEZ-VOUST .....cooiiiiiieeieeeeee ettt e s as e

15. A combien estimez-vous votre pourcentage de travail pour remplir votre fonction
communale? Priére de préciser I'évolution de votre taux d'activité avant et aprés la fusion.

16. Est-ce que le tarif des défraiements des membres de I'exécutif a été modifié a la suite de
la fusion?
Si oui,
[] a la baisse ou
(] a la hausse?
1 non

17. Avez-vous évoqué la professionnalisation (totale ou partielle) de I'exécutif?
L] oui
[ non

18. Est-ce que votre intérét pour les affaires communales a évolué au regard de la taille
nouvelle de la commune a gérer?
U oui

DetUelle IMIATMIBTIER cvvwvummisorsuuvummssvopsu s 65 o s e o e 0 O S

19. Est-ce que le regard des citoyennes et des citoyens vis-a-vis de l'autorité exécutive de la
commune fusionnée a change, selon votre appréciation?
L1 oui

Detjuelle MARIBIAT ...oummusimsmvusvessvmssvussssvis s om0 s s e s s s s

20. Pour les communes fusionnées avant les élections communales de 2006, est-ce que la
recherche de candidats-es aux élections a été facilitée?

O oui

O non

21. Est-ce que des quotas découlant des cercles électoraux ont été introduits dans le cadre
de la convention de fusion (par exemple, pour les élections, les commissions, les batiments,
les parchets communaux, etc.)?
1 Si oui
Dans quel(s) domaine(s) et pour combien d'anNNEEST .........cccoeviuiieiieii it



22. D'un point de vue général, est-ce que I'appréciation du poids de votre commune a
changée?
- vis-a-vis des collaborations intercommunales?
[ oui
] non
- vis-a-vis du district?
(] oui
] non
- vis-a-vis du canton?
O oui
] non

Remarques et commentaires:

B. Administration

23. Quel est l'impact de la fusion sur le travail de I'administration communale, en général?

24. Y a-t-il eu des réorganisations au niveau du nombre de personnes employées dans la
commune fusionnée par rapport au nombre de personnes employées dans les communes
avant la fusion?
Si oui,
[] par licenciement
] par démissions
[ par retraites anticipées
Combien de personnes ont été concernées sur combien de collaborateurs-trices au
total?

(1 non, aucune réorganisation n'a été entreprise

25. De maniére générale, est-ce que votre structure administrative a pu étre renforcée?
O oui
Par quel moyen (service technique, industriel, collaborateur-trice hautement qualifié,
informatique CoOMMUNAIE, EEC.)7 ... ... e e e ee e e e
(] non, mais nous I'envisageons
(] non, nous ne l'envisageons pas

26. En cas de nouveaux engagements, de quel niveau de formation sont issu(e)s les
nouveaux collaborateurs ou nouvelles collaboratrices?
[0 Haute école (Université, écoles polytechniques, HEG, etc.)

[ F= T g TR [0 =Y == o (= | TR



] CFC avec expérience et/ou formation continue acquise
Dans QUElSECIOUR? s sosmmammmmms s e L e S S s e

L] CFC sans expérience significative
DaNS QUET SECEEUI? ... et e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e me e e e e e e e e e eeeeenneeeneaeaenns

1 Aucun nouvel engagement

27. Avez-vous édicté un réeglement du personnel communal depuis la fusion?
L] oui
(1 non

28. Quelle échelle de salaire appliquez-vous?
[ propre échelle de salaire
(1 échelle de salaire du personnel de I'Etat de Fribourg

29. Est-ce que les salaires ont globalement augmenté, suite a la fusion (indépendamment
des adaptations usuelles)?

L1 oui

L1 non

30. Assurez-vous la gestion administrative d'une association intercommunale?
] oui, de maniére nouvelle depuis la fusion

[ oui, nous poursuivons cette tache confiée avant la fusion

1 non

31. Comment avez-vous réglé la conjonction des divers supports informatiques? Avez-vous
entrepris des améliorations de votre parc informatique?

32. Engagez-vous des apprentis?
[J oui, nouvellement depuis la fusion
Combien et dans quel(s) secteur(s) d'actiVitES? ..o ee e eees

[0 oui, nous poursuivons |'offre de places d'apprentissage offertes avant la fusion
Combien et dans quel(s) secteur(s) d'activVites?........cccuiieiiir e

[J non, mais nous y songeons
O non

Remarques et commentaires:



C. Selon les divers domaines d'action de la commune

a. Ecoles, structures d'accueil de la petite enfance et jeunesse

33. Est-ce que la définition des cercles scolaires a été modifiée depuis la fusion?
] oui
Quelle est 12 MOAIfICAIONT ....oooiieeeeeetee ettt a e e e e e e ettt aaaaaeaeaeaeeenrennns

L1 non, mais des réflexions ont été entreprises a ce sujet
Vers quelles OrENtatioNST ... ... e e it e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s aeeeee e e eanens

(1 non, aucune modification

34. Avez-vous offert de nouvelles prestations, avant l'introduction de la Loi sur la
jeunesse (accueils extrascolaires) et de la modification de la Loi scolaire (deuxieme
année d'école enfantine)?
L] oui

QuElIE(S) PrestationN(S) 7. ..o e e e e e e e e

35. Y a-t-il eu des réorganisations dans I'occupation des batiments scolaires, dues a
la fusion?
1 oui
[ = o DT | F= T g F= T =T =

36. Avez-vous engagé nouvellement un-e responsable de |'organisation des écoles
primaires (exemple, un directeur-trice d'établissement, peut-étre a temps partiel,
comme la notion de Schulleitung dans la partie alemanique)?
] oui

La personne est-elle issue de

[J administration communale

[] personnel enseignant

Selon quelles modalités (a temps partiel, décharge de son temps de classe, etc.)?



b. Social et santé

37. Avez-vous pu obtenir davantage de poids dans les associations intercommunales
des domaines cités grace a la fusion?

U] oui

[J non

] statu quo

38. Particulierement, avez-vous revendiqué et/ou obtenu un siége au sein d'un comité
d'une association intercommunale active dans ces secteurs?

(1 revendiqué et obtenu

] revendiqué mais non obtenu

L1 non revendiqué et non obtenu

] statu quo

39. Avez-vous entrepris ou envisagez-vous assumer seuls une tache actuellement
répartie entre plusieurs communes par le biais d'une association intercommunale (par
exemple, le service de tutelle)?
O oui

QBT CT oY = Tod 1= T = TSR

40. Avez-vous entrepris de nouvelles initiatives ou offrez-vous de nouvelles
prestations aux différents groupes de la population dans ce secteur (par exemple,
groupe de bénévoles, rencontres, repas a domicile activités, etc.)?
L1 oui

Quelle(s) initiative(s) ou quelle(s) prestation(S)? .......coooo e

c. Eaux, épuration, sapeurs-pompiers

41. Avez-vous entrepris des investissements nouveaux dans le domaine de I'eau, de
I'épuration et des sapeurs-pompiers dus a la fusion?
L] oui

LESGUBIST ovivenisimsamimsummummummssassunvesivsvmasmss s s s s s s e

42. Avez-vous pu obtenir davantage de poids dans les associations intercommunales
des domaines "eaux, épuration, sapeurs-pompiers" grace a la fusion?

O oui

(1 non

[ statu quo



43. Particuliérement, avez-vous revendiqué et/ou obtenu un siége au sein d'un comité
d'une association intercommunale active dans ces secteurs?

] revendiqué et obtenu

[ revendiqué mais non obtenu

] non revendiqué et non obtenu

[ statu quo

44. Avez-vous ou songez-vous assumer seul une tache du domaine répartie entre
plusieurs communes?
U] oui

Quellels I tReNBIET? .. cimmmermmmss e W S TS H055 R s Amamam s s TR eSS

45. Avez-vous ou songez-vous a mettre en place un service technique, seul ou en
collaboration avec d'autres communes?

1 oui, seul

[ oui, avec d'autres communes

O non

46. Quel a éte éventuellement le rble, respectivement l'influence de l'organisation des
sapeurs-pompiers dans la fusion et vice-versa?

d. Finances

47.Y a-t-il eu des stratégies d'investissement dans les anciennes communes avant la
fusion en vue d'harmoniser le systéme financier (par exemple, en vue d'harmoniser
les coefficients d'impdts)?
] oui
LeSQUENES 1 OUT ...t ettt e et e e e e s e e e e aaean

49. Selon votre appréciation générale, avez-vous pu reconnaitre une évolution de la
marge nette d'autofinancement (MNA) suite la fusion? Positive ou négative?
- en comparaison avant et aprés la fusion:

] oui, positive

[ oui, négative

L] non, aucune évolution

10



- évolution depuis I'entrée en vigueur de la fusion:
L oui, positive
L1 oui, négative
[ non, aucune évolution

50. Avez-vous pu entreprendre des investissements dans une commune faisant
partie de la fusion, lesquels n'auraient pas été possibles sans la fusion?
[ oui

e L 2 TS O

51. Y a-t-il eu une reaction de la population face au planning des investissements
tenant compte de toutes les anciennes communes?

C1 oui

0 non

Remarques et commentaires:

e. Batiments, édilité, déchetterie, foréts, parchets communaux

52. Avez-vous entrepris des investissements nouveaux décidés suite a la fusion dans
ces secteurs?
L] oui
Le(S)qUEl(S) Bt POUMGUOI? ... .t e e et e e e e e e e e e eeeenn

53. Avez-vous mis ou envisagez-vous mettre un service technique en place, seul ou
en collaboration avec d'autres communes?

[J oui, seul

1 oui, avec d'autres communes

] non

54. Est-ce que le nombre de sites de la déchetterie a évolué en conséquence de la
fusion?
L] oui

Quielle BSt 'EVOIUHIONT wi.iiiimimaimimimsismsinsiismasansnss sasassmssannsasns as s sssnsssssnrssssns nsssassmsms s

55. Est-ce que les heures d'ouverture de la déchetterie ont changé en conséquence
de la fusion?
U oui
Quel est le changement et POUrQUOI?........c.ooi oot ee e

11



56. Est-ce que la répartition des parchets communaux tient compte des territoires des
anciennes communes?
[] oui

Selon-qualle(s) MOdalitela) 7 ...ummumums i e e

Pourcombien A annee st e s i S R D e o s ermmsmns

[ non

Remarques et commentaires:

f. Aménagement du territoire, constructions, développement économique

57. Comment jugez-vous l'impact d'une fusion sur I'aménagement du territoire?
[] positivement
POIIMEI Y srecis it s cnenrssse s s ot i R A SRS S AR

s S
POUMQUOIT ..ttt e e e e e e e e e e e e e e eans e e e e meeeeeenneeeeeenneeeeein

[J négativement
POUNGRION? oo s o e s S e s s o SR AR R

58. Avez-vous réorganisé votre territoire, du point de vue de I'aménagement, en lien
avec la fusion?
L] oui

De qQUEIIE MANIEIET ... i e e e et e e e e e e e eeeen

59. Votre commune est-elle devenue plus attractive au niveau économique?
L1 oui
Si OUI, COMMEBNE? ... i resrter s sesemraseee e eem e reerssemeeess s mse s nsses sasbms e s aneseaanearen

[J non, mais nous envisageons des perspectives a ce niveau-la. Le cas échéant,
QUENIE(S) PEISPECHIVE(S)? .. ettt et e e e e et e e e e e e e e e e eaeaeas

12



60. Avez-vous entrepris de nouvelles initiatives en la matiére (vision de
développement durable, par exemple)?
L] oui

Quelle(S) INIATIVE(S)? .....oeriieeiiiiirrir e s e e e s e e e s e e s s besn e re e s e neeenesseeneean

g. Culture, sports, sociétes locales

61. A votre avis, comment est ressentie la fusion par les diverses sociétés locales?
L] positivement

[] de maniére mitigée

[l négativement

62. Est-ce que certaines sociétés ont également fusionné ou envisagent de le faire?
(1 oui
T

Si oui, de maniére identique au périmétre de la commune fusionnée?
L] identique
[] pas identique

Si pas identique, dans quel périmétre?

63. Avez-vous ou envisagez-vous de procéder a des investissements nouveaux dans
ces domaines?
L] oui
[T ) Lo [T = SRRSO TR TR

64. Est-ce que de nouvelles initiatives ont été entreprises ou de nouvelles prestations
ont-elles été offertes dans ces domaines suite a la fusion?
L] oui

Quelle(s) initiative(s) ou quelle(s) prestation(S)? .......ooeeeeeieiiee e,

65. Est-ce que le sentiment de sécurité publique a évolué en fonction de la taille de la
commune et du nouveau mélange de la population? Positivement ou négativement?
[ positivement fort U] positivement [ statu quo  [] négativement [ négativement fort

13



Remarques et commentaires:

lil. Bilan général du processus de fusion

66. Repartiriez-vous dans un processus de fusion ou envisagez-vous une nouvelle fusion?
L] oui
Quelle asl volre TNEHNERION T s sxmanssymssmnsssme s isss s 6 ms sy s 8 8 S8 s s aanas s ins s

[J non

67. Est-ce que le périmétre de fusion a-t-il été judicieux?
1 oui
[ Si non, pour quelle raison?
[1 nous sommes allés trop loin. Eventuelle(s) remarque(s): ..........coeeeevieeiiieieieceieee e,

68. Est-ce que certains délais fixés dans la convention vous ont posé ou vous posent-ils
problémes?
[ oui

Quel(s) domaine(s), selon quel(sS) delai(S)? .. cei i

69. Apres une telle expérience, changeriez-vous quelque chose et/ou auriez-vous un conseil
a formuler et lequel?
] oui, je changerais certaines choses
(=Y €3 Lo U 1= 1= ) OSSPSR

[J non, je ne changerais rien

Mon ou mes conseil(s):

14



70. Votre appréciation de l'autonomie communale a-t-elle évoluée depuis le processus de
fusion?
L] positivement

TINS5 mmsoissn s i 5 95 S im0 Ao S 5B AR  A St T BAESE

1 négativement
POURQUOLT st ot io s 055 5o kass 55 S Th s 5 8 S e 0 A A PSS

U] statu quo

71. De maniere générale, comment considérez-vous votre fusion?
(1 une réussite totale [ plutét une réussite [ plutoét un échec [0 un échec total

72. Votre avis général m'intéresserait. Avez-vous des commentaires complémentaires a
apporter?

Je vous remercie infiniment pour le temps que vous avez consacré a répondre a mes
questions. Votre collaboration m'est précieuse. Je ne manquerai pas de vous transmettre les
résultats de cette évaluation.
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Férderung der Gemeindezusammenschliisse im Kanton
Freiburg: Bilanz der von der Fusion betroffenen
Gemeinden

Fragebogen

Sehr geehrte Frau Gemeindeprasidentin
Sehr geehrter Herr Ammann

Dieser Fragebogen richtet sich an die Gemeindeprasidentinnen und Ammanner der
zusammengeschlossenen Gemeinden (Periode vom 2000 bis 2006). Die Antworten sollten
die Einstellung des gesamten Gemeinderates widerspiegeln. Ich bitte Sie, die Fragen, die
einen eventuellen Vergleich mit den "alten" Gemeinden ansprechen, auf allgemeine Weise
zu beantworten. Der Zeitaufwand ware viel zu gross, wenn der Vergleich mit jeder einzelnen
Gemeinde (vor dem Gemeindezusammenschluss) gemacht wiirde. Dies wiirde bedeuten,
dass ich die ehemaligen Gemeindeprasidentinnen und Ammanner befragen miisste, was die
festgelegten Rahmenbedingungen fir meine Arbeit klar Gberschreitet.

Zum Ausfiillen des Fragebogens brauchen Sie eine Stunde. Ich bin mir bewusst, dass lhre
Zeit kostbar ist und danke Ihnen dafur, dass Sie sich diese nehmen. Gerne wiirde ich die
Antworten bis zum 15. September 2009 bekommen. Sie kénnen mir diese entweder per Post
(sieche beigelegter Briefumschlag/ Micheline Guerry, c/o Freiburger Gemeindeverband,
Postfach 177, 1566 St-Aubin) per Fax (026 677 04 26) oder E-Mail (info@acf-fgv.ch)
zuriickschicken.

Fir allfallige Rickfragen im Zusammenhang mit diesem Fragebogen stehe ich lhnen
selbstverstandlich gerne zur Verfiigung (079 660 64 00).

Ich danke lhnen im Voraus fUr |hre wertvolle Hilfe und verbleibe mit freundlichen Griissen.

Micheline Guerry

Wegleitung zum Fragebogen

Informations de base

Basisinformationen

I. Einleitung F 1bis 7

Il. Welches ist die Bilanz, die Sie aus der Fusion ziehen kdnnen, aus der Sicht der diversen Partner

und verschiedenen Sichtweisen?

A. Behérden
a. Gemeindeversammlung/ Generalrat F 8 bis 13
b. Gemeinderat F 14 bis 22
B. Verwaltung F 23 bis 32

C. Gemass den verschiedenen Handlungsfeldern der Gemeinde
a. Schulen, Einrichtungen zur Betreuung fir Kinder im Vorschulalter und Jugend F33 bis 36

b. Soziales und Gesundheit F37 bis 40
c. Wasser, Abwasserklarung, Feuerwehr F41 bis 46
d. Finanzen F47 bis 51
e. Gebaude, Werkhof, Abfallentsorgung, Walder, Gemeindeparzellen  F52 bis 56
f. Raumplanung, Bauten, wirtschaftliche Entwicklung F57 bis 60
g. Kultur, Sport, lokale Vereine F61 bis 65

Ill. Allgemeine Bilanz des Fusionsprozesses F66 bis 72




Gemeinde:
(Bitte notieren Sie die Informationen im Zusammenhang mit der jetzigen, fusionierten
Gemeinde)

"Gemeinde"

Datum des Inkrafttretens des
Gemeindezusammenschiusses
Zivilrechtliche Bevélkerung
am....

Anzahl Gemeinderéte

Anzahl Vollzeitangestellte in
der Gemeinde

Entstanden aus der Fusion von:
(Bitte notieren Sie die Informationen im Zusammenhang mit der Situation vor dem
Inkrafttreten der Fusion)

"Gemeinde" "Gemeinde” "Gemeinde" "Gemeinde"

Zivilrechtliche
Bevdlkerung
am....

Anzah!
Gemeinderéte

Anzahl/
Volizeitangestellte
in der Gemeinde

"Gemeinde" "Gemeinde" "Gemeinde" "Gemeinde"

Zivilrechtliche
Bevdélkerung
Msivs

Anzahl
Gemeinderiéte

Anzahl
Volfzeitangestellfe
in der Gemeinde

Was war |hr politisches Mandat vor dem Inkrafttreten der Fusion ?



I. Einleitung ’

1. Was waren der (die) Ausléser und die Motivation aus der Sicht jeder einzelnen Gemeinde
den Fusionsprozess in Gange zu setzen?

2. Was war der Grund eher eine bestimmte Gemeinde als eine andere fur die Fusion zu
wahlen? Diese Frage bezieht sich auf alle Gemeinden ihres Fusionskreises.

3. Haben Sie vor oder nach dieser Fusion bereits einmal eine Erfahrung eines misslungenen
Fusionsprozess gemacht?
Lja

Mit welcher/ welchen anderer / anderen Gemeinde(n)?

4. Wie viele Jahre sind seit der ersten Diskussion bis zum Eintritt der Fusion vergangen?
a. unter Beriicksichtigung eines eventuell misslungenen Fusionsprozesses?...............
b. nur unter der Berlcksichtigung der ersten Diskussionen die zur aktuellen Fusion
fUhrten?. ..o,

5. Wurden Sie bei den Arbeiten, die Sie zur Fusion fihrten, extern unterstiitzt?
ja

L) = L= K e A T —
[ nein

6. Wie lange braucht es lhrer Meinung nach fur die Anpassung und Harmonisierung einer
Gemeindefusion, das Umsetzen der verschiedenen von der Fusion abhangigen Elemente,
wie technische Aspekte, Reglemente usw.?

7. Darf man behaupten, dass die Bewohner einer ,alten® Gemeinde den grésseren Nutzen
als eine andere Gemeinde aus einer Fusion ziehen (z.B. lokale oder neue Dienstleistungen,
Investitionen usw.)?
ja
In welcher Situation, in welche(n) Situation(€N)7? ........ccocoiiiiiiiie e

O nein



Bemerkungen:

Il. Welches ist die Bilanz, die Sie aus der Fusion ziehen kdnnen, aus der Sicht der
diversen Partner und verschiedenen Sichtweisen?

A. Behorden

a. Gemeindeversammliung/ Generalrat

8. Spliren Sie im Rahmen der Gemeindeversammiungen ein Minderwertigkeitsgefiihl ( eine
Unterlegenheit) der Birgerinnen und Blrger der kleineren Dérfer dieses Fusionskreises?
(0 nicht vorhanden [ schwach O mittel [ stark

9. Wurden im Rahmen der Fusionskommission, des Gemeinderates oder der
Gemeindeversammlung Uberlegungen gemacht, die Gemeindeversammlung durch einen
Generalrat zu ersetzen?

ja

O nein

10. Wie hat sich die Teilnahme der Bevélkerung anlédsslich der Gemeindeversammlung im
Vergleich zur Gemeindeversammlung vor der Fusion entwickelt (Schatzung)?

(] besser

] status quo

] weniger gut

11. Stammen die Teilnehmer aus allen zusammengeschlossenen Gemeinden oder spirt
man ein mangelndes Interesse gewisser Gemeinden ? Wenn ja, was kénnte der Grund daftr
sein?

12. Wie wird die Zentralisierung der Verwaltung von der Bevélkerung aufgenommen?
L] gut akzeptiert 0] eher akzeptiert LI mit Mihe akzeptiert U nicht akzeptiert

13. Wurden mit der Zentralisierung Neuerungen im Zusammenhang mit den
Dienstleistungen fiir die Bevolkerung eingefiihrt? Wenn ja welche? Fir welche ehemalige(n)
Gemeinde(n)?



b Gemeinderat

14. Hat sich die Arbeitslast des Gemeinderates aus Sichtweise der Gemeindeprasidentin,
des Ammanns geandert?
Wenn ja
[1 eher weniger
1 eher mehr?
Wie erkIaren Sie SICH Tas 7 .oovn e

15. Welchem Prozentsatz entspricht |hre Arbeit zur Erfillung des Gemeindeamtes? Bitte
prazisieren Sie die Entwicklung |hrer Tatigkeit vor und nach der Fusion.

16. Wurde die Entschadigung der Gemeinderate, Gemeinderatinnen infolge der Fusion
geandert?
Wenn ja
[ gesenkt ?
0 erhéht ?
(] nein

17. Wurde die (totale oder teilweise) Professionalisierung des Gemeinderates
angesprochen?

Ll ja

[] nein

18. Hat sich lhr Interesse fir Gemeindefragen wegen der neuen Grisse der Gemeinde,
verandert?
[ ja

F 0 LT od T N Y o o SRRSO

19. Laut lhrem Ermessen, hat sich die Einstellung der Birgerinnen und Birger I|hrer
Gemeinde den Gemeindebehdrden der neuen fusionierten Gemeinde gegeniber geédndert?
ja

AUTWERICHE AMT? ot s b e b e s eae b es e b e e e b e e eae s eae e

20. Fir die vor den Gemeinderatswahlen von 2006 fusionierten Gemeinden war die Suche
von Gemeinderatskandidaten einfacher ?

ja

O nein



21. Wurden die Anteile die sich aus den neuen Wahlkreisen ergaben im Rahmen des
Fusionsvertrages eingefiihrt (z B. fir die Wahlen, die Kommissionen, die Gebaude, die
Gemeindeparzellen, usw.)?

L1 Wenn ja
In welchem Bereich / in welchen Bereichen und flr wie viele Jahre? .........oooveeeieeeeeeeeeeeeaennn,
(] nein

22. Aus allgemeiner Sicht, hat Ihre Gemeinde mehr oder weniger Gewicht ? Hat sich etwas
geandert?
- gegenulber der interkommunalen Zusammenarbeit?
Uja
[ nein
- gegeniber dem Bezirk ?
ja
U nein
- gegeniiber dem Kanton?
Oja
C] nein

Bemerkungen:

B. Verwaltung

23. Welches sind die Auswirkungen auf die Arbeit der Gemeindeverwaltung im
Allgemeinen ?

24. Gab es im Rahmen der neuen fusionierten Gemeinde eine Reorganisation der
Gemeindeangestellten im Vergleich zu der Anzahl Gemeindeangestellten vor der Fusion?
Wenn ja

U mit Entlassungen

L] Ruicktritt

] frihzeitige Pensionierung

Wieviel Mitarbeiter waren im Bezug auf die Gesamtanzahl der Mitarbeiter betroffen? ..........

[1 nein, es wurde keine Reorganisation gemacht



25. Konnte lhre Verwaltungsstruktur im Allgemeinen verstarkt werden ?

Uja
Mit welchen Mitteln (technischer oder industrieller Dienst, hochqualifizierte Mitarbeiter,
Gemeindeinformalile, USWDT o i s s s e b s o s

[J nein, aber wir fassen dies ins Auge
] nein, wir ziehen dies nicht in Betracht

26. Im Falle von Neuanstellungen welches Ausbildungsniveau haben die neuen
Mitarbeiterinnen und/oder Mitarbeiter ?
[0 Hochschule (Universitat, Technische Hochschule, HSW, usw.)

N WEICHEIM SEKIOI? . eeii e e e et e et e e s e eneen e e e e e erneeernes

[0 EFZ mit Erfahrung und/oder vorhandener beruflicher Weiterbildung
RSB BERIOET st s e o s s RS S e s A LB S

[1 EFZ ohne spezielle Erfahrung
[T =T ol o= o g BT =Y (o ]

L1 Andere
Welche Ausbildung und In'welchem-Seklor? ....aemnmmsmsmemson s st

1 Keine Neuanstellungen

27. Haben Sie seit der Fusion ein Personalreglement erstellt?
Uja
[ nein

28. Welche Lohnskala wenden Sie an?
[] eigene Lohnskala
[0 Lohnskala des Staatspersonals Freiburg

29. Wurden infolge der Fusion die Loéhne insgesamt erhéht? (unabhdngig der Ublichen
Anpassungen)?

ja

L] nein

30. Gewabhrleisten Sie die Verwaltung eines interkommunalen Verbandes?
1 ja, neu seit der Fusion

[ ja, wir erfullen diese Aufgabe weiterhin, auch nach der Fusion

I nein

31. Wie haben Sie das Zusammentreffen der verschiedenen Informatikprogramme geldst?
Haben Sie Verbesserungen im Informatikbereich (Maschinen, Programme) vorgenommen?



32. Stellen Sie Auszubildende (Lehrlinge) an?
[1 ja, neu seit der Fusion
Wieviel und in welchem/welchen Bereich/BereiChen? ..........oo oo

[ ja, wir setzen das Angebot der Lehrstellen vor der Fusion fort
Wieviel und in welchem/welchen Bereich/Bereichen? ............oooooeeeiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e

[J nein, aber es werden diesbeziiglich Uberlegungen gemacht
U] nein

Bemerkungen:

C. Gemadss den verschiedenen Handlungsfeldern der Gemeinde

a. Schulen, Einrichtungen zur Betreuung fir Kinder im Vorschulalter und Jugend

33. Wurden seit der Fusion die Schulkreise gedndert?
Lja
WEICHE ANAEIUNG? ...ttt ettt ettt eeeee e e e eeeeaeeae e e e ene e e

(1 nein, es wurden aber in diesem Zusammenhang Uberlegungen gemacht
I welche RIGTIURNG R oo om0 s s muas a5 st isnsnnns snen nmmsagas s s 1 agmsnann

O nein, keine Anderung

34. Haben Sie vor dem Inkrafttreten des Gesetzes lber die Jugend (ausserschulische
Betreuung) und das neue Schulgesetz (Zweites Kindergartenjahr) neue Leistungen
angeboten?
Uja

Welche LeiStUNG(EN)7 ... ettt e e e

35. Gab es in der Besetzung der Schulgebdude infolge der Fusion
Umstrukturierungen?
[ja

L =T o T Y o o O

36. Haben Sie letzthin neue Verantwortliche fir die Organisation der Primarschulen
(z.B. einen/ eine Schulleiter/in Teilzeit angestellt?)
[]ja

Die Person stammt aus

1 der Gemeindeverwaltung

L1 Lehrpersonal



Auf welche Weise (Teilzeit, Entlastung in der Klasse, usw.)?

b. Soziales und Gesundheit

37. Haben Sie dank der Fusion in den oben aufgefiihrten Bereichen mehr Gewicht in
den interkommunalen Verbanden?

ja

[ nein

(] status quo

38. Haben Sie einen Sitz in einem interkommunalen Verband mit Aktivitaten in diesen
Bereichen gefordert oder erhalten?

[] gefordert und erhalten

[] gefordert aber nicht erhalten

(1 nicht gefordert und nicht erhalten

1 status quo

39. Haben Sie oder beabsichtigen Sie eine auf mehrere Gemeinden verteilte
Aufgaben alleine uber einen interkommunalen Verband (z.B.
Vormundschaftsbehorde) zu ibernehmen?
Oja

Welche AUFGabE(N) 2 oo et e e e eane

40. Haben Sie neue Initiativen ergriffen oder offerieren Sie bestimmten Gruppen der
Bevolkerung neue Dienstleistungen in diesem Bereich? (z.B. ehrenamtliche Gruppen,
Mahlzeitendienst, Begegnungen, Aktivitaten usw.)?
Jja

Welche Initiative(n), welche Dienstleistiing(en)? ......cicuimisesiivimsiisssssissssss ssssasssi



c. Wasser, Abwasserklarung, Feuerwehr

41. Haben Sie in Folge der Fusion neue Investitionen im Bereich Wasser,
Abwasserklarung und Feuerwehr gemacht ?
Ll ja

WalEHET? s ciimimumormsm s o s s T o s s i s s o TS e a s A S A B m s A A n s

42. Haben Sie dank der Fusion mehr Gewicht in den interkommunalen Verbanden im
Bereich «Wasser, Abwasserklarung, Feuerwehr» erhalten?

[lja

(1 nein

[ status quo

43. Haben Sie einen Sitz in einem interkommunalen Verband mit Aktivitdten in diesen
Bereichen gefordert oder erhalten?

[ gefordert und erhalten

[ gefordert aber nicht erhalten

[ nicht gefordert und nicht erhalten

[] status quo

44, Haben Sie oder denken Sie daran eine auf verschiedene Gemeinden aufgeteilte
Aufgabe alleine zu Ubernehmen?
ja

L= o Lo U 1 o = o =T o SRR

45. Haben Sie oder denken Sie an die Einrichtung eines technischen Dienstes, allein
oder in Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden?

O ja, alleine

[J ja, mit anderen Gemeinden

] nein

46. Welche mdgliche Rolle bzw. welchen Einfluss hatte die Organisation der
Feuerwehr in der Fusion und vice-versa?

10



d. Finanzen

47. Gab es vor der Fusion, im Hinblick auf die Harmonisierung des Finanzsystems,
Investitionsstrategien der ,alten Gemeinden (z.B fir die Harmonisierung der
Steuerkoeffizienten)?
Uja

Welehes Gd WO sommmomos s s i o B i Hs s Aas Somassna e nssss s asmmes

49. Auf allgemeine Weise konnten Sie in Folge der Fusion eine Entwicklung der
Selbstfinanzierungsmarge (SFM) beobachten? Positiv oder negativ?
- im Vergleich vor und nach der Fusion:
[ ja, positif
U ja, negativ
[] nein, keine Entwicklung
- Entwicklung seit Inkrafttreten der Fusion
L] ja, positif
1 ja, negatif
L1 nein, keine Entwicklung

50. Konnten Sie in einer Gemeinde Investitionen machen, die ohne Fusion nicht
denkbar gewesen waren?
ja

AT L= [ Lol g o IR X SRR

51. Gab es von Seiten der Bevélkerung Reaktionen im Zusammenhang mit den
Investitionsplanungen unter Beriicksichtigung aller ehemaligen Gemeinden?

L] ja

L] nein

Bemerkungen:

e. Gebdude, Werkhof, Abfallentsorgung, Wélder, Gemeindeparzellen
52. Haben Sie in Folge der Fusion neue Investitionen in diesen Bereichen gemacht ?
Lja
Welche Nt WOZUT cumssarmmmas s s e e s S S e e SR i St ma e e
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53. Haben Sie oder denken Sie an die Einrichtung eines technischen Dienstes, allein
oder in Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden?

U ja, alleine

] ja, mit anderen Gemeinden

O nein

54. Hat sich in Folge der Fusion die Anzahl Abfallentsorgungstellen geédndert?
[]ja
Welches istidie EMWIBKIUNT? vumimsimimiisiisimsiiine i ses iaissssss sons pnannass maasnnsamsmsss nssss

55. Haben in Folge der Fusion die Offnungszeiten der Abfallentsorgungstellen

geéndert?
Llja i

Welches ist die Anderung und weshalb? .........ooo oo,
Elnem ....................................................................................................................................

56. Bericksichtigt die Aufteilung der Gemeindeparzellen die Territorien der
ehemaligen Gemeinden?

Oja

Nach Welchen MoQalitaten? ...t a s
T FUr WIE VIEIE JANIE? oo
O nein
Bemerkungen:

f. Raumplanung, Bauten, wirtschaftliche Entwicklung

57. Wie beurteilen Sie die Auswirkungen einer Fusion auf die Raumplanung?
L] positiv
LT =TT = o 2 SRR

P s
LA LTS 1= 1o I OSSR

D negatw ...............................................................................................................................
e 1z | A ——_——
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58. Haben Sie Ihr Territorium aus der Sicht der Raumplanung im Zusammenhang mit
der Fusion reorganisiert?
[ja
Aufwelche WeISET .o s s i s s is s s s sastsnt aass s saanss

59. Wurde lhre Gemeinde im wirtschaftlichen Bereich attraktiver?
E
BN JB WIBT cccvsivvinsmivsvmmmvonvamnvnmsimsyeis s oo i us sl sy S s s s e i

60. Haben Sie in diesem Bereich neue Initiativen in Betracht gezogen (z.B.
Nachhaltige Entwicklung?)
ja

Welehe: Tnitiativeln) 2 ... s i i o s o s s

g. Kultur, Sport, lokale Vereine

61. Ihrer Ansicht nach wie empfinden die verschiedenen lokalen Vereine die Fusion?
L1 positiv

(1 gemischt

L] negativ

62. Haben gewisse Vereine ebenfalls fusioniert oder sehen Sie es vor?
Oja
WWBICNE? .. et ettt e e e et e e e e e e be e e e e eaaas e e e s entsseeeeennneeannes
Wenn ja, im gleichen Umfang der neu zusammengeschlossenen Gemeinde?
] gleich
[] ungleich
Wenn ungleich, in welchem Umkreis?

63. Haben Sie oder beabsichtigen Sie neue Investitionen in diesem Bereich?
Lja
WVEBICNET? ..ottt ettt e e e e et e ae e e et et s s e e e e nenmnnne
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64. Wurden in diesen Bereichen in Folge der Fusion neue Initiativen oder neue
Leistungen angeboten?
Lja .

Welche Initiative(n) oder welche Leistung(en)? .......c.eeeeriieeiee e

65. Hat sich das Gefuihl der 6ffentlichen Sicherheit im Zusammenhang mit der Grésse
der Gemeinde und der neuen Bevélkerungsmischung geandert? Positiv oder
negativ?

[] stark positiv [ positiv [ status quo [l negativ. [ stark negativ

Bemerkungen:

lll. Aligemeine Bilanz des Fusionsprozesses

66. Wirden Sie wieder einen Fusionsprozess durchmachen oder planen Sie eine neue
Fusion?
U ja

Was ist Ihre MotVAtIONT? e o sy e e o i i Eo e T e st

67. War der Umfang der Fusion sinnvoll?
lja
[0 Wenn nein, aus welchem Grund?
(] wir sind zu weit gegangen. Eventuelle Bemerkungen: .............cooovimriiimiiiiciiiiee e

68. Waren oder sind bestimmte Fristen des Fusionsvertrages problematisch fiir Sie?
Lja
In welchem/welchen Bereich/Bereichen, welche Frist(en)? ..........oiiiiiiiiiiecinieeeee
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69. Nach einer solchen Erfahrung wiirden Sie etwas dndern oder héatten Sie einen Vorschlag
zu machen, wenn ja welchen?
1 ja, ich wirde gewisse Sachen é@ndern
VT (5 ORISR ———

] nein, ich wiirde nichts andern

Mein(e) Ratschlag/ Ratschlage :

70. Wie beurteilen Sie die Gemeindeautonomie, hat sich diese in Folge des
Fusionsprozesses verandert?
[ positiv

WBBHEIDT' wovuscvmmmasmmmmmmsumssmmsesussssvsswsiesssyisims s s s s e e S s s s

P
e ] o A

[ status quo

71. Im allgemeine Weise wie betrachten Sie |hre Fusion?

[ véllig gelungen [ eher gelungen [J eher gescheitert [ véllig gescheitert
Welches sind die Faktoren, die Ihre Bewertung charakterisieren? .....................ccccocviiiiiiiiieniennn.

Ich danke lhnen ganz herzlich fur die Zeit, die Sie sich zur Beantwortung meiner Fragen
genommen haben. lhre Zusammenarbeit ist fir mich sehr wertvoll. Gerne werde ich lhnen
die Resultate dieser Auswertung mitteilen.
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ANNEXE IV

Article 17 de l'avant-projet de loi sur
I'encouragement aux fusions de
communes




Annexe IV: Article 17 de I'Avant-projet de loi relative a I'encouragement aux
fusions de communes
Propositions de modifications des articles 141a et 141 b LCo.

(DIAF/[Avant-|projet du 25.06.2009

Loi

du ..

relative a I’encouragement aux fusions de communes)

Art. 17 Modification
La loi du 25 septembre 1980 sur les communes (LCo ; RSF 140.1) est modifiée comme il
suit :

Art. 141a dbis) Autres dispositions
aa) Contenu et durée de validité des obligations

' En sus des prescriptions concernant le régime de transition(art. 135 a 137) et les effets de
la fusion (art. 138 a 141 et 142), la convention de fusion peut contenir d’autres dispositions
qui obligent la nouvelle commune.

? Les communes concernées limitent la durée de validité de ces obligations dans la
convention.

® En limitant la durée de validité, les communes concernées tiennent compte des besoins et
développements futurs. La durée de validité ne peut dépasser vingt ans.

* Les obligations relatives aux impdts et autres contributions publiques peuvent étre
abrogées a tout moment.

Art. 141b bb) Abrogation d'une obligation en vigueur

! L’assemblée communale ou le conseil général de la nouvelle commune peut décider
d’abroger une obligation de la convention de fusion. La décision est prise a la majorité de
trois quarts des suffrages valables. Les dispositions relatives aux votes (art. 18 et 51bis) sont
applicables.

2 ’alinéa 1 est applicable a toutes les conventions de fusions, quelle que soit la date de leur
conclusion.

® L’abrogation des obligations relatives aux impéts et autres contributions publiques est
décidée a la majorité des suffrages valables.

* L’abrogation d’'une obligation n’est pas soumise & approbation. La commune transmet la
nouvelle teneur de la convention au Service des communes ainsi qu’au préfet.



