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✸ ▲✟ ✍♦✂☞☎☛✌✝✂✟ ✄☎ ✁✟✠✁ ✡✂é☛✝☞✝�✌✝✂✟ ✺

✹ ❈♦☞✡☛é✁✟✂ ☛✎✌�✌☛✏✠✟ ✄✎✝☞✡✌✆✁ ❡♦�✑☛✟✁ ✞✮ ✻

✒✳✓ ❆✈✔✕✖ ✗✘ ✙✚✛✛✘✕✙✘✜ ✿ ✢✣✘✤✢✣✘✥ ✙✚✕✥✘✦✤✥ ✘✖ ✧✜★✜✘✢✣✦✥ ✩

✒✳✪ ◗✓ ✫➆★✖✔✖ ✗✘ ✜★✬★✜✘✕✙✘ ✽

✒✳✭ ◗✪ ✯✔✧✔✙✦✖★ ✗➆✔✗✔✧✖✔✖✦✚✕ ✗✣ ✙✔✕✖✚✕ ✘✖ ✧✣✦✖✥ ✗✘ ✙✔✜s✚✕✘ ✰

✒✳✒ ◗✭ ✱✈✔✤✣✘✜ ✤✔ ✜★✥✦✤✦✘✕✙✘ ✗✣ ✧✜✚✲✘✖ ✗✔✕✥ ✥✔ ✗✣✜★✘ ✗✘ ✈✦✘ ✓✪

✒✳✴ ◗✒ ✘✖ ◗✴ ✱✛✦✥✥✦✚✕✥ ✗✘ ✵✱✼ ✧✘✕✗✔✕✖ ✤✔ ✛✦✥✘ ✘✕ ✧✤✔✙✘ ✘✖ ✤✔ ✗✣✜★✘ ✗✘ ✈✦✘ ✓✭

✒✳✩ ◗✩ ✾★✗✣✙✖✦✚✕ ✗✘✥ ★✛✦✥✥✦✚✕✥ ✗✘ ✵✱✼ ✧✔✜ ✜✔✧✧✚✜✖ à ✤✔ ✥✦✖✣✔✖✦✚✕ ✔✙✖✣✘✤✤✘ ✓✴

✺ ❘✟✆♦☞☞✌�✄✌✁✝♦� ✟✁ ✁✂✌�✠☞✝✠✠✝♦� ✄✟✠ ✂é✠☎☛✁✌✁✠ ✶✻

✴✳✓ ✾✘✙✚✛✛✔✕✗✔✖✦✚✕ ❀ ✚✕❁✤✘✖ ✭ ✓✩

✴✳✪ ❚✜✔✕✥✛✦✥✥✦✚✕ ✗✘✥ ✜★✥✣✤✖✔✖✥ ✓✩
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▲❛ ✞✟✐ ✠✉r ✞✡ ❝✞✐❧❛t ☛▲❈✞✐❧☞ ✌❙❋ ✍✎✺✳✎✮ ✏✡❧❛♥✏✡ ❞ ✞➆❊t❛t ✏✡ ✥r✡♥✏r✡ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✞✡✠ ✡♥❥✡✉❡ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✏❛♥✠

✞➆❛❝❝✟❧✥✞✐✠✠✡❧✡♥t ✏✡ ✠✡✠ tâ❝❤✡✠ ✟✉ ❛❝t✐✈✐té✠ ☛❛rt✳ ✺ ❛✞✳ ✎ ▲❈✞✐❧✮✳ ❈✡tt✡ ✟❜✞✐✒❛t✐✟♥ ✠✡ ❝✟♥❝rét✐✠✡ ♥✟t❛❧❧✡♥t

✥✟✉r ✞✡✠ ✥r✟❥✡t✠ ✏é✓♥✐✠ ✏❛♥✠ ✞✡ rè✒✞✡❧✡♥t ✏➆✡❡é❝✉t✐✟♥ ✥❛r ✞➆✡❡❛❧✡♥ ✏✡ ✞❛ ❝✟❧✥❛t✐❜✐✞✐té ❛✈✡❝ ✞✡✠ ✡♥❥✡✉❡

❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ☛❛rt✳ ✺ ❛✞✳ ✔ ▲❈✞✐❧✮ ✏✡✠ ✞✟✐✠☞ ✠tr❛té✒✐✡✠☞ ✥✞❛♥✠ ✡t ✥r✟✒r❛❧❧✡✠ ✏✉ ❈✟♥✠✡✐✞ ✏➆❊t❛t ✡t t✟✉t✡ ✏é❝✐✠✐✟♥

✑✉✐ ✏✟♥♥✡ ✞✐✡✉ ❞ ✏✡✠ ✏é✥✡♥✠✡✠ ❜r✉t✡✠ ✏✕✐♥✈✡✠t✐✠✠✡❧✡♥t ✏✟♥t ✞❛ ✈❛✞✡✉r ✡❡❝è✏✡ ✖✪ ✏✡✠ ✏é✥✡♥✠✡✠ t✟t❛✞✡✠ ✏✡✠

✏✡r♥✐✡r✠ ❝✟❧✥t✡✠ ✏✡ ✞✕❊t❛t ❛✏✟✥té✡✠ ✥❛r ✞✡ ✗r❛♥✏ ❈✟♥✠✡✐✞ ☛❛rt✳ ✎✵ ✌❈✞✐❧☞ ✌❙❋ ✍✎✺✳✎✎✮✳ ❈✡t ✡❡❛❧✡♥ ✡✠t ré❛✲

✞✐✠é ❞ tr❛✈✡r✠ ✞✡ s✡✠t ❝✞✐❧❛t ✑✉✐ ✠✡ ✠tr✉❝t✉r✡ ✡♥ ✏✡✉❡ ét❛✥✡✠✳ ▲❛ ✥r✡❧✐èr✡ ✥❤❛✠✡ ❝✟♥✠✐✠t✡ ✡♥ ✉♥ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐✲

♥❛✐r✡ ✏✟♥t ✞✡ rô✞✡ ✡✠t ✏➆✐✏✡♥t✐✓✡r ✞✡✠ ✥r✐♥❝✐✥❛✉❡ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t ❛✉ r✡✒❛r✏ ✏✡ ✞➆❛tt✡✐♥t✡ ✏✡✠ ✟❜❥✡❝t✐✘✠ ✏✡ ✞❛

▲❈✞✐❧ ☛❛rt✳ ✔✮✳ ❈✡ t✡✠t ✥✡r❧✡t ✏➆✡✠t✐❧✡r ✞➆✟r✏r✡ ✏✡ ✒r❛♥✏✡✉r ✏✡✠ ✐♥❝✐✏✡♥❝✡✠ ✥✟t✡♥t✐✡✞✞✡✠ ♥é✒❛t✐✈✡✠ ✟✉ ✥✟✠✐✲

t✐✈✡✠ ✏➆✉♥ ✥r✟❥✡t✳ ❙✟♥ ré✠✉✞t❛t ✏ét✡r❧✐♥✡ ✠✐ ✞✡ ✥r✟❥✡t ✏✟✐t ✙tr✡ ✠✟✉❧✐✠ ❛✉ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✑✉✐☞ ✏❛♥✠ ✉♥ ✥r✡✲

❧✐✡r t✡❧✥✠☞ ✈✐✠✡ ❞ ❛♥❛✞②✠✡r ✡t ✑✉❛♥t✐✓✡r ❛✉ ❧❛❡✐❧✉❧ ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✡t☞ ✏❛♥✠ ✉♥

✏✡✉❡✐è❧✡ t✡❧✥✠☞ ❞ ❛❧é✞✐✟r✡r ✞✡ ✥r✟❥✡t ✠✉r ✞❛ ❜❛✠✡ ✏✡ ✞➆❛♥❛✞②✠✡✳ ▲✡ s✡✠t ❝✞✐❧❛t ✟✢r✡ ✞➆✟✥✥✟rt✉♥✐té ❞ ✞❛ ✘✟✐✠ ❛✉❡

❉✐r✡❝t✐✟♥✠ ✡t ❛✉ ❈✟♥✠✡✐✞ ✏➆❊t❛t ✏➆✐♥t✡rr✟✒✡r ✟✉ ré❛✜r❧✡r ✞❛ r❛✐✠✟♥ ✏➆✙tr✡ ✏➆✉♥ ✥r✟❥✡t☞ ✏✡ ✞➆❛❧é✞✐✟r✡r ✡t ✏➆✡♥✲

✈✐✠❛✒✡r☞ ✡♥ ❝❛✠ ✏➆✐♥❝✟❧✥❛t✐❜✐✞✐té ❧❛❥✡✉r✡☞ ✠✟♥ ❛❜❛♥✏✟♥✳ ❈➆✡✠t ✥✟✉r✑✉✟✐ ✞✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ✐♥t✡r✈✐✡♥t ✞✡

✥✞✉✠ tôt ✥✟✠✠✐❜✞✡ ✡t ✏è✠ ✞❛ ✥❤❛✠✡ ✏➆✐♥✐t✐❛t✐✟♥ ✏✉ ✥r✟❥✡t✳

▲❛ ❉✐r✡❝t✐✟♥ ✑✉✐ ✥✟rt✡ ✞✡ ✥r✟❥✡t ✡✠t r✡✠✥✟♥✠❛❜✞✡ ✏➆❛✠✠✉r✡r ✞❛ ré❛✞✐✠❛t✐✟♥ ✏✉ s✡✠t ❝✞✐❧❛t✳ ▲✡ ❙✡r✈✐❝✡ ✏✡

✞➆✡♥✈✐r✟♥♥✡❧✡♥t ☛❙❊♥✮ ❛✥✥✟rt✡ ✞❛ ❜❛✠✡ ❧ét❤✟✏✟✞✟✒✐✑✉✡ ✡t ✥✡✉t ❛❝❝✟r✏✡r ✠✟♥ ✠✟✉t✐✡♥ t✡❝❤♥✐✑✉✡ t✟✉t ❛✉

✞✟♥✒ ✏✡ ✞❛ ✥❤❛✠✡ ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ✡t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐✡ ✏✉ t✡✠t ✠✉r ✏✡❧❛♥✏✡ ✏✡ ✞❛ ❉✐r✡❝t✐✟♥ ❝✟♥❝✡r♥é✡✳ ✚✞ ✠✟✉t✐✡♥t

✞❛ ré❛✞✐✠❛t✐✟♥ ✏✡✠ s✡✠t✠ ❝✞✐❧❛t ✡t ✈ér✐✓✡ ✞✡✠ ✡❡✐✒✡♥❝✡✠ ✡♥ ❝✟♥trô✞❛♥t ✞❛ ✑✉❛✞✐té ✏✡✠ r❛✥✥✟rt✠✛✳

▲✡ ✥ré✠✡♥t ✏✟❝✉❧✡♥t☞ ✠✟✉✠ ✘✟r❧✡ ✏✡ ❧❛r❝❤✡ ❞ ✠✉✐✈r✡☞ ❛ ✥✟✉r ❜✉t ✏➆❛❝❝✟❧✥❛✒♥✡r ✞➆é✞❛❜✟r❛t✐✟♥ ✏✡ ✞❛

✥r✡❧✐èr✡ ét❛✥✡ ✏✉ s✡✠t ❝✞✐❧❛t ✿ ✞✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡✳

✣ ✤✦✧★✩✫✬ ✭✯✰✱✴✱ ✷✹✻✹✼✽✾ Rapport explicatif 2023-DIME-324 - Règlement sur le climat (RClim)✾ ❀✫✩✧✾
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▲❡ ✝❡✞✝ tr✟❧✠♠✠♥❛✠r❡ t❡r♠❡✝ ❧➆✠❞❡♥✝✠✤✡❛✝✠✐♥ ❞❡✞ ✟✈❡♥✝✉❡❧✞ ❡♥❥❡✉① ✡❧✠♠❛✝✠☛✉❡✞ ❞✉ tr✐❥❡✝☞ ✌❡✡✠ t❡r♠❡✝ ❞❡ r❡♥❞r❡

❧❡ tr✐❥❡✝ ✡✐❤✟r❡♥✝ ❛✈❡✡ ❧❡✞ ✐❜❥❡✡✝✠❢✞ ✡❧✠♠❛✝✠☛✉❡✞ ♥❛✝✠✐♥❛✉① ❡✝ ✡❛♥✝✐♥❛✉① ✡✐♥❢✐r♠✟♠❡♥✝ ✍ ❧➆❛r✝✠✡❧❡ ✎✏ ❞❡ ❧❛ ❧✐✠

❢✟❞✟r❛❧❡ ✞✉r ❧❡✞ ✐❜❥❡✡✝✠❢✞ ❡♥ ♠❛✝✠èr❡ ❞❡ tr✐✝❡✡✝✠✐♥ ❞✉ ✡❧✠♠❛✝✑ ✞✉r ❧➆✠♥♥✐✈❛✝✠✐♥ ❡✝ ✞✉r ❧❡ r❡♥❢✐r✡❡♠❡♥✝ ❞❡ ❧❛

✞✟✡✉r✠✝✟ ✟♥❡r❣✟✝✠☛✉❡ ✭▲✌❧✑ ❘❙ ✒✎✓☞✸✎✵✮ ❡✝ ✍ ❧➆❛r✝✠✡❧❡ ✺ ▲✌❧✠♠☞

■❧ ✠♥✝❡r✈✠❡♥✝ ❧❡ t❧✉✞ ✝ô✝ t✐✞✞✠❜❧❡ ❡✝ ❞è✞ ❧❛ t❤❛✞❡ ❞➆✠♥✠✝✠❛✝✠✐♥ ❞✉ tr✐❥❡✝ ❡✝ t❡r♠❡✝ ❞❡ ✞❡ ❞✟✝❡r♠✠♥❡r ✞✉r ❧❛ ♥✟✡❡✞✞✠✝✟

❞❡ tr✐✡✟❞❡r ✍ ✉♥ ✝❡✞✝ ❛ttr✐❢✐♥❞✠☞

✔✐✉r ❧❡✞ ❛✡✝❡✞ ❧✟❣✠✞❧❛✝✠❢✞✑ ❧❡ ✝❡✞✝ tr✟❧✠♠✠♥❛✠r❡ ❞✐✠✝ ✥✝r❡ r✟❛❧✠✞✟ ✡✐♥❢✐r♠✟♠❡♥✝ ❛✉ rè❣❧❡♠❡♥✝ ✞✉r ❧➆✟❧❛❜✐r❛✝✠✐♥

❞❡✞ ❛✡✝❡✞ ❧✟❣✠✞❧❛✝✠❢✞ ✭❘❊❆▲✑ ❘❙❋ ✎✏✏☞✵☞✏✎✮✑ ❞✉r❛♥✝ ❧❡✞ t❤❛✞❡✞ s✐t✟r❛✝✠✐♥✞ tr✟❧✠♠✠♥❛✠r❡✞➺ ✭❛r✝☞ ✒ ❘❊❆▲✮ ❡✝

s✟✝✉❞❡➺ ✭❛r✝☞ ✕ ❘❊❆▲✮☞ ❙❛ r✟❛❧✠✞❛✝✠✐♥ ✍ ✡❡ ✞✝❛❞❡ t❡r♠❡✝ ❞➆✠❞❡♥✝✠✤❡r ✞✉✜✞❛♠♠❡♥✝ ✝ô✝ ❧❡✞ ✠♠t❛✡✝✞ ✡❧✠♠❛✝✠☛✉❡✞

t✐✝❡♥✝✠❡❧✞ ❞➆✉♥ tr✐❥❡✝ ❡✝ ❞➆❡♥ ✝❡♥✠r ✡✐♠t✝❡ ❛✈❛♥✝ ❧❡✞ ❞✟✡✠✞✠✐♥✞ ✞✝r✉✡✝✉r❡❧❧❡✞ ❡✝ ❧➆✟❧❛❜✐r❛✝✠✐♥ ❛ttr✐❢✐♥❞✠❡ ❞✉

tr✐❥❡✝☞ ▲❡ ✝❡✞✝ tr✟❧✠♠✠♥❛✠r❡ ✞➆✠♥✞✡r✠✝ ❛✠♥✞✠ ✡✐♠♠❡ ✉♥ ✐✉✝✠❧ ❞➆❛✠❞❡ ✍ ❧❛ ❞✟✡✠✞✠✐♥ ✠♥✝✟❣r✟ ❛✉ tr✐✡❡✞✞✉✞ ❞➆✟❧❛❜✐r❛✝✠✐♥

❞❡✞ ❛✡✝❡✞ ❧✟❣✠✞❧❛✝✠❢✞☞ ■❧ ✞➆❛❣✠✝ ❞❡ r✟t✐♥❞r❡ ✍ ✞✠① ☛✉❡✞✝✠✐♥✞ ✡✐♥✡❡r♥❛♥✝ ❧❡✞ ✟♠✠✞✞✠✐♥✞ ❞❡ ❣❛✖ ✍ ❡✢❡✝ ❞❡ ✞❡rr❡ ✭✗❊❙✮

❧✠✟❡✞ ❛✉ tr✐❥❡✝✑ ❧❡✞ ✠♠t❛✡✝✞ ✞✉r ❧❡✞ ✡❛t❛✡✠✝✟✞ ❞➆❛❞❛t✝❛✝✠✐♥ ❛✉① ✡❤❛♥❣❡♠❡♥✝✞ ✡❧✠♠❛✝✠☛✉❡✞ ❞✉ ✝❡rr✠✝✐✠r❡ ❡✝ ❧❛

r✟✞✠❧✠❡♥✡❡ ❞✉ tr✐❥❡✝ ❢❛✡❡ ❛✉① ✡❤❛♥❣❡♠❡♥✝✞ ✡❧✠♠❛✝✠☛✉❡✞☞ ▲❡✞ ✠♠t❛✡✝✞ t✐✞✠✝✠❢✞ ✡✐♠♠❡ ♥✟❣❛✝✠❢✞ ❞✉ tr✐❥❡✝ ✞✐♥✝

❣❧✐❜❛❧❡♠❡♥✝ ✠❞❡♥✝✠✤✟✞✑ ❛✠♥✞✠ ☛✉❡ ❧❡✞ ✐tt✐r✝✉♥✠✝✟✞ ♥✐♥✘✈❛❧✐r✠✞✟❡✞☞

✌❡ ❣✉✠❞❡ ❢❛✡✠❧✠✝❡ ❧❛ r✟❛❧✠✞❛✝✠✐♥ ❞✉ ❚❡✞✝ ✡❧✠♠❛✝ tr✟❧✠♠✠♥❛✠r❡☞ ■❧ ❛✡✡✐♠t❛❣♥❡ ✡❤❛☛✉❡ t❡r✞✐♥♥❡ ✉✝✠❧✠✞❛✝r✠✡❡✑

☛✉❡✞✝✠✐♥ t❛r ☛✉❡✞✝✠✐♥✑ ❡♥ ❢✐✉r♥✠✞✞❛♥✝ ❞❡✞ ❡①t❧✠✡❛✝✠✐♥✞ ✡❧❛✠r❡✞ t✐✉r ✙ r✟t✐♥❞r❡☞ ■❧ tr✟✞❡♥✝❡ ❧❡✞ ♥✐✝✠✐♥✞ ✡❧✟✞✑

♠❡✝ ❡♥ ❧✉♠✠èr❡ ❧❡✞ ❡♥❥❡✉① ✡❧✠♠❛✝✠☛✉❡✞✑ tr✐t✐✞❡ ❞❡✞ t✠✞✝❡✞ ❞❡ r✟✚❡①✠✐♥ ❡✝ ❞❡✞ ❡①❡♠t❧❡✞ ✡✐♥✡r❡✝✞ ❛✤♥ ❞❡ ❢❛✡✠❧✠✝❡r

❧❡ r❡♠t❧✠✞✞❛❣❡ ❞✉ ❢✐r♠✉❧❛✠r❡☞

✛✣✦✧ ★✣✦★✩ ✪✦✩✫★✬✣✯ ✧✩✰✱★✬✲✩ ✳

✰✴✶✲✱✰✦✱★✬✣✯ ✻✰✬✼✱★✬✪✦✩✽ ✲✩✦✬✰✰✩✾

✻✣✯★✱✻★✩✧ ✿

❀❁❂❀❃❄❅❇❈❉❀●❍❏❑❄▼

◆✱ ❖✱◗✩ ✬✯★✧✱✯✩★ ✲✩✧✫

✰✩ ❯✩✫★ ✻✰✬✼✱★ ✿

❁❀❉❀❍❏❑❂▼❉❏❁❱❲❇❳❀❑❄❲❈❨❂❇❀❁❂❨

❩❳❀❏❉❳❁❀❨❬❇❀❁❭❉❪❁❂❨

❀❁❂❀❫❄❅❇❈❉❀❑❉❂❱❴

❵✣✧✼✱★✬✣✯ ✻✣✯★✬✯✦✩ ✿

❁❀❉❀❍❏❑❂▼❉❏❁❱❲❇❳❀❑❄❲❈❨❂❇❀❁❂❨

❩❳❀❏❉❳❁❀❨❬❇❀❁❭❉❪❁❂❨

❝❲❏❈❉❀❇❲❳❫❄❲❳❀❇❳❦❁❑❉❂❱❴

❵✬✯✱✯✻✩✼✩✯★ ✿

♦❄❀❇❲❳ ➠❬❲❦❀❁❳❇❏

❅♣✇❀❉②❅❇❂❂❁❈❁❳❀ ③❁ ④❁❂❀❂

❄❅❇❈❉❀⑤ ③❦ ❭❅❉❳ ⑥❅❇❈❉❀

❄❉❳❀❲❳❉❅ ③❁ ⑦⑧ ❪✇❳✇❏❉❀❇❲❳



✸ ▲� �♦✂☎☎✄✆✝✂� ✄☎ ✁�✁✁ ✂✂é✄✝☎✝�✆✝✂�

✺

▲✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ✡✠t ✡✢✡❝t✉é ❞ ✞➆❛✐✏✡ ✏➆✉♥ ✘✟r❧✉✞❛✐r✡ ✏✐✠✥✟♥✐❜✞✡ ✡♥ ✞✐✒♥✡ ☛✐♥tr❛♥✡t✮✳ ▲✡✠ tr✟✐✠ ✥❛rt✐✡✠

✏✉ ✘✟r❧✉✞❛✐r✡ ✏✟✐✈✡♥t ✙tr✡ ❝✟❧✥✞été✡✠✳

✎✳ ❉♦♥♥✁❡s ❣✁♥✁r❛❧❡s ✂✉ ✄r♦❥❡☎ ✆♦♥❣❧❡☎ ✝✮ ✿ ✞❛ ✥r✡❧✐èr✡ ✥❛rt✐✡ ✡✠t r❛✥✐✏✡✳ ❊✞✞✡ ❝✟♥✠✐✠t✡ ❞ ✏é❝r✐r✡

❜r✐è✈✡❧✡♥t ✞❛ r❛✐✠✟♥ ✏➆✙tr✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t☞ ✞❛ ✠✐t✉❛t✐✟♥ ✐♥✐t✐❛✞✡ ✡t ✞✡✠ ✟❜❥✡❝t✐✘✠ ❞ t✡r❧✡✳ ▲✡ ❝❛✠ é❝❤é❛♥t☞ ✐✞ ✘❛✉t

r✡♥✠✡✐✒♥✡r ✞✡✠ ✏✐✢ér✡♥t✡✠ ét✉✏✡✠ ✡♥ ✞✐✡♥ ❛✈✡❝ ✞❛ ✥r✟t✡❝t✐✟♥ ✏✡ ✞➆✡♥✈✐r✟♥♥✡❧✡♥t ❛✉❡✑✉✡✞✞✡✠ ✞✡ ✥r✟❥✡t ✡✠t

✠✟✉❧✐✠ ✡t ✞✡✠ ❧❛♥✏❛t❛✐r✡✠ ❛✓♥ ✏➆❛♥t✐❝✐✥✡r ✞❛ ❝✟✟r✏✐♥❛t✐✟♥✳

✔✳ ❆♥❛❧②s❡ ✂➆✐✞✄❛✟☎ ✆♦♥❣❧❡☎ ✠✮ ✿ ✞❛ ✏✡✉❡✐è❧✡ ✥❛rt✐✡ ❝✟♥✠✐✠t✡ ❞ ✏✟❝✉❧✡♥t✡r ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✡♥

t✡r❧✡✠ ✏✕❛✏❛✥t❛t✐✟♥ ❛✉❡ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✡t ✏✕é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙✳ ▲❛ ✥✡r✠✟♥♥✡ r✡✠✥✟♥✠❛❜✞✡

✏✉ ✥r✟❥✡t ✏é❝r✐t ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✡t ♥✟t✡ ✞✡✉r ❛❧✥✞✡✉r✳ ❈❤❛✑✉✡ ✑✉✡✠t✐✟♥ ✡✠t ♥✉❧ér✟té✡ ☛✡✎ ❞ ✡☛✮✳

☞✳ ❘❡✟♦✞✞❛♥✂❛☎✐♦♥ ❡☎ ☎r❛♥s✞✐ss✐♦♥ ✂❡s r✁s✉❧☎❛☎s ✆♦♥❣❧❡☎ ✌✮ ✿ ❛✥rè✠ ✞➆❛♥❛✞②✠✡☞ ✞❛ ❉✐r✡❝t✐✟♥ ✡♥ ❝❤❛r✒✡

✏✉ ✥r✟❥✡t ✠t❛t✉✡ ✠✉r ✞❛ ♥é❝✡✠✠✐té ✟✉ ♥✟♥ ✏✡ ré❛✞✐✠✡r ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐✳ ▲✡✠ ré✠✉✞t❛t✠ ✏✉ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐✲

♥❛✐r✡ ✠✟♥t ✡♥✈✟②é✠ ❛✉ ❙❊♥✳

▲➆❛♥❛✞②✠✡ ✏➆✐❧✥❛❝t ✡t ✞✡✠ r✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥✠ ✠✟♥t ✏ét❛✐✞✞é✡✠ ❝✐✲❛✥rè✠✳

❙✟ ✍♦✂☞✟✂

✚✞ ✡✠t ✥✟✠✠✐❜✞✡ ✥✟✉r ✞✡✠ r✡✠✥✟♥✠❛❜✞✡✠ ✏✡ ✥r✟❥✡t ✏✡ ✠✉✐✈r✡ ✉♥✡ ❢♦r✞❛☎✐♦♥ ✥✟✉r ✡✢✡❝t✉✡r ✞✡ s✡✠t ❝✞✐❧❛t✳

❈✡tt✡ ✘✟r❧❛t✐✟♥ ✘❛❝✉✞t❛t✐✈✡ ✡✠t ✟✢✡rt✡ ✥❛r ✞➆❊t❛t ✏❛♥✠ ✞✡ ❝❛✏r✡ ✏✡ ✠✟♥ ❝❛t❛✞✟✒✉✡ ✏✡ ✘✟r❧❛t✐✟♥✠

✐♥t✡r♥✡✠✳ ✥✞✉✠ ✏✕✐♥✘✟✠ ✠✉r ✿ ✡t❛t✘r✳✠❤❛r✡✥✟✐♥t✳❝✟❧♠✠✐t✡✠♠✚♥tr❛♥✡t♠❙✐t✡✥❛✒✡✠♠❋✟r❧❛t✐✟♥✲❝✟♥t✐♥✉✡✳❛✠✥❡



✻

▲➆❛♥❛✞②✠✡ ✏✕✐❧✥❛❝t ❝✟♥✠t✐t✉✡ ✞❛ ✥❛rt✐✡ ✥r✐♥❝✐✥❛✞✡ ✏✉ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡✳

❊✞✞✡ ✈✐✠✡ ❞ ✿

❃ ✐✏✡♥t✐✓✡r ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t

❃ é✈❛✞✉✡r ✠✐ ❝✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✠✟♥t ✐❧✥✟rt❛♥t✠ ✡t ♥é❝✡✠✠✐t✡♥t ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐

❈✡tt✡ ét❛✥✡ ❝✟♥❝✡r♥✡ ✞✡✠ t❤è❧✡✠ ✠✉✐✈❛♥t✠ ✿

❃ ✞➆❛✏❛✥t❛t✐✟♥ ❛✉❡ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✡t ✞✡✠ ✥✉✐t✠ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡

❃ ✞❛ ré✠✐✞✐✡♥❝✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✡t ✞✡✠ ✟✥✥✟rt✉♥✐té✠ ✞✐é✡✠ ❛✉❡ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠

❃ ✞✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✒❛s ❞ ✡✢✡t ✏✡ ✠✡rr✡ ☛✗❊❙✮

✥✟✉r ❝❤❛✑✉✡ ✑✉✡✠t✐✟♥☞ ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✟✐✈✡♥t ✙tr✡ ✐✏✡♥t✐✓é✠☞ ✏é❝r✐t✠ ✡t ✑✉❛✞✐✓é✠ ✠✡✞✟♥ ✞✡✉r ❛❧✥✞✡✉r ✠✉r ✉♥✡

é❝❤✡✞✞✡ ❞ tr✟✐✠ ♥✐✈✡❛✉❡ ✿ ♥✉✞☞ ✘❛✐❜✞✡ ✟✉ ✐❧✥✟rt❛♥t✳

✹✳� ❆✈✁✂✄ ☎✆ ✝✞✟✟✆✂✝✆✠ ✿ ✡☛✆☞✡☛✆✌ ✝✞✂✌✆✍☞✌ ✆✄ ✎✠é✠✆✡☛✍✌

➋

✚✞ ✡✠t r✡❝✟❧❧❛♥✏é ✏✡ ré❛✞✐✠✡r ✉♥✡ ✡✠✑✉✐✠✠✡ ✏✡ ✞❛ ✞✟✒✐✑✉✡ ✏✕✐❧✥❛❝t ✏✉ ✥r✟❥✡t ✥✟✉r ✠✐❧✥✞✐✓✡r ✞❛ ré❛✞✐✠❛t✐✟♥

✏✉ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡✳ ❈✡✞❛ ✥✡r❧✡t ✏é❥❞ ✏➆✐✏✡♥t✐✓✡r ✞✡✠ ✞✐✡♥✠ ✏✡ ❝❛✉✠❛✞✐té ✡♥tr✡ ✞✡✠ ❛❝t✐✈✐té✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✡t ✞✡✉r✠

✡✢✡t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✥✟t✡♥t✐✡✞✠✳

✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

❋✖✗✘✙❡ ✚ ✥✛✜✢✣✤✜ ✦✧★✩ ✪✫✬✭✢✮ ✦✧✯✢✣✮✫✰ ✪✯✢✣✤✯✱✭ ✣✲★✴ ★✩ ✣✴✲♦✜✰ ✱✫✰✯✵ ✦✶✮✫✰★✮✤✯✪✮✰✯✲✩ ✦✶★✩ ✣✮✴✫ ✯✩✵✲✴✢✮✰✯❝★✜✷

➱✢✯✪✪✯✲✩✪ ✦✜ ❞✥❙

❘✭✦★✫✰✯✲✩ ✦✜✪
✭✢✯✪✪✯✲✩✪ ✦✜ ❞✥❙

P✙✸✺✘✼✽✖✸✾ ❀❁✺✘✼✽✖✸✾ ✺❡❂ ❛✼❄❛✽❂ ♣✙✖❅❁❂
❯✽✖❇✖❂❛✽✖✸✾ ❉

❊✲✩✪✲✢✢✮✰✯✲✩ ✭✩✜✴❣✭✰✯❝★✜

❙✰✲✫●✮❣✜ ✦✜✪ ✦✲✩✩✭✜✪

❋✖✾ ✺❡ ❅✖❡

❍✘✗■❡✾✽❛✽✖✸✾ ✺✘ ✾✸■❏✙❡ ✺❑❁▲✘✖♣❡■❡✾✽❂

❍▼❚❯❍◆❖◗❍❚❖❱❲ ❳❑❯❲ P❍❀▼ ❖❲❋❱❀❨❍❚❖❩❯❬

❍✘✗■❡✾✽❡✙ ❇❛ ✺✘✙❁❡ ✺❡ ❅✖❡ ◗❡✾❂✖❏✖❇✖❂❡✙ ❛✘❭ ■✸✺❡❂ ✺❡ ✼✸✾❂✸■■❛✽✖✸✾



✼

❆✈❛♥t ✏✡ ❝✟❧❧✡♥❝✡r ✞➆❛♥❛✞②✠✡ ✠✉r ✞➆✐❧✥❛❝t ✏✉ ✥r✟❥✡t ✐✞ ✘❛✉t é✒❛✞✡❧✡♥t t✡♥✐r ❝✟❧✥t✡ ✏✉ ✥ér✐❧ètr✡

✏✡ ✞➆❛♥❛✞②✠✡ ✡t ✏✉ ✠❝é♥❛r✐✟ ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡✳

❉★�✕✦✜ ✤✘ ✧★✜✦✛✁✖✜✘ ✗✘ ✤➆✔✕✔✤❡✥✘

▲✕❛♥❛✞②✠✡ ❝✟✉✈r✡ ✞✕✡♥✠✡❧❜✞✡ ✏✉ ❝②❝✞✡ ✏✡ ✈✐✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t☞ ✏✡ ✞❛ ❝✟♥❝✡✥t✐✟♥ ❞ ✞❛ ✓♥ ✏✡ ✈✐✡✳ ▲❛ ✏✉ré✡ ✥r✐✠✡ ✡♥

❝✟❧✥t✡ ✏❛♥✠ ✞✕❛♥❛✞②✠✡ ❝✟rr✡✠✥✟♥✏ ❞ ✞❛ ✏✉ré✡ ✏✡ ✈✐✡ ✥ré✈✉✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t ❝✟♥✘✟r❧é❧✡♥t ❛✉❡ ✥r❛t✐✑✉✡✠ ✟✉

r✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥✠ ✏✡ ✞❛ ❜r❛♥❝❤✡ ☛✥❛r ✡❡✡❧✥✞✡☞ ☛✵ ❛♥✠ ✥✟✉r ✉♥✡ ✐♥✘r❛✠tr✉❝t✉r✡ r✟✉t✐èr✡☞ ☞✵ ❞ ✺✵ ❛♥✠ ✥✟✉r

✉♥ ❜ât✐❧✡♥t✮

✥✟✉r ❝✡rt❛✐♥✠ ✥r✟❥✡t✠☞ ✐✞ ❝✟♥✈✐✡♥t ✏✕❛♥❛✞②✠✡r ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ❛✉ ✞✟♥✒ ✏✡ ✏✡✉❡ ✥❤❛✠✡✠ ✏✐✠t✐♥❝t✡✠ ✿

❃ ✥❤❛✠✡ ✏✡ ❧✐✠✡ ✡♥ ✥✞❛❝✡ ✿ ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✡✠ ❛❝t✐✟♥✠ ✞✐é✡✠ ❞ ✞❛ ❧✐✠✡ ✡♥✂✉✈r✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t☞ ✥❛r ✡❡✡❧✥✞✡

✞❛ ❝✟♥✠tr✉❝t✐✟♥ ✏➆✉♥✡ ✐♥✘r❛✠tr✉❝t✉r✡✳

❃ ✥❤❛✠✡ ✏➆✟✥ér❛t✐✟♥♥❛✞✐✠❛t✐✟♥ ✿ ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✟✉ ✏✡✠ ❛❝t✐✟♥✠ ❧✐✠✡✠ ✡♥ ✂✉✈r✡ ✠✉r ✞✕✡♥✠✡❧❜✞✡

✏✡ ✞❛ ✥❤❛✠✡ ✏✕✡❡✥✞✟✐t❛t✐✟♥☞ ❛✐♥✠✐ ✑✉✡ ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✡ ✏é❧❛♥tè✞✡❧✡♥t ✡t ✏✡ ✓♥ ✏✡ ✈✐✡ ✞✟r✠✑✉✡ ✥✡rt✐♥✡♥t✳

✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✽

❊①✟☞✡☛✟ ✡♦☎✂ ☛✌ ✆♦�✠✁✂☎✆✁✝♦� ✄✎☎�✟ ✂♦☎✁✟

❃ ❙❝é♥❛r✐✟ ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡ ❞ ☛✵ ❛♥✠ ✿ ✞❛ ✥✟✥✉✞❛t✐✟♥ ❛✉✒❧✡♥t✡☞ ✞➆é✞✡❝tr✐✓❝❛t✐✟♥ ✏✐❧✐♥✉✡ ✞➆✐❧✥❛❝t

✏✡ ✞❛ ❧✟❜✐✞✐té ✐♥✏✐✈✐✏✉✡✞✞✡✳

❃ ❈✟♥✠é✑✉✡♥❝✡✠ ✿ ✥❛✠ ✏➆é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✐r✡❝t✡✠ ✏✡ ✗❊❙ ✐❧✥✟rt❛♥t✡✠ ✥ré✈✉✡ ✠✉r ✞❛ ✏✉ré✡ ✏✡ ✈✐✡☞ ❧❛✐✠

✞✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✞✐é✡✠ ❞ ✞❛ ❝✟♥✠tr✉❝t✐✟♥ r✡✠t✡♥t ✐❧✥✟rt❛♥t✡✠✳

➉ ▲✡ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✡✠t r✡✑✉✐✠

✹✳✳ ◗� �➆é✄✁✄ ☎✆ ✠ééé✠✆✂✝✆

➋

▲➆ét❛t ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡☞ ❝➆✡✠t ✞❛ ✠✐t✉❛t✐✟♥ ✠✉r ✞❛✑✉✡✞✞✡ ✟♥ ✠✡ ❜❛✠✡ ✥✟✉r é✈❛✞✉✡r ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t✳ ✚✞ ✘❛✉t ✐❧❛✒✐♥✡r

✞❛ ✠✐t✉❛t✐✟♥ ✡♥ ✞➆❛❜✠✡♥❝✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t☞ ✡♥ ✥r✡♥❛♥t ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✞✡✠ ❛✉tr✡✠ ✥r✟❥✡t✠ ❝✟♥♥✉✠ ✟✉ ✥✟✞✐t✐✑✉✡✠ ✏é❥❞ ✥✞❛♥✐✓é✡✠

✡t ✞✕é✈✟✞✉t✐✟♥ t✡♥✏❛♥❝✐✡✞✞✡ ✠❛♥✠ ✐♥t✡r✈✡♥t✐✟♥ ☛❋✐✒✉r✡ ✎✮✳

✥✟✉r ❝✟❧✥✞ét✡r ✞➆ét❛t ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡ ✐✞ ✘❛✉t ✏ét✡r❧✐♥✡r ✞❛ ✠✐t✉❛t✐✟♥ ✐♥✐t✐❛✞✡ ✡t ✞✡ ✠❝é♥❛r✐✟ ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡ ✠❛♥✠ ✥r✟❥✡t☞

❝➆✡✠t✲❞✲✏✐r✡☞ ✞✡✠ ✏é✈✡✞✟✥✥✡❧✡♥t✠ ✡t ✞❛ ✠✐t✉❛t✐✟♥ ✥ré✈✉✡ ✏❛♥✠ ✉♥ ❝✡rt❛✐♥ ♥✟❧❜r✡ ✏➆❛♥♥é✡✠ ☛✠✡✞✟♥ ✞✡ ❝❛✏r✡

t✡❧✥✟r✡✞✮ ✡♥ ✞➆❛❜✠✡♥❝✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t✳ ❈✡✞❛ ✥✡r❧✡t ✏➆❛♥t✐❝✐✥✡r ✡t ✥r✡♥✏r✡ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✏✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ✠✟❝✐ét❛✉❡

✡t t✡❝❤♥✟✞✟✒✐✑✉✡✠ ✥ré✈✉✠✳

❙✐ ✞✡ ✠❝é♥❛r✐✟ ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡ ✠❛♥✠ ✥r✟❥✡t ✠➆❛✈èr✡ tr✟✥ ❝✟❧✥✞✡❡✡ ❞ ✏ét✡r❧✐♥✡r ☛❜❛✠✡ ✏✡ ✏✟♥♥é✡✠ ♥é❝✡✠✠❛✐r✡ ✥✟✉r

✠✉✐✈r✡ ✞✕é✈✟✞✉t✐✟♥ ✥ré✈✉✡ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✠❛♥✠ ✞✡ ✥r✟❥✡t ❀ ✏é✥✡♥✏❛♥❝✡ ❞ ✉♥✡ ❧✉✞t✐t✉✏✡ ✏✡ ✘❛❝t✡✉r✠

✐♥❝✡rt❛✐♥✠✮ ✐✞ ✈❛✉t ❧✐✡✉❡ ✠➆✡♥ t✡♥✐r ❞ ✞➆ét❛t ✐♥✐t✐❛✞ ❝✟❧❧✡ ét❛t ✏✡ ré✘ér✡♥❝✡☞ ❝➆✡✠t✲❞✲✏✐r✡ ✞❛ ✠✐t✉❛t✐✟♥ ❛❝t✉✡✞✞✡ ✠❛♥✠

✥r✟❥✡t✳

❋✖✗✘✙❡ ❡ ❙✯✰★✮✰✯✲✩ ✯✩✯✰✯✮✤✜ ✜✰ ✪✫✭✩✮✴✯✲ ✦✜ ✴✭✵✭✴✜✩✫✜ ✪✮✩✪ ✣✴✲♦✜✰ ✫✲✢✢✜ ✭✰✮✰ ✦✜ ✴✭✵✭✴✜✩✫✜✷

■✁
✂
✄
☎✆
✝
☎✞
✟✁
✄✆
✟✠
✡
☛✝

❚✜✢✣✲✴✮✤✯✰✭

❙✯✰★✮✰✯✲✩ ✯✩✯✰✯✮✤✜

❙✫✭✩✮✴✯✲ ✮❙✜✫ ✣✴✲♦✜✰

❙✫✭✩✮✴✯✲ ✦✜ ✴✭✵✭✴✜✩✫✜
✪✮✩✪ ✣✴✲♦✜✰

✥✵✵✜✰✪ ✦★
✣✴✲♦✜✰ ✣✮✴
✴✮✣✣✲✴✰ t ✤✮
✪✯✰★✮✰✯✲✩
✯✩✯✰✯✮✤✜

✥✵✵✜✰✪ ✯✩✦✭✣✜✩✦✮✩✰✪
✦★ ✣✴✲♦✜✰

✥✵✵✜✰✪ ✦★ ✣✴✲♦✜✰
✤★✯❧✢☞✢✜

✷✵✷✺

✥✰✮✰ ✯✩✯✰✯✮✤

✌✍✸✍ ✎✏✑✒ ✓✔✹✔ ✕✖✗✘ ✙✚✛✚



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✾
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➋

▲✡ ❝❛♥t✟♥ ✏✟✐t ✠✕❛✏❛✥t✡r ❛✉❡ ♥✟✉✈✡✞✞✡✠ ré❛✞✐té✠ ✥❤②✠✐✑✉✡✠ ❝❛✉✠é✡✠ ✥❛r ✞✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✡t

❛♥t✐❝✐✥✡r ✞✡✉r ❛✒✒r❛✈❛t✐✟♥ ✠✉r ✞❛ ✏✉ré✡✳ ❈✡ ✠✟♥t ✥❛r ✡❡✡❧✥✞✡ ✞✡✠ ✈❛✒✉✡✠ ✏✡ ❝❤❛✞✡✉r☞ ✞✡✠ ✘✟rt✡✠ ✥✞✉✐✡✠☞ ✞✡✠

✠é❝❤✡r✡✠✠✡✠ ✥✞✉✠ ✘ré✑✉✡♥t✡✠✳ ▲✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✏✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✠✟♥t ✏ét❛✐✞✞é✠ ✏❛♥✠ ✞❛ ❋✐❝❤✡ ❆✳

▲✡✠ é❝✟✠②✠tè❧✡✠ ✥✟✠✠è✏✡♥t ✉♥✡ ❝❛✥❛❝✐té ✏✡ ✠é✑✉✡✠tr❛t✐✟♥ ✏✉ ❝❛r❜✟♥✡✳ ▲✡✠ ♥✟t✐✟♥✠ ✏✡ ✥✉✐t✠ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ✡t ✏✡

✠é✑✉✡✠tr❛t✐✟♥ ✠✟♥t ✏ét❛✐✞✞é✡✠ ✏❛♥✠ ✞✡✠ ✓❝❤✡✠ ✌ ✡t ❈✳ ▲❛ ✥r✐✠✡ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✏✡✠ ✡♥❥✡✉❡ ✏➆❛✏❛✥t❛t✐✟♥ ✡✠t

♥é❝✡✠✠❛✐r✡ ✥✟✉r ❛tté♥✉✡r ✞✡✠ ✡✢✡t✠ ✏✡ ✘✉t✉r✡✠ ❝r✐✠✡✠☞ ❝❛t❛✠tr✟✥❤✡✠ ♥❛t✉r✡✞✞✡✠ ✟✉ ✡♥❝✟r✡ ❝✟♥✍✐t✠ ✏➆✉✠❛✒✡✳ ❊♥

✘❛✈✟r✐✠❛♥t ✞❛ ✒✡✠t✐✟♥ ✐♥té✒ré✡ ✏✡✠ r✐✠✑✉✡✠☞ ✞➆❊t❛t ✏é✈✡✞✟✥✥✡ ✉♥✡ ✎❝✉✞t✉r✡ ✏✉ r✐✠✑✉✡➺✷ ✡t ✥ré✥❛r✡ ✞✡ ❝❛♥t✟♥

❛✉❡ ✡♥❥✡✉❡ ✏➆❛✉❥✟✉r✏➆❤✉✐ ✡t ✏✡ ✏✡❧❛✐♥✳

✥✟✉r ❝✡rt❛✐♥✠ ✥r✟❥✡t✠☞ ✉♥✡ ✒r❛♥✏✡ ✥❛rt ✏✡✠ ❛✠✥✡❝t✠ ✞✐é✠ ❞ ✞➆❛✏❛✥t❛t✐✟♥ ✡✠t ✏é❥❞ ✥r✐✠✡ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✡t ❝✟✉✈✡rt✡

✥❛r ✏✡✠ ré✒✞✡❧✡♥t❛t✐✟♥✠ ✡❡✐✠t❛♥t✡✠ ✑✉✐ ✥✡r❧✡tt✡♥t ✏✡ ♥✡✉tr❛✞✐✠✡r ✞✡✠ r✐✠✑✉✡✠ ✥✟✉r ✞✡ t✡rr✐t✟✐r✡ ☛❛✐r☞ ❜r✉✐t☞

❜✐✟✏✐✈✡r✠✐té☞ ✏❛♥✒✡r✠ ♥❛t✉r✡✞✠☞ ✠❛♥té✮✳ ▲✟r✠✑✉✡ ❝➆✡✠t ✞✡ ❝❛✠☞ ✐✞ ✠➆❛✒✐t ✏✡ r✡♥✠✡✐✒♥✡r ✞✡✠ ét✉✏✡✠ ✡♥✈✐r✟♥♥✡❧✡♥✲

t❛✞✡✠ ✑✉➆✐✞ ✡✠t ✥ré✈✉ ✏✡ ❧✡ttr✡ ✡♥ ✥✞❛❝✡ ❛✐♥✠✐ ✑✉✡ ✞✡✠ ✥r✐♥❝✐✥❛✞✡✠ ♥✟r❧✡✠ ✞✐é✡✠ ❛✉ ✥r✟❥✡t ☛ét✉✏✡✠ ✏➆✐❧✥❛❝t☞

✞❛❜✡✞✞✐✠❛t✐✟♥✏✐♥✡r✒✐✡✐✮✳

✚✞ ✘❛✉t ✏é❝r✐r✡ ❝❤❛✑✉✡ ✐❧✥❛❝t ☛♥é✒❛t✐✘ ✡t ✥✟✠✐t✐✘✮ ✡t é✈❛✞✉✡r ✞✡ ♥✐✈✡❛✉ ✏✡ r✐✠✑✉✡ ✟✉ ✏✡ ❜é♥é✓❝✡ ✡♥ ✥r✡♥❛♥t

✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✞✡✠ ❧✡✠✉r✡✠ ✏é❥❞ ❧✐✠✡✠ ✡♥ ✥✞❛❝✡ ✟✉ ✥ré✈✉✡✠ ✥✟✉r ✏✐❧✐♥✉✡r ✟✉ ❧❛✐tr✐✠✡r ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠✳ ▲✕✐❧✥❛❝t

☛r✐✠✑✉✡✮ ✡✠t ✉♥✡ ✘✟♥❝t✐✟♥ ✏✡ ✞✕❛✞é❛☞ ✏✡ ✞✕✡❡✥✟✠✐t✐✟♥ ✡t ✏✡ ✞❛ ✈✉✞♥ér❛❜✐✞✐té✸✳ ▲✡✠ ré✥✟♥✠✡✠ r✡✥✟✠✡♥t ✠✉r

✞✕✡❡✥✟✠✐t✐✟♥ ✡t♠✟✉ ✞❛ ✈✉✞♥ér❛❜✐✞✐té ✥✟✉r ré✏✉✐r✡ ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠✳

✹ ❖✑✑✫✒✩ ✑✓✭✓✔✴✬ ✭✩ ✬✯✩✧✕✫✔✦✧✧✩✖✩✧✱ ✷❖❋✰❊✗ ✹✻✣✼✽✾ Gestion des dangers naturels en Suisse✾ ❀✫✩✧
✘ ❖❋✰❊ ✷✹✻✹✺✽✾ Analyse des risques climatiques en Suisse✾ ❀✫✩✧✾

❊★✤✰★✴✜✪ ✮❣✴✯✫✲✤✜✪ ✪★✴

✦✜✪ ✪★✴✵✮✫✜✪ ✭✤✲✯❣✩✭✜✪

✦✜✪ ✪✲★✴✫✜✪ ✦✶✜✮★

❊★✤✰★✴✜✪ ✪✜✩✪✯✙✤✜✪

✮★✛ ✪✭✫✬✜✴✜✪✪✜✪ ✜✰

❣✲★✴✢✮✩✦✜✪ ✜✩ ✜✮★

❙✮✩✰✭ ✬★✢✮✯✩✜✱ ✯✩✵✴✮✪✰✴★✫✰★✴✜✪✱

✙✯✲✪✣✬✚✴✜✱ ✜✰✫✷

▼✮★❙✮✯✪✜✪ ✴✭✫✲✤✰✜✪

❖❨P❍▼❚◗ ❬❚ ❬❲❏❬❯❳

❆✩✰✯✫✯✣✜✴ ✜✰ ✮✢✭✤✯✲✴✜✴ ✤✮ ❣✜✪✰✯✲✩

✦✜✪ ✫✲✩❞✯✰✪ ✦✶★✪✮❣✜ ✦✜ ✤✶✜✮★ ✜✰

✤✶✮✣✣✴✲❙✯✪✯✲✩✩✜✢✜✩✰ ✜✩ ✜✮★ ✣✮✴

✦✜✪ ✢✜✪★✴✜✪ ✪✰✴★✫✰★✴✜✤✤✜✪

❀❘P❱❲◗❬ ❳❑❍❳❍P❚❍❚❖❱❲

❱❯◆❲❘❀❍❇❖◆❖❚❬

❊✬✮✤✜★✴✪ ✜✛✰✴☞✢✜✪

❍◆❘❍ ❬❳P❱◗❖❚❖❱❲

❘■❙❙❯❊

❋✖✗✘✙❡ ✛ ❉✭✱✩✯✰✯✲✩ ✦★ ✴✯✪❝★✜ ✜✰ ✦✜ ✪✮ ❣✜✪✰✯✲✩ ✿ ✜✛✜✢✣✤✜ ✦✜ ✤✧✮★❣✢✜✩✰✮✰✯✲✩ ✦✜✪ ✫✬✮✤✜★✴✪ ✜✛✰✴☞✢✜✪✷
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✶✵

❋■✂❍❊ �✿ ■♠☎✄✆✞ ✠❡s ✆✥✄♥✁❡♠❡♥✞s ✆❧✝♠✄✞✝✂✥❡s

➋

❆✉ ❝✟✉r✠ ✏✡✠ ✏✡r♥✐èr✡✠ ✏é❝✡♥♥✐✡✠☞ ✞✡ ❝✞✐❧❛t ✡♥ ❙✉✐✠✠✡ ❛ ❝❤❛♥✒é ✡♥ r❛✐✠✟♥ ✏✡ ✞❛ ❝✟♥❝✡♥tr❛t✐✟♥ ❛❝❝r✉✡

✏✡ ✗❊❙ ✏❛♥✠ ✞✕❛t❧✟✠✥❤èr✡✳ ❊♥ r❛✐✠✟♥ ✏✡ ✠❛ ✥✟✠✐t✐✟♥ ❛✞✥✐♥✡☞ ✞❛ ❙✉✐✠✠✡ ✠✡ ré❝❤❛✉✘✘✡ ✥✞✉✠ r❛✥✐✏✡❧✡♥t

✑✉✡ ✞❛ ❧✟②✡♥♥✡ ❧✟♥✏✐❛✞✡✳ ▲✡✠ ✐❧✥❛❝t✠ ✠✉r ✞✕❤✟❧❧✡ ✡t ✞✕✡♥✈✐r✟♥♥✡❧✡♥t ✠✟♥t ✏é❥❞ ✥✡r❝✡✥t✐❜✞✡✠ ✡t

✠✕✐♥t✡♥✠✐✓✡r✟♥t ✥r✟✒r✡✠✠✐✈✡❧✡♥t✳

▲❡s ✐✞✄❛✟☎s ✠✉r ✞❛ ✥✟✥✉✞❛t✐✟♥☞ ✞✕é❝✟♥✟❧✐✡ ✡t ✞✡✠ ✐♥✘r❛✠tr✉❝t✉r✡✠ ❝✟♥❝✡r♥✡♥t ♥✟t❛❧❧✡♥t ✿

❃ ▲✡✠ ✂✁❣é☎s s☎r✉✟☎✉r❡❧s☞ ✐♥✘r❛✠tr✉❝t✉r✡✞✠ ✡t ✞✡✠ ❛❝❝✐✏✡♥t✠ ✏✉✠ ❞ ✞➆❛✉✒❧✡♥t❛t✐✟♥ ✏✡ ✥❤é♥✟❧è♥✡✠

❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✡❡tr✙❧✡✠ ☛♥✟t❛❧❧✡♥t ✐♥✟♥✏❛t✐✟♥✠ ✡t ✒✞✐✠✠✡❧✡♥t✠ ✏✡ t✡rr❛✐♥✮ ❀

❃ ▲❛ s❛♥☎✁ ❤✉✞❛✐♥❡ ❛✈✡❝ ✞➆❛❝❝✡♥t✉❛t✐✟♥ ✏✡✠ ✈❛✒✉✡✠ ✏✡ ❝❤❛✞✡✉r☞ ✞❛ ✥r✟✥❛✒❛t✐✟♥ ✏➆✟r✒❛♥✐✠❧✡✠

♥✉✐✠✐❜✞✡✠☞ ✏✡ ❧❛✞❛✏✐✡✠ ✡t ✏➆✡✠✥è❝✡✠ ✡❡✟t✐✑✉✡✠ ❀

❃ ▲✡✠✞✐❧✐❡✉✉ ♥❛☎✉r❡❧s ☛✥❛②✠❛✒✡✠☞ é❝✟✠②✠tè❧✡✠ ✡t ❜✐✟✏✐✈✡r✠✐té✮ ✑✉✐ ✡❡✡r❝✡♥t ♥✟t❛❧❧✡♥t

✏✐✢ér✡♥t✡✠ ✘✟♥❝t✐✟♥✠ ✏✡ ✥r✟t✡❝t✐✟♥ ☛❝✟♥tr✡ ✞✡✠ ❝r✉✡✠ ✡t ✞✡✠ ✒✞✐✠✠✡❧✡♥t✠ ✏✡ t✡rr❛✐♥☞ ✥✟✉r ✞❛

❝❛✥❛❝✐té ✏✡ ✠é✑✉✡✠tr❛t✐✟♥✄✮ ❀

❃ ▲✡✠ r❡ss♦✉r✟❡s ♥❛☎✉r❡❧❧❡s ❛✈✡❝ ✏✡✠ ✡♥❥✡✉❡ ✏✡ ✑✉❛✞✐té ✡t ♠✟✉ ✏✡ ✑✉❛♥t✐té ✏✡✠ r✡✠✠✟✉r❝✡✠ ☛✡❛✉☞

✠✟✞☞ ❜✟✐✠☞ ❛✐r✮ ❀

❃ ▲➆❛❧✐✞❡♥☎❛☎✐♦♥☞ ✏✡ ✥❛r ✞❛ ✘r❛✒✐✞✐✠❛t✐✟♥ ✏✡ t✟✉t✡ ✞❛ ❝❤❛î♥✡ ✏➆❛✥✥r✟✈✐✠✐✟♥♥✡❧✡♥t ✥❛r ✏✡✠ ❜❛✐✠✠✡✠

✏✡ r✡♥✏✡❧✡♥t ✏✡ ✞❛ ✥r✟✏✉❝t✐✟♥ ❛✒r✐❝✟✞✡ ✡t ✞❛ ✏✡✠tr✉❝t✐✟♥ ✏✡ ré❝✟✞t✡✠ ❀

❃ ▲❛ ✟❛✄❛✟✐☎✁ ✂❡ s✁q✉❡s☎r❛☎✐♦♥☞ ✏✡ ✥❛r ✞❛ ✏✡✠tr✉❝t✐✟♥ ✏✡ ✥✉✐t✠ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ♥❛t✉r✡✞✠ ☛✡✢✡t✠ ✏✡✠

✘✡✉❡ ✡t ✏✡✠ ✠é❝❤✡r✡✠✠✡✠ ✠✉r ✞❛ ✈é✒ét❛t✐✟♥✮ ❀

❃ ▲✡✠ ✐♥✁❣❛❧✐☎✁s s♦✟✐❛❧❡s ✑✉✐ ❛✉✒❧✡♥t✡♥t☞ ✏➆✟ù ✞➆✡♥❥✡✉ ✏➆✉♥✡ tr❛♥✠✐t✐✟♥ é❝✟✞✟✒✐✑✉✡ ✠✟❝✐❛✞✡❧✡♥t

❥✉✠t✡☞ ✐♥❝✞✉✠✐✈✡ ✡t é✑✉✐t❛❜✞✡☞ ✡♥ t✡r❧✡✠ ✏✡ ré✥❛rt✐t✐✟♥ ✏✡✠ ❝✟ût✠ ✡t ✏✡✠ ❜é♥é✓❝✡✠☞ ✏✡ ✠✟✉t✐✡♥ ❛✉❡

✥✟✥✉✞❛t✐✟♥✠ ✈✉✞♥ér❛❜✞✡✠☞ ❛✐♥✠✐ ✑✉✡ ✏➆❛❝❝✟❧✥❛✒♥✡❧✡♥t ✏✉ t✐✠✠✉ é❝✟♥✟❧✐✑✉✡✳

❉♦✟✉✞❡♥☎❛☎✐♦♥ s✉r ❧❡s ✟❤❛♥❣❡✞❡♥☎s ✟❧✐✞❛☎✐q✉❡s ✄♦✉r ❛❧❧❡r ✄❧✉s ❧♦✐♥ ✿

➉ ▲✡✠ ✠❝é♥❛r✐✟✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✠✉✐✠✠✡✠ ✏✉ ◆❛t✐✟♥❛✞ ❈✡♥t✡r ✘✟r ❈✞✐❧❛t✡ ❙✡r✈✐❝✡✠ s ◆❈❈❙ ✿

❈✞✐❧❛t ❈☎✔✵✔✺✳

➉ ❙❝é♥❛r✐✟✠ ✏ét❛✐✞✞é✠ ✥✟✉r ✞✡ ❝❛♥t✟♥ ✏✡ ❋r✐❜✟✉r✒ ✿

❙❝é♥❛r✐✟✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✡t ❤②✏r✟✞✟✒✐✑✉✡✠ ✥✟✉r ✞✡ ❝❛♥t✟♥ ✏✡ ❋r✐❜✟✉r✒

➉ ❙✐t✡ ✏✡ ✞❛ ❈✟♥✘é✏ér❛t✐✟♥ ✿✚è❧✡ ❈✞✐❧❛t

▲✟✠ ✝☞✡✌✆✁✠ �é✑✌✁✝✍✠ ✆ ✕✣✤✥✝ ✬✔✦s✤✘✥ ✚✣ ✦✛✧✚✜✖✔✕✖✥

❈❤❛✑✉✡ ✐❧✥❛❝t ✏✟✐t ✙tr✡ ✏é❝r✐t✳ ❙✐ ✉♥ ✐❧✥❛❝t ♥é✒❛t✐✘ ✐❧✥✟rt❛♥t ✏✉ ✥r✟❥✡t ♥➆✡✠t ✥❛✠ ✏é❥❞

❧❛✐tr✐✠é ✡t tr❛✐té ✥❛r ✉♥ ✏✟❧❛✐♥✡ ✡♥✈✐r✟♥♥✡❧✡♥t❛✞ ✠✥é❝✐✓✑✉✡ ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✏✡ ❝✡t ❛✠✥✡❝t

✏✡✈✐✡♥t ♥é❝✡✠✠❛✐r✡ ❛✓♥ ✏✕é✈✐t✡r☞ ✏✡ ré✏✉✐r✡ ✟✉ ✏✡ ❝✟❧✥✡♥✠✡r ✞✡✠ ✡✢✡t✠ ✐♥✏é✠✐r❛❜✞✡✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t✳

s✟✉t✡ ✥✡rt✡ ✏✡ ✠✟✞ ✑✉✐ ❝✟♥✠t✐t✉✡ ✉♥ ✥✉✐t✠ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ✡✠t ❝✟♥✠✐✏éré✡ ❝✟❧❧✡ ✉♥ ✐❧✥❛❝t ♥é✒❛t✐✘

✐❧✥✟rt❛♥t✳ ❈✡❝✐ ✡✠t ✡♥ ✞✐✡♥ ❛✈✡❝ ✞✡✠ ✡❡✐✒✡♥❝✡✠ ✏✡ ✞❛ ❙tr❛té✒✐✡ ♥❛t✐✟♥❛✞✡ ✠✉r ✞✡✠ ✠✟✞✠☞ ♥✟t❛❧❧✡♥t

✞➆✟❜❥✡❝t✐✘ sér✟ ❝✟♥✠✟❧❧❛t✐✟♥ ♥✡tt✡ ✏✉ ✠✟✞✹✳

✞ ❖❋✰❊ ✷✹✻✹✻✽✾ Stratégie Sol Suisse – Pour une gestion durable des sols✾ ❀✫✩✧✾



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✶✶

▲✟✠ ✝☞✡✌✆✁✠ ✡♦✠✝✁✝✍✠ ✆ ✕✣✤✥✝ ✬✔✦s✤✘✥ ✚✣ ✦✛✧✚✜✖✔✕✖✥

❈❤❛�✉✁ ✂✄♣❛☎t ✆✝✂t ✞tr✁ ✆❡☎r✂t✟ ✠✂ ✐✁ ♣r✝❥✁t ❛✄❡✐✂✝r✁ ✐❛ ☎❛♣❛☎✂t❡ ✆➆❛✆❛♣t❛t✂✝♥ ✆✉ ☎❛♥t✝♥ ✁♥ r❡✆✉✂s❛♥t ✐✁s

r✂s�✉✁s ✁✡✂st❛♥ts ☛☞✝✂r ✌✂☎❤✁ ✍✎ ✝✉ ✁♥ ✏❛☞✝r✂s❛♥t ✐✁s ♣✉✂ts ✆✁ ☎❛r✑✝♥✁ ☛☞✝✂r ✌✂☎❤✁ ✒✎✓ ✐➆✂✄♣❛☎t ✁st ♣✝s✂t✂✏✟

❊✉❡✞✄❧❡s ✂❡ ✄r♦❥❡☎s q✉✐ ✟♦♥☎r✐❜✉❡♥☎ ✔ ❧➆❛✂❛✄☎❛☎✐♦♥ ✂✉ ☎❡rr✐☎♦✐r❡

❃ ❯♥ ✥r✟❥✡t ✥ré✈✟②❛♥t ✞❛ ✥✡r❧é❛❜✐✞✐✠❛t✐✟♥ ✏✡✠ ✠✟✞✠ ✡t ✞✡ ✈✡r✏✐✠✠✡❧✡♥t ✏✡✠ s✟♥✡✠ ✉r❜❛✐♥✡✠

✘❛✈✟r✐✠✡ ✞❛ ré✠✐✞✐✡♥❝✡ ✡t ré✏✉✐t ✞✡✠ r✐✠✑✉✡✠ ✘❛❝✡ ❞ ✏✡✠ é✈é♥✡❧✡♥t✠ ❧été✟r✟✞✟✒✐✑✉✡✠ ✡❡tr✙❧✡✠

☛❝r✉✡✠☞ ✠é❝❤✡r✡✠✠✡✠☞ ✈❛✒✉✡✠ ✏✡ ❝❤❛✞✡✉r✮ ❀

❃ ❯♥ ✥r✟❥✡t ✥ré✈✟②❛♥t ✏➆✉t✐✞✐✠✡r ✡t ✏✡ ✒ér✡r ✥✞✉✠ ✡✜❝❛❝✡❧✡♥t ✞✡✠ r✡✠✠✟✉r❝✡✠ ✡♥ ✡❛✉ ✥✡✉t

❝✟♥tr✐❜✉✡r ❞ ❛tté♥✉✡r ✞✡✠ ✡✢✡t✠ ✏✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✠✉r ✞❛ ✏✐✠✥✟♥✐❜✐✞✐té ✏✡✠ r✡✠✠✟✉r❝✡✠

✡♥ ✡❛✉ ✡t ❞ r✡♥✘✟r❝✡r ✞❛ ré✠✐✞✐✡♥❝✡ ✘❛❝✡ ❛✉❡ ✠é❝❤✡r✡✠✠✡✠ ✡t ❞ ✞❛ ✥é♥✉r✐✡ ✏✕✡❛✉✳

❋■✂❍❊ ❇ ✿ ▲✄ s✟✂✥❡s✞r✄✞✝☛♥ ✠✄♥s ❧❡s ☎✥✝✞s ✠❡ ✆✄r☞☛♥❡

➋

❉❛♥✠ ✞✡ ❜✉t ✏➆❛tt✡✐♥✏r✡ ✞✡✠ ✟❜❥✡❝t✐✘✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✑✉➆✡✞✞✡ ✠➆✡✠t ✓❡é✠☞ ✞❛ ❙✉✐✠✠✡ ✏✟✐t r✡❝✟✉r✐r ❞ ✏✡✠

✎é❧✐✠✠✐✟♥✠ ♥é✒❛t✐✈✡✠➺☞ ❝➆✡✠t✲❞✲✏✐r✡ ✡❡tr❛✐r✡ ✏✉ ❈❖✕ ✏✡ ✞➆❛t❧✟✠✥❤èr✡ ✡t ✞✡ ✠t✟❝❦✡r ✏✉r❛❜✞✡❧✡♥t✳

▲✡✠ ✥✉✐t✠ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ✠✟♥t ✏✡✠ ré✠✡r✈✟✐r✠ ❝❛✥❛❜✞✡✠ ✏✡ ❝❛✥t✡r ✡t ✏✡ ✠t✟❝❦✡r ✞✡ ❈❖✕ ❛t❧✟✠✥❤ér✐✑✉✡

✠✉r ✞✡ ✞✟♥✒ t✡r❧✡✳ ✚✞✠ ✥✡✉✈✡♥t ✙tr✡ ♥❛t✉r✡✞✠ ✟✉ ❛rt✐✓❝✐✡✞✠✳

✥❛r❧✐ ✞✡✠ ✥✉✐t✠ ♥❛t✉r✡✞✠ ☛✥r✟❝✡✠✠✉✠ ❜✐✟✞✟✒✐✑✉✡✠✮ ✓✒✉r✡♥t ♥✟t❛❧❧✡♥t ✿ ✞✡✠ ✘✟r✙t✠☞ ✞✡✠ t✟✉r❜✐èr✡✠☞ ✞✡✠

s✟♥✡✠ ❤✉❧✐✏✡✠ ✡t ✞✡✠ ✠✟✞✠✳ ▲❛ ✥ré✠✡r✈❛t✐✟♥ ✟✉ ✞❛ r✡✠t❛✉r❛t✐✟♥ ✏✡ ❝✡✠ é❝✟✠②✠tè❧✡✠ ✥✡r❧✡tt✡♥t ✏➆✟✥t✐✲

❧✐✠✡r ✞✡✉r ❝❛✥❛❝✐té ✏✡ ✠t✟❝❦❛✒✡ ✏✉ ❝❛r❜✟♥✡✳

▲✡✠ ✥✉✐t✠ ❛rt✐✓❝✐✡✞✠ ☛✥r✟❝é✏é✠ t✡❝❤♥✐✑✉✡✠✮ ✥✡r❧✡tt✡♥t é✒❛✞✡❧✡♥t ✏✡ ❝❛✥t✡r ✞✡ ❈❖✖ ☞ ✑✉➆✐✞ ✠✟✐t

✥ré✠✡♥t ✏❛♥✠ ✞➆❛✐r ❛❧❜✐❛♥t ✟✉ ✐✠✠✉ ✏➆❛❝t✐✈✐té✠ ✐♥✏✉✠tr✐✡✞✞✡✠☞ ✥✉✐✠ ✏✡ ✞✡ ✠t✟❝❦✡r ✏✉r❛❜✞✡❧✡♥t ✒râ❝✡ ❞

✏✡✠ t✡❝❤♥✟✞✟✒✐✡✠ ✏➆é❧✐✠✠✐✟♥✠ ♥é✒❛t✐✈✡✠ ☛✈✟✐r ❋✐❝❤✡ ❉✮✳ ❈✡✠ t✡❝❤♥✟✞✟✒✐✡✠☞ ✡♥❝✟r✡ ✡♥ ✏é✈✡✞✟✥✥✡❧✡♥t☞

❝✟❧✥✞èt✡♥t ✞✡✠ ✠✟✞✉t✐✟♥✠ ♥❛t✉r✡✞✞✡✠ ❧❛✐✠ ♥✡ ✥✡✉✈✡♥t ✠✕② ✠✉❜✠t✐t✉✡r✳

▲➆❊t❛t ✏✡ ❋r✐❜✟✉r✒ ❛ ✥✟✉r tâ❝❤✡ ✏✡ r✡♥✘✟r❝✡r ✞❛ ❝❛✥❛❝✐té ✏✕❛❜✠✟r✥t✐✟♥ ✡t ✏✡ ✠t✟❝❦❛✒✡ ✏✡✠ ✥✉✐t✠

✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ♥❛t✉r✡✞✠ ✡t ❛rt✐✓❝✐✡✞✠ ❞ ✞✟♥✒ t✡r❧✡ ✏✉ ❝❛♥t✟♥ ☛❛rt✳ ✔ ❛✞✳ ✼ ▲❈✞✐❧✮✳

❊✉❡✞✄❧❡s ✂➆✐✞✄❛✟☎s ♥✁❣❛☎✐❢s s✉r ❧❛ ✟❛✄❛✟✐☎✁ ✂➆❛✂❛✄☎❛☎✐♦♥ ✂✉ ☎❡rr✐☎♦✐r❡

❃ ✌é✏✉❝t✐✟♥ ✠✐✒♥✐✓❝❛t✐✈✡ ✏✡ ✞➆❛❜✠✟r✥t✐✟♥ ✡t ✏✡ ✞❛ ré✒✉✞❛t✐✟♥ ✏✡✠ ✡❛✉❡ ✏✡ ✥✞✉✐✡✠ ✥❛r ✞➆✡❧✥r✐✠✡

❛✉ ✠✟✞ ❝réé✡ ❀

❃ ✥✡rt✡ ✏✡ ❝❛✥❛❝✐té ✏✡ ✠é✑✉✡✠tr❛t✐✟♥ ✏✉ ❝❛r❜✟♥✡ ✥❛r ✞➆✡❧✥r✐✠✡ ❛✉ ✠✟✞ ❝réé✡ ❀

❃ ❆✉✒❧✡♥t❛t✐✟♥ ✏✡ ✞➆✡✢✡t ✏➆î✞✟t ✏✡ ❝❤❛✞✡✉r✳



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✶✷

✹✳✹ ◗� ❊◗✄❧✥❡r ❧✄ r✟s✝❧✝❡♥✆❡ ✠✥ ☎r☛♦❡✞ ✠✄♥s s✄ ✠✥r✟❡ ✠❡ ◗✝❡

➋

▲➆❊t❛t ✏✟✐t ❛❧é✞✐✟r✡r ✞❛ ré✠✐✞✐✡♥❝✡ ✏✡ ✠✟♥ t✡rr✐t✟✐r✡✳ ✚✞ ❛♥t✐❝✐✥✡ ✞✡✠ ✡✢✡t✠ ✏✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠

❛✓♥ ✏✡ ✞✐❧✐t✡r ✞✡✠ r✐✠✑✉✡✠ ❞ ✞✟♥✒ t✡r❧✡ ✥✟✉r ✠✡✠ ✥r✟❥✡t✠ ✡t ✥r✟✓t✡r ✏✡✠ ✟✥✥✟rt✉♥✐té✠ ✞✐é✡✠ ❛✉❡ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠

❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ☛✏é✈✡✞✟✥✥✡❧✡♥t ✏✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡✠ ✓✞✐èr✡✠ é❝✟♥✟❧✐✑✉✡✠ ✈✡rt✡✠☞ ❛✞✞✟♥✒✡❧✡♥t ✏✡ ✞❛ ✠❛✐✠✟♥ ✏✡

✈é✒ét❛t✐✟♥☞ ✡t❝✳✮✳ ✥❛r ✞✡ ❜✐❛✐✠ ✏✡ ✠✡✠ ✥r✟❥✡t✠☞ ✞➆❊t❛t ✥✡✉t ré✏✉✐r✡ ✞❛ ✈✉✞♥ér❛❜✐✞✐té ✏✉ ❝❛♥t✟♥ ✘❛❝✡ ❛✉❡ ❛✞é❛✠

❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ☛❝❛♥✐❝✉✞✡✠☞ ✐♥✟♥✏❛t✐✟♥✠☞ ✠é❝❤✡r✡✠✠✡✠✮ ✡t ✥✡r❧✡t ❛✐♥✠✐ ✏✡ ✥ré✈✡♥✐r ✏✡ ✘✉t✉r✠ ✏✟❧❧❛✒✡✠ ❤✉✲

❧❛✐♥✠☞ é❝✟♥✟❧✐✑✉✡✠ ✡t ❧❛tér✐✡✞✠✳

▲➆❛♥❛✞②✠✡ ✏✟✐t ✥r✡♥✏r✡ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✞❛ t✟t❛✞✐té ✏✡ ✞❛ ❧✐✠✡ ✡♥✂✉✈r✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✠✉r ✞➆✡♥✠✡❧❜✞✡ ✏✡ ✠❛ ✏✉ré✡ ✏✡ ✈✐✡✳

❘✝✠q☎✟✠ ✡♦☎✂ ☛✟ ✡✂♦�✟✁ ✆ ✕✣✤✥✝ ✬✔✦s✤✘✥ ✚✣ ✦✛✧✚✜✖✔✕✖✥

✥✟✉r ✏ét✡r❧✐♥✡r ✞✡✠ r✐✠✑✉✡✠☞ ✞✡✠ ❛✞é❛✠ ✥✡rt✐♥✡♥t✠ ✥✟✉r ✞✡ ✥r✟❥✡t ✠✟♥t ✏➆❛❜✟r✏ ❛♥❛✞②✠é✠✳ ❊♥✠✉✐t✡

✞➆✡❡✥✟✠✐t✐✟♥ ✡t ✞❛ ✈✉✞♥ér❛❜✐✞✐té ✏✉ ✥r✟❥✡t ✥❛r r❛✥✥✟rt ❞ ❝✡✠ ❛✞é❛✠ ✠✟♥t é✒❛✞✡❧✡♥t ❛♥❛✞②✠é✡✠ ☛✈✟✐r

❋✐✒✉r✡ ☞✮✳ ▲✡✠ ❛✠✥✡❝t✠ ✞✐é✠ ❛✉❡ r✐✠✑✉✡✠ ✑✉✐ ✠✟♥t ✏é❥❞ ✥r✐✠ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✡t ré✒✞✡❧✡♥té✠ ✠✟♥t ✏é❝r✐t✠ ❛✐♥✠✐

✑✉✡ ✞✡✠ ❧✡✠✉r✡✠ ✏✡ ❧❛✐tr✐✠✡ ✥ré✈✉✡✠ ☛ré✘ér✡♥❝✡r ✞✡✠ ét✉✏✡✠ ✡♥✈✐r✟♥♥✡❧✡♥t❛✞✡✠ ✡t ♥✟r❧✡✠ ✥ré✈✉✡✠

✠➆❛✒✐✠✠❛♥t ✥❛r ✡❡✡❧✥✞✡ ✏✡✠ ✏❛♥✒✡r✠ ♥❛t✉r✡✞✠☞ ✡t❝✳✮✳ ❈✡tt✡ ❝✟❧✥✞é❧✡♥t❛r✐té ❝ré✡ ✏✡✠ ✠②♥✡r✒✐✡✠

❛✈❛♥t❛✒✡✉✠✡✠ ✡♥tr✡ é✈❛✞✉❛t✐✟♥✠ ✡❡✐✠t❛♥t✡✠ ✡t s✡✠t ❝✞✐❧❛t✳ ❯♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ♥✕✡✠t ♥é❝✡✠✠❛✐r✡ ✑✉✡

✥✟✉r ✞✡✠ r✐✠✑✉✡✠ ✐❧✥✟rt❛♥t✠ ✑✉✐ ♥✡ ✠✟♥t ✥❛✠ ✏é❥❞ ❧❛✐tr✐✠é✠ ☛✡❡✡❧✥✞✡ ✿ î✞✟t✠ ✏✡ ❝❤❛✞✡✉r✮✳

❊✉❡✞✄❧❡s ✂❡ r✐sq✉❡ ✄❛r r✉❧♥✁r❛❜✐❧✐☎✁

❃ Pr♦❥❡☎s ✂➆✐♥❢r❛s☎r✉✟☎✉r❡s ✿ ✞✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ❛✢✡❝t✡♥t ✞✕✐♥✘r❛✠tr✉❝t✉r✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t✳

▲❛ ❤❛✉✠✠✡ ✏✡✠ t✡❧✥ér❛t✉r✡✠ ✡t ✞❛ ❧✟✏✐✘✐❝❛t✐✟♥ ✏✡ ✞❛ ✘ré✑✉✡♥❝✡ ✡t ✏✡ ✞✕✐♥t✡♥✠✐té ✏✡✠ é✈é♥✡✲

❧✡♥t✠ ❧été✟r✟✞✟✒✐✑✉✡✠ ✡❡tr✙❧✡✠ ☛t✡❧✥✙t✡✠☞ ✐♥✟♥✏❛t✐✟♥✠☞ ✘✟rt✡✠ ✥✞✉✐✡✠☞ ✡t❝✳✮ ✥✡✉✈✡♥t ✡♥✲

✏✟❧❧❛✒✡r ✟✉ ✏étr✉✐r✡ ✞✡✠ ✟✉✈r❛✒✡✠ ✥ré✈✉✠ ❀

❃ Pr♦❥❡☎s ✂✁✄❡♥✂❛♥☎s ✂❡s r❡ss♦✉r✟❡s ❡♥ ❡❛✉ ✿ ✞❛ ❧✟✏✐✓❝❛t✐✟♥ ✏✡✠ ré✒✐❧✡✠ ✏✡ ✥ré❝✐✥✐t❛t✐✟♥✠ ✡t ✞❛

❤❛✉✠✠✡ ✏✡✠ t✡❧✥ér❛t✉r✡✠ ❛✢✡❝t✡♥t ✞❛ ✏✐✠✥✟♥✐❜✐✞✐té ✡t ✞❛ ✑✉❛✞✐té ✏✡✠ r✡✠✠✟✉r❝✡✠ ✡♥ ✡❛✉✳ ❈✡✞❛ ✥✡✉t

❛✈✟✐r ✉♥ ✐❧✥❛❝t ✠✉r ✞✡✠ ✥r✟❥✡t✠ ✞✐é✠ ❞ ✞✕❛✥✥r✟✈✐✠✐✟♥♥✡❧✡♥t ✡♥ ✡❛✉ ✡t ✡♥ é♥✡r✒✐✡☞ ❞ ✞✕✐rr✐✒❛t✐✟♥☞

❞ ✞❛ ✥r✟t✡❝t✐✟♥ ❝✟♥tr✡ ✞✡✠ ✐♥✟♥✏❛t✐✟♥✠ ✟✉ ❞ ✞❛ ✥r✟t✡❝t✐✟♥ ✏✡✠ ✥✞❛♥✠ ✏✕✡❛✉ ✡t ✞✡✠ r✡♥✏r✡ ♥✟♥ ✈✐❛❜✞✡✠✳

❃ ✁✂✄❥❡t☎ ❞➆✐✆✝✂❛☎t✂✉❝t✉✂❡☎ t✄✉✂✐☎t✐q✉❡☎ ❡t ❞❡ ❧✄✐☎✐✂☎ ✿ ✞✟s ✠❤✡♥❣✟☛✟♥☞s ✠✞✌☛✡☞✌✍✎✟s ✏♥☞ é❣✡✞✟☛✟♥☞

✎♥ ✌☛♣✡✠☞ s✎✑ ✞✟ ☞✏✎✑✌s☛✟ ✟☞ ✞✟s ✞✏✌s✌✑s✱ ✟♥ ♣✡✑☞✌✠✎✞✌✟✑ ✒✡♥s ✞✟s ③✏♥✟s s✟☛✌✓♥✡☞✎✑✟✞✞✟s✳ ▲✟s ✠❤✡♥❣✟✓

☛✟♥☞s ✠✞✌☛✡☞✌✍✎✟s ✡✢✟✠☞✟♥☞ ✞✬✡☞☞✑✡✠☞✌✈✌☞é ✒✟s ✒✟s☞✌♥✡☞✌✏♥s ☞✏✎✑✌s☞✌✍✎✟s ✟☞ ✡✎❣☛✟♥☞✟♥☞

✞✡ ❢✑é✍✎✟♥✠✟ ✒✬é✈é♥✟☛✟♥☞s ✠✞✌☛✡☞✌✍✎✟s ✟①☞✑ê☛✟s ☞✟✞s ✍✎✟ ✞✟s ✌♥✠✟♥✒✌✟s ✒✟ ❢✏✑ê☞ ✏✎ ✞✟s ✈✡❣✎✟s

✒✟ ✠❤✡✞✟✎✑✳

❖✡✡♦✂✁☎�✝✁é✠ ✡♦☎✂ ☛✟ ✡✂♦�✟✁ ✆ ✕✣✤✤✘✥✝ ✬✔✦s✤✘✥ ✚✣ ✦✛✧✚✜✖✔✕✖✘✥

❆✉✲✏✡✞❞ ✏✡✠ r✐✠✑✉✡✠☞ ✞✡ ✥r✟❥✡t ✥✡✉t é✒❛✞✡❧✡♥t ✡❡✥✞✟✐t✡r ✏✡✠ ✟✥✥✟rt✉♥✐té✠ ✞✐é✡✠ ❛✉❡ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠

❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ✥❛r ✡❡✡❧✥✞✡ ✥❛r ✞❛ ✈❛✞✟r✐✠❛t✐✟♥ ✏✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡✠ ✠✟✉r❝✡✠ ✏✕é♥✡r✒✐✡ r✡♥✟✉✈✡✞❛❜✞✡☞ ✟✉ ✉♥✡

❝✟♥tr✐❜✉t✐✟♥ ❛✉❡ ✥✉✐t✠ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ✥❛r ✞❛ ✈é✒ét❛✞✐✠❛t✐✟♥✳

▲❛ ✏✡✉❡✐è❧✡ ✥❛rt✐✡ é✈❛✞✉✡ ✞✡✠ ✟✥✥✟rt✉♥✐té✠ ✑✉✡ ✈✟♥t ✒é♥ér✡r ✞✡✠ ❝❤❛♥✒✡❧✡♥t✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ t✡✞✞✡✠

✑✉✡ ✞✕❛✞✞✟♥✒✡❧✡♥t ✏✡ ✞❛ ✠❛✐✠✟♥ ✏✡ ✈é✒ét❛t✐✟♥☞ ✞❛ ré✏✉❝t✐✟♥ ✏✡✠ ❜✡✠✟✐♥✠ ✡♥ ❝❤❛✉✢❛✒✡☞ ✞✡ ✏é✈✡✞✟✥✥✡✲

❧✡♥t ✏✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡✠ ✓✞✐èr✡✠ é❝✟♥✟❧✐✑✉✡✠ ✈✡rt✡✠ ✟✉ t✟✉r✐✠t✐✑✉✡✠✳ ❙✐ ✏✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡✠ ✟✥✥✟rt✉♥✐té✠

✐❧✥✟rt❛♥t✡✠ ♥✡ ✠✟♥t ✥❛✠ ✏é❥❞ ✈❛✞✟r✐✠é✡✠☞ ✡✞✞✡✠ ✏✟✐✈✡♥t ✙tr✡ é✈❛✞✉é✡✠ ✏❛♥✠ ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐✳



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✶✸

❊✉❡✞✄❧❡s ✂➆♦✄✄♦r☎✉♥✐☎✁s

❃ ❘♦✉☎❡ ✿ ✞❛ ✥✞❛♥✐✓❝❛t✐✟♥ ✏➆✉♥ tr❛❝é ✡♥ ✏é❜✞❛✐ ❝ré✡ ✉♥✡ ✟✥✥✟rt✉♥✐té ✥✟✉r ✐♥✠t❛✞✞✡r ✏✡✠ ✥❛♥♥✡❛✉❡

✠✟✞❛✐r✡✠ ✠✉r ✞✡✠ ❜✟r✏✉r✡✠ ❀

❃ ❇é☎✐✞❡♥☎✱ ✟♦♥s☎r✉✟☎✐♦♥ ✿ ✞➆✐♥✠t❛✞✞❛t✐✟♥ ✏➆✉♥✡ t✟✐t✉r✡ ✈é✒ét❛✞✐✠é✡ ❛❧é✞✐✟r✡ ✞➆✐✠✟✞❛t✐✟♥ t❤✡r❧✐✑✉✡

✏✉ ❜ât✐❧✡♥t ✡♥ été ✡t ✡♥ ❤✐✈✡r☞ ré✏✉✐✠❛♥t ✞✡✠ ❝✟ût✠ é♥✡r✒ét✐✑✉✡✠✳ ▲❛ ✈é✒ét❛✞✐✠❛t✐✟♥ ✏✡✠ ✘❛ç❛✏✡✠

✡♥ ❧✐✞✐✡✉ ❜ât✐ ✥✡✉t é✒❛✞✡❧✡♥t ❛❜❛✐✠✠✡r ✠✐✒♥✐✓❝❛t✐✈✡❧✡♥t ✞❛ t✡❧✥ér❛t✉r✡ ✡♥ ❝ré❛♥t ✏✡✠ î✞✟t✠ ✏✡

✘r❛î❝❤✡✉r☞ ❛❧é✞✐✟r❛♥t ✞✡ ❝✟♥✘✟rt t❤✡r❧✐✑✉✡ ✡♥ ❝❛✠ ✏✡ ✘✟rt✡ ❝❤❛✞✡✉r✳

✹✳✳ ◗✹ ❡✞ ◗✳ ❊♠✝ss✝☛♥s ✠❡ ◗❊� ☎❡♥✠✄♥✞ ❧✄ ♠✝s❡ ❡♥ ☎❧✄✆❡ ❡✞ ❧✄ ✠✥r✟❡ ✠❡ ◗✝❡

➋

▲✡✠ tr❛❥✡❝t✟✐r✡✠ ✏✡ ré✏✉❝t✐✟♥ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✏✉ ❝❛♥t✟♥ ♥✡ ✥✡r❧✡tt✡♥t ✥❛✠ ✞➆✐♥tr✟✏✉❝t✐✟♥ ✏✡ ♥✟✉✲

✈✡✞✞✡✠ ✠✟✉r❝✡✠ ✐❧✥✟rt❛♥t✡✠ ✏➆é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙✳ s✟✉t✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡ ✠✟✉r❝✡ ✏✕é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✐❧✥✞✐✑✉✡ ✏✡✠ ré✏✉❝✲

t✐✟♥✠ ✠✉✥✥✞é❧✡♥t❛✐r✡✠ ❛✐✞✞✡✉r✠✳ s✟✉t✡✘✟✐✠ ✉♥ ✥r✟❥✡t ✒é♥ér❛♥t ✏✡ ✘❛✐❜✞✡✠ ✑✉❛♥t✐té✠ ✏✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡

✗❊❙ ♥✡ r✡✑✉✐✡rt ✥❛✠ ✞❛ ré❛✞✐✠❛t✐✟♥ ✏➆✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐✳

▲✕é✈❛✞✉❛t✐✟♥ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✏✟✐t ❝✟✉✈r✐r ✞➆✡♥✠✡❧❜✞✡ ✏✉ ❝②❝✞✡ ✏✡ ✈✐✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✏✡✥✉✐✠ ✠❛ ❧✐✠✡ ✡♥

✥✞❛❝✡✳ ▲✡ t✡✠t ✥r✡♥✏ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ t✟✉t✡✠ ✞✡✠ ✠✟✉r❝✡✠ ✏➆é❧✐✠✠✐✟♥ ✏✡ ✗❊❙ ✏✐r✡❝t✡✠ ✟✉ ✐♥✏✐r✡❝t✡✠ ☛✠❝✟✥✡ ✎☞ ✔ ✡t ☞ ❀

✈✟✐r ❋✐❝❤✡ ❈✮✳

❋■✂❍❊ ✂ ✿ ❊♠✝ss✝☛♥s ✠❡ ◗❊� ❡✞ �✆☛☎❡s

➋

❉❛♥s ✥✁ ✂❛❞✄✁ ❞✉ ☎✐✥❛♥ ✂❛✄☎♦♥✁ ❞➆✉♥ ✆✄♦❥✁❡✝ ✥✁s ✞✟✐ss✐♦♥s ❞✁ ✠❊❙ ✆✁✉✈✁♥❡ t❡✄✁ ✂✥❛ss✞✁s ✁♥ ❡✄♦✐s

✂❛❡✞❣♦✄✐✁s ❛✆✆✁✥✞✁s ✡ ☛❝☞♣✌☛ ➺ s✉✄ ✥❛ ☎❛s✁ ❞✁ ✥❛ ✟✞❡❤♦❞♦✥♦❣✐✁ ❞✉ ✠✄✁✁♥❤♦✉s✁ ✠❛s ✍✄♦❡♦✂♦✥✝ ♦✉

✠❍✠ ✍✄♦❡♦✂♦✥ ✿

❃ ✎❝✄✏❡ ✶ ✿ ✠✟✞✡ ✌♥✠✞✎☞ ✞✟s é☛✌ss✌✏♥s ✒✌✑✟✠☞✟s ✒✟ ●✑✒ ❣é♥é✑é✟s ♣✡✑ ✞✡ ☛✌s✟ ✟♥ ➐✎✈✑✟ ✟☞ ✞✓✟①♣✞✏✌☞✡☞✌✏♥

✒✎ ♣✑✏✔✟☞✱ ✠✓✟s☞✓à✓✒✌✑✟ ✞✟s é☛✌ss✌✏♥s ✌ss✎✟s ✒✟ s✏✎✑✠✟s ✒✌✑✟✠☞✟☛✟♥☞ ☛✏❜✌✞✌sé✟s ✒✡♥s ✞✟ ✠✡✒✑✟ ✒✎

♣✑✏✔✟☞✳ ✑✞✞✟s s✏♥☞ ❣é♥é✑✡✞✟☛✟♥☞ ✠✏♥✠✟♥☞✑é✟s s✎✑ ✞✟s ♣❤✡s✟s ✒✟ ✠✏♥s☞✑✎✠☞✌✏♥ ✟☞ ✒✓✟①♣✞✏✌☞✡☞✌✏♥ ✒✎

♣✑✏✔✟☞✳ ✑✞✞✟s ✠✏☛♣✑✟♥♥✟♥☞ ♥✏☞✡☛☛✟♥☞ ✞✡ ✠✏☛❜✎s☞✌✏♥ ✒✟ ✠✡✑❜✎✑✡♥☞s ❢✏ss✌✞✟s ✭✈é❤✌✠✎✞✟s✱ ✟♥❣✌♥s

✒✟ ✠❤✡♥☞✌✟✑s✱ é✍✎✌♣✟☛✟♥☞s✱ ✟☞✠✳✕✱ ✞✡ ♣✑✏✒✎✠☞✌✏♥ ✒✟ ✠❤✡✞✟✎✑ s✎✑ s✌☞✟ ✭✠❤✡✎✒✌✖✑✟s✕ ✟☞ ✒✓✡✎☞✑✟s é☛✌s✓

s✌✏♥s ✞✌é✟s à ✒✟s ♣✑✏✠é✒és s♣é✠✌✗✍✎✟s s✟ ✒é✑✏✎✞✡♥☞ s✎✑ ✞✟ s✌☞✟✳

❃ ✘✟♦✄❡ ✠✿ ✐✞ ✠✕❛✒✐t ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✐♥✏✐r✡❝t✡✠ ✏✡ ✗❊❙ ❛✠✠✟❝✐é✡✠ ❞ ✞❛ ✥r✟✏✉❝t✐✟♥ ✏✕é♥✡r✒✐✡ ❛❝❤✡té✡✳

❈✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✟♥t ✞✐✡✉ ✡♥ ✏✡❤✟r✠ ✏✉ ✥ér✐❧ètr✡ ✥❤②✠✐✑✉✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t☞ ❧❛✐✠ ✠✟♥t ✏✐r✡❝t✡❧✡♥t

✞✐é✡✠ ❞ ✠✡✠ ❜✡✠✟✐♥✠ é♥✡r✒ét✐✑✉✡✠✳ ❊✞✞✡✠ ❝✟❧✥r✡♥♥✡♥t ✞✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ❈❖✙ ✒é♥éré✡✠ ✞✟r✠ ✏✡ ✞❛

✥r✟✏✉❝t✐✟♥ ✏✕é✞✡❝tr✐❝✐té ✟✉ ✏✡ ❝❤❛✞✡✉r ✑✉✡ ✞✡ ✥r✟❥✡t ❝✟♥✠✟❧❧✡ ✥✡♥✏❛♥t ✞❛ ✥❤❛✠✡ ✏✡ ❧✐✠✡ ✡♥

✂✉✈r✡ ✟✉ ✏✕✡❡✥✞✟✐t❛t✐✟♥✳

❃ ✘✟♦✄❡ ✌ ✆✁✞✐ss✐♦♥s ❡♥ ❛✞♦♥☎ ❡☎ ❡♥ ❛r❛❧✮ ✿ ❝✡✞❛ ✐♥❝✞✉t ✞✡✠ ❛✉tr✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✐♥✏✐r✡❝t✡✠ ✏✡ ✗❊❙

✑✉✐ ♥✡ r✡✞è✈✡♥t ✥❛✠ ✏✡✠ ✠❝✟✥✡✠ ✎ ✟✉ ✔ ❧❛✐✠ ✑✉✐ ✠✟♥t ❛✠✠✟❝✐é✡✠ ❛✉❡ ❛❝t✐✈✐té✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t✳ ❊✞✞✡✠ ✠✟♥t

✒é♥éré✡✠ ✥❛r ✏✡✠ t✐✡r✠ ✡♥ ❛❧✟♥t ✡t ✡♥ ❛✈❛✞ ✏✉ ✥r✟❥✡t☞ t✟✉t ❛✉ ✞✟♥✒ ✏✡ ✞❛ ❝❤❛î♥✡ ✏✡ ❝ré❛t✐✟♥ ✏✡

✈❛✞✡✉r ✡t ✏✉r❛♥t ✞✕✡♥✠✡❧❜✞✡ ✏✉ ❝②❝✞✡ ✏✡ ✈✐✡✳

➉ ▲❡☎ ✚♠✐☎☎✐✄✆☎ ❡✆ ❛♠✄✆t ✠✏☛♣✑✟♥♥✟♥☞ ♥✏☞✡☛☛✟♥☞ ✞✡ ❢✡❜✑✌✠✡☞✌✏♥ ✒✟s ☛✡☞é✑✌✡✎① ✟☞ é✍✎✌♣✟✓

☛✟♥☞s ✭é♥✟✑❣✌✟ ❣✑✌s✟✕✱ ✞✟ ☞✑✡♥s♣✏✑☞ ✒✟s ☛✡☞é✑✌✡✎①✱ é✍✎✌♣✟☛✟♥☞s ✟☞ ♣✟✑s✏♥♥✟s ✭✞✏❣✌s☞✌✍✎✟✱

✒é♣✞✡✠✟☛✟♥☞s✕ ✟☞ ✞✡ ❣✟s☞✌✏♥ ✒✟s ✡✠☞✌✈✌☞és ✞✌é✟s ✡✎ ✠❤✡♥☞✌✟✑ ✭♣✑✟s☞✡☞✌✏♥s ✒✟ ☞✌✟✑s✱ ❣✟s☞✌✏♥ ✒✟s

✒é✠❤✟☞s✕✳

➉ ▲❡☎ ✚♠✐☎☎✐✄✆☎ ❡✆ ❛✛❛❧ ✠✏☛♣✑✟♥♥✟♥☞ ✞✬✎☞✌✞✌s✡☞✌✏♥ ✟☞ ✞✬✟①♣✞✏✌☞✡☞✌✏♥ ✒✟ ✞✬✌♥❢✑✡s☞✑✎✠☞✎✑✟ ✭✠✏♥s✏☛✓

☛✡☞✌✏♥ é♥✟✑❣é☞✌✍✎✟✱ ✎s✡❣✟s✕✱ ✞✓✟♥☞✑✟☞✌✟♥✱ ✞✡ ☛✡✌♥☞✟♥✡♥✠✟ ✟☞ ✞✟s ✑✟♥✏✎✈✟✞✞✟☛✟♥☞s✱ ✡✌♥s✌ ✍✎✟

✞✡ ✗♥ ✒✟ ✈✌✟ ✭✒é☛✡♥☞✖✞✟☛✟♥☞✱ ☞✑✡✌☞✟☛✟♥☞ ✒✟s ✒é✠❤✟☞s✕✳ ✑✞✞✟s ✠✏☛♣✑✟♥♥✟♥☞ é❣✡✞✟☛✟♥☞ ✞✟s

é☛✌ss✌✏♥s ✌♥✒✎✌☞✟s ♣✡✑ ✞✟s ✠❤✡♥❣✟☛✟♥☞s ✒✟ ✠✏☛♣✏✑☞✟☛✟♥☞ ✟☞ ✒✟ ✠✏♥s✏☛☛✡☞✌✏♥ ✑és✎✞☞✡♥☞

✒✎ ♣✑✏✔✟☞ ✭♣✳ ✟①✳ é✈✏✞✎☞✌✏♥ ✒✎ ☞✑✡✗✠ ✌♥✒✎✌☞ ♣✡✑ ✎♥✟ ♥✏✎✈✟✞✞✟ ✌♥❢✑✡s☞✑✎✠☞✎✑✟ ✑✏✎☞✌✖✑✟✕✳



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✶✹

▲✡✠ ✏✐✢ér✡♥t✠ t②✥✡✠ ✏✡ ✗❊❙ ✠✟♥t ✿

❃ ❉✐✟❡②✏✡ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ☛❈❖�✮ ✿ ✞✡ ✏✐✟❡②✏✡ ✏✡ ❝❛r❜✟♥✡ ✡✠t ✞✡ ✏✡✉❡✐è❧✡ ✗❊❙ ✞✡ ✥✞✉✠ ✐❧✥✟rt❛♥t

✏❛♥✠ ✞➆❛t❧✟✠✥❤èr✡ ☛❛✥rè✠ ✞❛ ✈❛✥✡✉r ✏➆✡❛✉✮✳ ✚✞ ✡✠t ✥r✐♥❝✐✥❛✞✡❧✡♥t ✐✠✠✉ ✏✡ ✞❛ ❝✟❧❜✉✠t✐✟♥

✏➆é♥✡r✒✐✡✠ ✘✟✠✠✐✞✡✠ t✡✞✠ ✑✉✡ ✞✡ ❝❤❛r❜✟♥☞ ✞✡ ✥étr✟✞✡ ✡t ✞✡ ✒❛s ❀

❃ ✏ét❤❛♥✡ ☛❈☎✁✮ ✿ ✞✡ ❧ét❤❛♥✡ ✡✠t ✒é♥éré ✞✟r✠ ✏✡ ✞❛ ✥r✟✏✉❝t✐✟♥ ✡t ✏✉ tr❛♥✠✥✟rt ✏✡ ✒❛s ♥❛t✉r✡✞☞

✥❛r ✞✡✠ ❛❝t✐✈✐té✠ ❛✒r✐❝✟✞✡✠ ☛♥✟t❛❧❧✡♥t r✐s✐❝✉✞t✉r✡ ✡t é✞✡✈❛✒✡✮ ❛✐♥✠✐ ✑✉✡ ✥❛r ✞✡✠ ✏é❝❤❛r✒✡✠ ❀

❃ ✥r✟t✟❡②✏✡ ✏✕❛s✟t✡ ☛◆�❖✮ ✿ ✞✡ ✥r✟t✟❡②✏✡ ✏✕❛s✟t✡ ✡✠t ✥r✐♥❝✐✥❛✞✡❧✡♥t ✐♥✏✉✐t ✥❛r ✏✡✠ ✥r❛t✐✑✉✡✠

❛✒r✐❝✟✞✡✠ t✡✞✞✡✠ ✑✉✡ ✞❛ ✘✡rt✐✞✐✠❛t✐✟♥ ✡t ✞✡ tr❛✈❛✐✞ ✏✉ ✠✟✞✳ ✚✞ ✡✠t é✒❛✞✡❧✡♥t ✥r✟✏✉✐t ✞✟r✠ ✏✡ ✞❛

❝✟❧❜✉✠t✐✟♥ ✏✡ ❧❛t✐èr✡✠ ✟r✒❛♥✐✑✉✡✠ ✡t ✏✕é♥✡r✒✐✡✠ ✘✟✠✠✐✞✡✠✳ ✚✞ ✡✠t ❛✉✠✠✐ ❛✠✠✟❝✐é ❛✉ tr❛✐t✡❧✡♥t

✏✡✠ ✏é❝❤✡t✠ ☛✠t❛t✐✟♥✠ ✏➆é✥✉r❛t✐✟♥✮ ❀

❃ ✗❛s ✠②♥t❤ét✐✑✉✡✠ ✍✉✟ré✠ ☛☎❋❈☞ ✥❋❈☞ ❙❋✂☞ ✡t❝✳✮ ✿ ❝✡✠ ✗❊❙ ✠✟♥t ✉t✐✞✐✠é✠ ✏❛♥✠ ✏✐✈✡r✠ ✥r✟❝é✏é✠

✐♥✏✉✠tr✐✡✞✠☞ t✡✞✠ ✑✉✡ ✞❛ ré✘r✐✒ér❛t✐✟♥ ✡t ✞❛ ❝✞✐❧❛t✐✠❛t✐✟♥☞ ✞❛ ✥r✟✏✉❝t✐✟♥ é✞✡❝tr✟♥✐✑✉✡ ✡t ✏❛♥✠

✏✕❛✉tr✡✠ ❛✥✥✞✐❝❛t✐✟♥✠✳

◗▼❱P❬ ✚

❚✴✮✩✪✣✲✴✰ ✢✮✰✭✴✯✮★✛

✜✰ ✢✮✫✬✯✩✜✪ ✪★✴ ✣✤✮✫✜ ❡
P✴✲✦★✫✰✯✲✩ ✦✜

✫✬✮✤✜★✴ ✪★✴ ✣✤✮✫✜

◗▼❱P❬ ❡

➱✤✜✫✰✴✯✫✯✰✭

✮✫✬✜✰✭✜

✭✯✢✣✲✴✰✭✜✄

◗▼❱P❬ ✛

P✴✲✦★✫✰✯✲✩ ✦✜✪ ✢✮✰✭✴✯✮★✛
★✰✯✤✯✪✭✪ ✭✫✯✢✜✩✰✱ ✙✲✯✪✱
✮✫✯✜✴✱ ✜✰✫✷✄ ❡ ❉✭✫✬✜✰✪
✦✜ ✫✲✩✪✰✴★✫✰✯✲✩

P❘❖☎❊✆ ✝❊ ❘✞✟❖✠❆✆■❖✟ ✝❚❯✟ ✡☛✆■☞❊✟✆

❋✖✗✘✙❡ ✌ ✥✛✜✢✣✤✜ ✦✜✪ ✭✢✯✪✪✯✲✩✪ ✦✜ ❞✥❙ ✪✜✤✲✩ ✤✜✪ ✪✫✲✣✜✪ ✣✲★✴ ★✩ ✣✴✲♦✜✰ ✦✜ ✴✭✩✲❙✮✰✯✲✩ ✦✶★✩ ✙✉✰✯✢✜✩✰✷

▲➆é✈❛✞✉❛t✐✟♥ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✒é♥éré✡✠ ✥❛r ✞✡ ✥r✟❥✡t ✡✠t ✉♥✡ ✡✠t✐❧❛t✐✟♥ ❜❛✠é✡ ✠✉r ✞✡✠ ❧✡✐✞✞✡✉r✡✠ ❝✟♥♥❛✐✠✠❛♥❝✡✠

❛❝t✉✡✞✞✡✠ ✏✉ ✏✟❧❛✐♥✡✳ ❯♥✡ ✑✉❛♥t✐✓❝❛t✐✟♥ ✥ré❝✐✠✡ ♥➆✡✠t ✒é♥ér❛✞✡❧✡♥t ✥❛✠ ✥✟✠✠✐❜✞✡ ❛✉ ✠t❛✏✡ ✏✡ ✞❛ ❝✟♥❝✡✥t✐✟♥

✏✉ ✥r✟❥✡t☞ ♥✐ r✡✑✉✐✠✡ ✏❛♥✠ ✞✡ ❝❛✏r✡ ✏✉ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡✳ s✟✉t✡✘✟✐✠☞ ✠✐ ✞✕✡✠t✐❧❛t✐✟♥ ✘❛✐t ❛✥✥❛r❛îtr✡ ✏✡✠

é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✥r✟❝❤✡✠ ✏✉ ✠✡✉✐✞ ✐♥✏✐✑✉é ❛✉ s❛❜✞✡❛✉ ✎☞ ✐✞ ❝✟♥✈✐✡♥t ✏✡ ré❛✞✐✠✡r ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ❛✓♥ ✏➆✡♥

✥ré❝✐✠✡r ✞✡✠ ✐❧✥❛❝t✠✳

✥❛r ✡❡✡❧✥✞✡☞ ✞❛ ❝✟♥✠tr✉❝t✐✟♥ ✏➆✉♥✡ ♥✟✉✈✡✞✞✡ r✟✉t✡ ✒é♥èr✡ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✞✐é✡✠ ❞ ✞❛ ✥r✟✏✉❝t✐✟♥ ✏✡✠

❧❛tér✐❛✉❡ ✏✡ ❝✟♥✠tr✉❝t✐✟♥ ☛✐✳✡✳ ❜ét✟♥☞ ❛✠✥❤❛✞t✡✮☞ ❛✐♥✠✐ ✑✉✡ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ❛✠✠✟❝✐é✡✠ ❞ ✠✟♥ ✡❡✥✞✟✐t❛t✐✟♥☞ ✡♥

✥❛rt✐❝✉✞✐✡r ✞✡ tr❛✓❝ ✑✉➆✡✞✞✡ ✐♥✏✉✐t ✡t ✞✡✠ ❛❝t✐✈✐té✠ ✏✡ ❧❛✐♥t✡♥❛♥❝✡✳

▲➆✡♥✠✡❧❜✞✡ ✏✡ ❝✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✏✟✐t ✙tr✡ ✥r✐✠ ✡♥ ❝✟❧✥t✡ ✏❛♥✠ ✞✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡✳ ✚✞ ❝✟♥✈✐✡♥t ✏➆✡♥

✏é❝r✐r✡ ✞✡✉r✠ ✠✟✉r❝✡✠ ✡t ✏➆✡♥ ✡✠t✐❧✡r ✞➆❛❧✥✞✡✉r☞ ✠✡✞✟♥ ✉♥✡ é❝❤✡✞✞✡ ✑✉❛✞✐t❛t✐✈✡ ✿ ♥✉✞✞✡✠☞ ✘❛✐❜✞✡✠☞ ✐❧✥✟rt❛♥t✡✠✳

❙✐ ✞✡ ✥r✟❥✡t ✡✠t ✠✉✠❝✡✥t✐❜✞✡ ✏✡ ✒é♥ér✡r ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✐❧✥✟rt❛♥t✡✠☞ ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✡✠t r✡✑✉✐✠✳

▲✡ ✠✡✉✐✞ ✑✉✐ ✏ét✡r❧✐♥✡ ✠✐ ✞✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✠✟♥t ✐❧✥✟rt❛♥t✡✠ ✡✠t ✏é✓♥✐ ✏❛♥✠ ✞✡ s❛❜✞✡❛✉ ✎✳

✍❛✎❧✏❛✑ ✶ ❊✒✓✔✕✖✗✓✘ ✙✕✚✘✖✗✖✚✖✗✛ ✜✕ ✵✢✶✣ ✜✕ ✤✕✜✥✦✖ ✧✚★✤✓✘✦ ✧✚✘✖✓✘✚✔ ✚✘✘✕✦✔✩

➋

✪✫✫✬✏ ✷✮✷✯ ✷✮✷✰ ✷✮✷✱ ❹ ✷✮✲✳

❙✏✑✐❧ ✴✵ ❈❖✸ ✬✹✺ ✶✻✹✵✵ ✶✻✷✾✼ ✶✻✶✽✼ ✼ ✹✷✻



✏ ❈♦☎✂✄é✁�✂ ✄✑✆�✆✄✒✁� ✄✑✝☎✂✆✆✁ ✓♦�✔✄�✁ ✷✕

✶✺

▲❡ ✥❡�✁❧ ✂✄☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✂❡ ✝❊❙ ✞❛r ❛♥♥☎❡ ✟�✁ ✂☎❧✁✆✁t❡ ❧❛ ♥☎❝❡✥✥✁t☎ ✞s�r �♥ ✞rs❥❡t ✂❡ ✞rs❝☎✂❡r ❞ �♥

t❡✥t ❛✞✞rs❢s♥✂✁ ❡✥t ✠❛✥☎ ✥�r ❧❡✥ tr❛❥❡❝ts✁r❡✥ ✂❡ r☎✂�❝t✁s♥ ✡▲☛❧✁✆☞ ✂❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✥❡❝tsr✁❡❧❧❡✥ ✂☎✤♥✁❡✥

✂❛♥✥ ❧❡ ✌❧❛♥ ☛❧✁✆❛t ❝❛♥ts♥❛❧✳ ✍❧ ❡✥t ✤✎☎ ❞ à✱✏✪ ✂❡ ❧❛ ✥s✆✆❡ ❛♥♥�❡❧❧❡ ❝✁✠❧❡ ✂❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✂❡✥ ✥❡❝✲

t❡�r✥ ✂❡✥ tr❛♥✥✞srt✥✱ ✂❡ ❧➆❛❣r✁❝�❧t�r❡✱ ✂� ✠ât✁✆❡♥t ❡t ✂❡ ❧➆✁♥✂�✥tr✁❡✳

✹✑✒ ◗✒ ✓✔✕✖✗✘✙✚✛ ✕✜✢ ✔✣✙✢✢✙✚✛✢ ✕✜ ✦✧★ ✩✫✬ ✬✫✩✩✚✬✘ ✭ ✮✫ ✢✙✘✖✫✘✙✚✛ ✫✗✘✖✜✮✮✜

➋

❯♥ ✞rs❥❡t ✟�✁ ❣☎♥èr❡ ✂❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✁✆✞srt❛♥t❡✥ ✞❡�t ♥☎❛♥✆s✁♥✥ ❝s♥tr✁✠�❡r ❞ ❛✆☎❧✁sr❡r ❧❛ ✥✁t�❛t✁s♥

❡✎✁✥t❛♥t❡✳ ▲❛ ✟�❡✥t✁s♥ ❞ ✥❡ ✞s✥❡r ❡✥t ✂s♥❝ ❧❛ ✥�✁✈❛♥t❡ ✿ ❧❡ ✞rs❥❡t ✞❡r✆❡t✲✁❧ ✂❡ r☎✂�✁r❡ ❧❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✞❛r

r❛✞✞srt ❞ ❧✄☎t❛t ✂❡ r☎❢☎r❡♥❝❡ ✡s�✁✉♥s♥☞ ❄ ❙✁ t❡❧ ❡✥t ❧❡ ❝❛✥ ❡t ✟�❡ ❧❡ ✞rs❥❡t ✂✁✆✁♥�❡ ❧❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ❝❛♥ts♥❛❧❡✥

❣❧s✠❛❧❡✥✱ ❝❡t ❡✯❡t ✞s✥✁t✁❢ ✂s✁t ✰tr❡ ✂s❝�✆❡♥t☎ ❡t ✞r☎✥❡♥t☎ ✂❛♥✥ ❧❡✥ ✂s❝�✆❡♥t✥ tr❛♥✥✆✁✥ ❛� ☛s♥✥❡✁❧ ✂✄❊t❛t✳

✌❛r ❛✁❧❧❡�r✥✱ ✥✁ ❧❡ ✞rs❥❡t ✞❡r✆❡t ✂❡ ✥☎✟�❡✥tr❡r ✂� ❝❛r✠s♥❡ ✥�r ❧❡ t❡rr✁ts✁r❡ ✡✴✁❝❤❡ ✵ ❡t ✶☞ ✞❛r ❡✎❡✆✞❧❡ ❣râ❝❡ ❞

❧❛ r❡✥t❛�r❛t✁s♥ ✂❡ ✆✁❧✁❡�✎ ♥❛t�r❡❧✥ s� ❞ ✂❡✥ ✞rs❝☎✂☎✥ t❡❝❤♥s❧s❣✁✟�❡✥✱ ❝❡❧❛ ❛✯❡❝t❡ ✞s✥✁t✁✈❡✆❡♥t ❧❡ ✠✁❧❛♥ ✂❡✥

☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✂❡ ✝❊❙✳ ✍❧ ❝s♥✈✁❡♥t ✂❡ ❧❡ r❡✞srt❡r ✂❛♥✥ ❝❡t s♥❣❧❡t✳

❊♥✤♥✱ ✥✁ ❧❡ ✞rs❥❡t r☎✂�✁t ❧❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✂❡ ✝❊❙ ✞❛r r❛✞✞srt ❞ ❧❛ ✥✁t�❛t✁s♥ ❛❝t�❡❧❧❡ ✡✥❝☎♥❛r✁s ✂❡ r☎❢☎r❡♥❝❡☞✱

✁❧ ✂s✁t ❛�✥✥✁ ❢❛✁r❡ ❧➆s✠❥❡t ✂➆�♥ t❡✥t ❛✞✞rs❢s♥✂✁ ✂è✥ ❧sr✥ ✟�➆✁❧ ❣☎♥èr❡ ✂❡✥ ☎✆✁✥✥✁s♥✥ ✁✆✞srt❛♥t❡✥✳

❋■❈❍✷ ❉✸ ✺✻ ✼éq✽✾✼❀❁✻❀✐♦❂ ♣✻❁ ❃✾✼ ❀✾❅❆❂♦❃♦❇✐✾✼ ●❏é♠✐✼✼✐♦❂✼ ❂é❇✻❀✐❑✾✼

▼

◆❖P ❘❖❚❱❲❳❨❳❩❬❖P ❭❪❫❴❬PP❬❳❲P ❲❫❩❵❘❬❜❖P ❦✇①②③ ④❖❩④❳⑤⑥❖❲❘ ❭❖P ⑥④❳❚❫❭❫P ⑦❬❳❨❳❩❬⑧⑤❖P ❖❘ ❘❖❚❱❲❬⑧⑤❖P

❜❬P❵❲❘ ⑨ ❖⑩❘④❵❬④❖ ❭❖ ❨❪❵❘❴❳P⑥❱❶④❖ ❭⑤ ❷❸❹ ❖❘ ⑨ ❨❖ P❘❳❚❺❖④ ❭⑤④❵⑦❨❖❴❖❲❘ ❭❵❲P ❨❖P ⑥⑤❬❘P ❭❖ ❚❵④⑦❳❲❖❻ ❘❖❨P

⑧⑤❖ ❨❖P ❼❳④ê❘P❻ ❨❖P P❳❨P❻ ❨❖P ⑥④❳❭⑤❬❘P ❖❲ ⑦❳❬P ❳⑤ ❭❪❵⑤❘④❖P ④❫P❖④❜❳❬④P❽

❾❨ ❖⑩❬P❘❖ ❭❬❿❫④❖❲❘❖P ❵⑥⑥④❳❚❱❖P ⑧⑤❬ ⑥❖④❴❖❘❘❖❲❘ ❭❪❖⑩❘④❵❬④❖ ❨❖ ❷❸❹ ❭❖ ❨❪❵❘❴❳P⑥❱❶④❖ ❭❳❲❘ ➀

➁ ➂❬❳❫❲❖④❩❬❖ ❵❜❖❚ ❚❵⑥❘❵❩❖ ❖❘ P❘❳❚❺❵❩❖ ❭⑤ ❚❵④⑦❳❲❖ ❦➂①❷❷➃③ ➀ ❚❖❘❘❖ ❵⑥⑥④❳❚❱❖ ❚❳❲P❬P❘❖ ⑨ ⑥④❳❭⑤❬④❖

❭❖ ❨❪❫❲❖④❩❬❖ ⑨ ⑥❵④❘❬④ ❭❖ ⑦❬❳❴❵PP❖ ❦⑦❳❬P❻ ❴❵❘❬❶④❖P ❜❫❩❫❘❵❨❖P③ ⑥⑤❬P ⑨ ❚❵⑥❘❖④ ❨❖ ❷❸❹ ❫❴❬P ❨❳④P ❭❖ ❨❵

❚❳❴⑦⑤P❘❬❳❲ ❖❘ ⑨ ❨❖ P❘❳❚❺❖④ ❭❖ ❴❵❲❬❶④❖ ⑥❖④❴❵❲❖❲❘❖❻ ❩❫❲❫④❵❨❖❴❖❲❘ ❭❵❲P ❭❖P ❼❳④❴❵❘❬❳❲P ❩❫❳❨❳➄

➅➇➈➉➊➌ ➍

➁ ❷❵⑥❘❵❩❖ ❭❬④❖❚❘ ❭⑤ ❷❸❹ ❭❵❲P ❨➎❵❬④ ❦➏➐❷❷➃③ ➀ ❨❖ ❷❸❹ ❖P❘ ❖⑩❘④❵❬❘ ❭❖ ❨➎❵❬④ ❵❴⑦❬❵❲❘ ⑨ ❨❪❵❬❭❖ ❭❖

⑥④❳❚❫❭❫P ❚❱❬❴❬⑧⑤❖P❻ ⑥⑤❬P P❘❳❚❺❫ ❭⑤④❵⑦❨❖❴❖❲❘ ❭❵❲P ❨❖ P❳⑤P➄P❳❨❽

➑➒ ➓➔→➣↔↕➒➓↕ ➙➛↕➓ ➓↕➜ ➝↔➙➞↕➓-

➝➔➟↔↕➜➠ ➡↕ ➜↕➢➟➡ ↕➜➝ ➤➣➓↔➔➟➜➜➙➒➝

➤➙➒➜ ➡↕ ➝↕➥➦➜ ➙➧➟➒ ➤↕ ➜➨➙➡➟➩➒↕↔

➙➛↕➓ ➡↕➜ ➔➫➞↕➓➝➟➧➜ ➓➡➟➥➙➝➟➭➢↕➜

➓➙➒➝➔➒➙➢➯➲ ➳ ➝➟➝↔↕ ➤➨↕➯↕➥➦➡↕➠

➜↕➡➔➒ ➡↕ ➤↕↔➒➟↕↔ ➫➟➡➙➒ ➤↕ ➡➵➙➤➥➟-

➒➟➜➝↔➙➝➟➔➒ ➓➙➒➝➔➒➙➡↕ ➸➺➻➺➼➽➠ ➡↕

➜↕➢➟➡ ➤↕ ➼➨➾➻➻ ➝ ➚➪➶ ➣➭ ➸➺➻➺➹➽

↔↕➦↔➣➜↕➒➝↕ ➦↔➘➜ ➤➵➢➒ ➭➢➙↔➝ ➤↕➜

➣➥➟➜➜➟➔➒➜ ➤➟↔↕➓➝↕➜ ➩➣➒➣↔➣↕➜

➦➙↔ ➡➵➑➝➙➝ ➤↕ ➴↔➟➫➔➢↔➩➲ ➚↕➝➝↕

➥➟➜↕ ↕➒ ➦↕↔➜➦↕➓➝➟➛↕ ➦↕↔➥↕➝ ➤↕

➓➔➒➝↕➯➝➢➙➡➟➜↕↔ ➡↕➜ ➣➥➟➜➜➟➔➒➜

➤➵➢➒ ➦↔➔➞↕➝ ➙➢ ↔↕➩➙↔➤ ➤↕ ➡➨↕➥-

➦↔↕➟➒➝↕ ➤↕ ➡➨➑➝➙➝➲
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▲❛ ✥✡r✠✟♥♥✡ ✡♥ ❝❤❛r✒✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✘✟r❧✉✞✡ ✉♥✡ ❝✟✉rt✡ r✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥ ✑✉❛♥t ❞ ✞❛ ♥é❝✡✠✠✐té ✏✡ ✥r✟❝é✏✡r

❞ ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐✳

▲❛ ❉✐r✡❝t✐✟♥ ✡♥ ❝❤❛r✒✡ ✏✉ ✥r✟❥✡t ❥✉✠t✐✓✡ ✞❛ r✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥ ✘✟r❧✉✞é✡ ✡♥ ✠✡ ❜❛✠❛♥t ✠✉r ✞✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡

ré❛✞✐✠é✳ ❈➆✡✠t é✒❛✞✡❧✡♥t ✡✞✞✡ ✑✉✐ ✈❛✞✐✏✡ ✞❛ r✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥ ✏✡ ✥r✟❝é✏✡r ❞ ✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✞✟r✠✑✉✡

❝✡✞❛ ✡✠t ♥é❝✡✠✠❛✐r✡✳ ❯♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✏✟✐t ✙tr✡ ✡✢✡❝t✉é ✠✐ ✞✕❛♥❛✞②✠✡ ré✈è✞✡ ✏✡✠ é❧✐✠✠✐✟♥✠ ✏✡ ✗❊❙ ✟✉ ✏✡✠

✐❧✥❛❝t✠ ✐❧✥✟rt❛♥t✠☞ ✟✉ ✉♥ ✥✟t✡♥t✐✡✞ ✏➆❛❧é✞✐✟r❛t✐✟♥ ✐❧✥✟rt❛♥t ♥✟♥✲✡❡✥✞✟✐té✳

▲✡ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✠✡ ❝✟♥❝✡♥tr✡ ✠✉r ✞✡✠ ❛✠✥✡❝t✠ ✐❧✥❛❝t❛♥t✠ ✏✉ ✥r✟❥✡t ✡t♠✟✉ ✠✉r ✞✡ ✥✟t✡♥t✐✡✞ ✏➆❛❧é✞✐✟r❛t✐✟♥

♥✟♥✲✡❡✥✞✟✐té✳ ❙✐ ✥✞✉✠✐✡✉r✠ ✡♥❥✡✉❡ ✠✟♥t ✘✟rt✡❧✡♥t ✐❧✥❛❝té✠ ✞✡ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ tr❛✐t✡ ✞➆✡♥✠✡❧❜✞✡ ✏✡✠ ✡♥❥✡✉❡

❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠ ❀ ✠✐ ✉♥ ✡♥❥✡✉ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡ ♥✕✡✠t ✥❛✠ ❝✟♥❝✡r♥é ✥❛r ✞✡ ✥r✟❥✡t☞ ✞✡ t✡✠t ♥✡ ✏✟✐t ✥❛✠ ✞✡ tr❛✐t✡r✳ ▲❛

r✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥ ✥✡r❧✡t ✏✡ ✥ré❝✐✠✡r ✞✡ ✥ér✐❧ètr✡ ✏✉ ✘✉t✉r t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐✳

❙✐ ✞✡ ✥r✟❥✡t ✡♥tr❛✈✡ ✠✐✒♥✐✓❝❛t✐✈✡❧✡♥t ✞❛ ré❛✞✐✠❛t✐✟♥ ✏✡✠ ✟❜❥✡❝t✐✘✠ ❝✞✐❧❛t✐✑✉✡✠☞ ✞❛ ❉✐r✡❝t✐✟♥ ✥✡✉t ❞ t✟✉t

❧✟❧✡♥t r✡❧✡ttr✡ ✡♥ ❝❛✉✠✡ ✠✟♥ ✡❡✐✠t✡♥❝✡ ✠✉r ✞❛ ❜❛✠✡ ✏✉ s✡✠t ❝✞✐❧❛t ✡t ✡♥✈✐✠❛✒✡r ✠✟♥ ❛❜❛♥✏✟♥✳

✳✳✁ ❚r✄♥s♠✝ss✝☛♥ ✠❡s r✟s✥❧✞✄✞s

➋

▲❛ ❉✐r✡❝t✐✟♥ ✐♥✘✟r❧✡ ✞✡ ❙❊♥ ✏✡✠ ✥r✟❥✡t✠ ✑✉✐ ✥❛✠✠✡♥t ✞✡ s✡✠t ❝✞✐❧❛t ✡t ✏è✠ ✑✉➆✉♥ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ❛ été

ré❛✞✐✠é✳ ▲❛ tr❛♥✠❧✐✠✠✐✟♥ ✏✡✠ ✏✟❝✉❧✡♥t✠ ✠✡ ✘❛✐t ✥❛r ✈✟✐✡ é✞✡❝tr✟♥✐✑✉✡ ❞ ✞✕❛✏r✡✠✠✡ t✡✠t_❝✞✐❧❛t@✘r✳❝❤✳

✚✞ ✡✠t ❝✟♥✠✡✐✞✞é ✏➆✡♥✈✟②✡r ✞✡ ✥✞✉✠ tôt ✥✟✠✠✐❜✞✡ ✞✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ❝✟❧✥✞été ❛✉ ❙❊♥ ✥✟✉r ✐♥✘✟r❧❛t✐✟♥☞ ✠✉✐✈✐

✡t♠✟✉ ❝✟♥✠✡✐✞✳

▲✡ r❛✥✥✟rt ✏✉ s✡✠t ❝✞✐❧❛t ❝✟❧✥✞✡t ☛✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ✡t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ❝❛✠ é❝❤❛♥t✮ ✡✠t tr❛♥✠❧✐✠ ✞✡ ✥✞✉✠ tôt ✥✟✠✠✐❜✞✡

❛✉ ❙❊♥☞ ❛✈❛♥t ✞❛ ❧✐✠✡ ❛✉ ❜✟r✏✡r✡❛✉✳ ✚✞ ✓✒✉r✡ ✏❛♥✠ ✞✡✠ ✏✟❝✉❧✡♥t✠ ❞ ✞➆❛tt✡♥t✐✟♥ ✏✉ ❈✟♥✠✡✐✞ ✏➆❊t❛t ❛❝❝✟❧✥❛✲

✒♥❛♥t ✞✡ ✥r✟❥✡t ✿ ❛✉ ✠✡✐♥ ✏➆✉♥ ❝❤❛✥✐tr✡ ✏é✏✐é ✏❛♥✠ ✞✡✠ ✥✞❛♥✐✓❝❛t✐✟♥✠☞ ❛✉ ✠✡✐♥ ✏✉ ❧✡✠✠❛✒✡ ✡❡✥✞✐❝❛t✐✘☞ ✏✡ ✞❛

✏✡❧❛♥✏✡ ✏✡ ✓♥❛♥❝✡❧✡♥t ✟✉ ✏✡ ✞❛ ❧✐✠✡ ❞ ✞➆✡♥✑✉✙t✡ ❝❛✠ é❝❤é❛♥t✳

▲✟r✠✑✉✡ ✞✡ t✡✠t ✥ré✞✐❧✐♥❛✐r✡ ✡✠t ✠✉✜✠❛♥t ✡t ✑✉✡ ✞✡ ✥r✟❥✡t ♥➆❛ ✥❛✠ ❜✡✠✟✐♥ ✏➆✉♥ t✡✠t ❛✥✥r✟✘✟♥✏✐ ✐✞ ✠✉✜t

✏➆✐♥✏✐✑✉✡r ✑✉➆✉♥ t✡✠t ❛ été ré❛✞✐✠é ✡t ✏✡ r❛✥✥✟rt✡r ✞✡✠ é✞é❧✡♥t✠ ✏✡ ✞❛ ✥❛rt✐✡ ✌✡❝✟❧❧❛♥✏❛t✐✟♥ ☛✟♥✒✞✡t ☞✮

✏❛♥✠ ✞✡✠ ✏✟❝✉❧✡♥t✠✳ ▲✡ t✡✠t ❝✟❧✥✞été ✡✠t ❛❥✟✉té ❛✉ ✏✟✠✠✐✡r ✠✟✉✠ ✘✟r❧✡ ✏➆❛♥♥✡❡✡✳
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