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Seules les paroles prononcées font foi !

Conférence de presse PLR — lancement campagne
Fribourg (Aigle Noir), le 4 février 2026

Allocution de M. le Conseiller d’Etat Didier Castella, directeur IAF

Mesdames, Messieurs,
C’est toujours avec un immense respect pour la fonction qui est la mienne, certes difficile et

exigeante mais 6 combien importante et passionnante que je m’adresse a vous aujourd’hui.
Le plaisir et I’honneur de servir notre canton sont restés intacts, je vous 1’assure.

La motivation et I’engagement restent les moteurs de mon engagement a cette fonction publique

lourde de taches et de responsabilité.

C’est aussi un vrai plaisir de me représenter aujourd’hui devant vous avec mon colistier et collégue,
Romain Collaud avec qui nous partageons toujours la méme volonté qu’il y a cinq ans, celle de

travailler ensemble de maniere soudée et collégiale pour le bien des fribourgeoises et fribourgeois.

C’est dans cette méme pensée de solidarité et de bien commun que je soutiens la convention de
I’entente de droite qui a été, je le souligne, soutenue par I’ensemble des partis a leur unanimité selon

mes sources.

Permettez-moi d’inscrire cette volonté renouvelée d’engagement dans le contexte actuel. Nous nous
trouvons dans un monde qui traverse une période de profonde perturbation avec notamment une

succession de crises qui nous plongent dans 1’incertitude et I’imprévisibilité.
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De plus, la polarisation, la critique permanente, la défiance aux autorités, I’avénement des réseaux
sociaux et de I’intelligence artificielle bousculent nos reperes aussi bien démocratiques que

sociétales.

Dans ce contexte chahuté, je pense que notre société, notre population, notre canton a un besoin

clair de stabilité, proximité, responsabilité, collégialité et résilience.

Ce sont ces attentes qui vont guider notre action collective. Mon intervention du jour restera globale
et générale a ce stade, je ne vais pas entrer dans le programme politique détaillé de ma future

campagne que je souhaite comme a mon habitude, proche des gens et de la rue.

A ce titre, le dialogue, la proximité, le développement des circuits courts et I'investissement dans la

vie locale doivent permettre de recréer une confiance souvent brisée au niveau global.

Comme j’aime le dire, les autorités doivent évidemment étre a 1’écoute, ouvertes aux échanges et
débats mais aussi assumer un role de forgeur d’opinion en expliquant et informant de maniere
transparente et honnéte sur les dossiers sensibles et ceci sans éviter les vérités parfois peu

populaires, celles qu’on connait souvent au fond de soi mais que personne ne veut porter.

C’est aussi cela assumer une vraie responsabilité politique. C’est le prix a payer pour éviter le picge

de la désinformation polarisante.

Dans ce monde perturbé et perturbant, je pense profondément que ces sont nos valeurs qui doivent
nous servir de boussole pour avancer au plus juste, au plus pres de notre conscience et de notre

cceur, pour baliser le chemin a prendre face a un avenir empli d’imprévisibilité et d’incertitude.
Je citerai quelques valeurs qui m’ont toujours tenu a cceur :
Humanisme et qualité de vie

L’étre humain doit rester au centre de toute décision. Le role des autorités est d’améliorer

concrétement la qualité de vie de chacune et de chacun.

C’est une exigence simple, mais fondamentale : ce que nous faisons n’a de sens que si cela apporte

un mieux pour la population.
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Liberté et responsabilité

Ces derniéres années ont rappelé a quel point nos libertés sont précieuses — et parfois fragiles dans

un contexte international ou les grandes démocraties sont mises en danger.

Chacun comme chaque institution doit pouvoir choisir son mode de vie, dans le respect d’une

responsabilité partagée envers autrui et envers la société.

Liberté et responsabilité ne s’opposent pas : elles se renforcent et doivent revenir au centre de nos
préoccupations dans une société qui est de plus en plus souvent a la recherche de coupable et

critique plutot que de responsabilité et solutions.

Transformer la critique en proposition, assumer un role de porteur de projet et d’idées permet de
passer de la posture de spectateur a celle d'acteur du changement. Porteur de solutions, c’est un

concept cher a notre parti et notre duo.
Innovation et formation
« Stagner, c’est reculer ». Cette conviction est essentielle pour notre prospérité future.

L’innovation, I’évolution qu’elle soit technique, économique, sociale ou institutionnelle reste

indispensable pour relever les défis environnementaux et renforcer notre compétitivite.

Pour cela, nous devons continuer de miser sur une formation d’excellence, et sur un écosysteme

favorable aux PME, véritables moteurs d’idées et d’emplois.
Terroir et tradition

L’avenir de notre canton se construit évidemment sur ses racines. Nos traditions, notre terroir, notre
culture bilingue, notre diversité : ce sont des forces, pas des vestiges que je vais continuer a
défendre non pas en les opposants a I’innovation mais en les fusionnant pour arriver a une évolution

de notre société qui restent conforme a nos valeurs.

En s’appuyant sur ces fondations solides, Fribourg doit évoluer, s’adapter et rester un canton
dynamique, attractif, cohérent tout en conservant son authenticité.
Cohésion, solidarité, collégialité

La Suisse repose sur une colonne vertébrale unique : la cohésion et la solidarité entre régions,
cultures et langues. Dans un monde de plus en plus fragmentg, ces principes doivent continuer

d’inspirer notre maniere de travailler, de décider et de construire I’avenir ensemble.
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Je crois en la paix sociale, au dialogue, a une cohésion forte et je veux donc garder ce statut de

rassembleur qui m’a guidé tout le long de mes nombreuses fonctions politiques et sociétales.
Mon futur programme politique s’appuiera sur les 14 priorités suivantes :

1. Faire confiance aux individus, aux institutions et aux PME en leur rappelant leurs
responsabilités

Renforcer une économie résiliente, durable et innovante

Développer une gouvernance régionale démocratique, efficace et transparente
Lutter contre les exces bureaucratiques et la lourdeur administrative

Accélérer la digitalisation de notre canton

Renforcer notre autonomie alimentaire et énergétique

Préserver notre environnement, notre paysage et notre patrimoine

Soutenir une agriculture nourriciére et de proximité

Promouvoir un bilinguisme vivant, facteur de cohésion
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. Améliorer les infrastructures de mobilité

—
—

. Renforcer I’utilisation du bois local, dans 1’énergie comme dans la construction
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. Garantir un systéme de santé de qualité, accessible et de proximité
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. Préserver un systéme de formation d’excellence

14. Rétablir des finances saines porteuses d’avenir et de projets

En conclusion, face aux incertitudes et aux défis d’un monde en pleine mutation, notre canton
dispose d’atouts puissants : son humanité, son sens de la responsabilité, ses traditions vivantes, sa

créativité et sa capacité a construire ensemble.

Avec engagement, sérénité et confiance, nous pouvons continuer de faire de Fribourg un canton ou

il fait bon vivre, travailler, créer et transmettre.

Dans un monde marqué par la polarisation sociale et une critique constante, la quéte de stabilité

passe par un retour au local et a 'engagement concret.

Vous I’avez certainement compris, vous pouvez compter sur mon engagement fort et déterminé si

ce soir mon parti confirme ma candidature.

Merci de votre attention.



