
Chancellerie d’Etat CHA

Staatskanzlei SK

2022: un Conseil d’Etat rassembleur

—
Conférence de presse du Président du Conseil d’Etat

21 décembre 2022



Chancellerie d’Etat CHA

Conférence de presse du Président du Conseil d’Etat / 21 décembre 2022 2

Sommaire

—

1. Introduction

2. L’activité politique

3. Les relations extérieures

4. La communication

5. Les faits qui ont marqué 2022

6. Souvenirs personnels

7. Mes remerciements

8. Meilleurs vœux



Chancellerie d’Etat CHA

Conférence de presse du Président du Conseil d’Etat / 21 décembre 2022 3

1. Introduction

—
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1. Nouvelle équipe, cohésion soutenue

—
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1. 2022 et ses épées de Damoclès

—
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2. L’activité politique

—
48 séances ordinaires et extraordinaires (51 en 2021), en 

présentiel, par visioconférence et voie de circulation

1418 arrêtés/lettres arrêtés (1589)

48 nouveaux règlements ou ordonnances (75)

27 révisions règlements et ordonnances (71)
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2.1 Devant le Parlement cantonal

—

©Pierre Dumoulin 
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> 12 projets de loi (24 en 2021)

> 16 projets de décrets (22)

> 19 rapports (18)

> 107 réponses à questions (135)

> 26 réponses à des postulats (19)

> 28 réponses à des motions (24)

> 6 réponses à des mandats (9)

2.1 Devant le Parlement cantonal

—
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2.2 Dans les Directions: DFAC

—
> COVID-19 : Maintien des camps de ski.

> COVID-19 : Port du masque à l’école : abandon de l’obligation 

en deux étapes. 

> Renforcement du travail social à l’école obligatoire.

> Scolarisation de jeunes ukrainiens.

> Mise en consultation de la stratégie cantonale d’éducation 

numérique de l’école obligatoire ordinaire et spécialisée.

> Brillante réussite des étudiants et étudiantes du programme de 

Master en médecine humaine de l’Université de Fribourg.
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2.2 DFAC (suite)

—
> Décret relatif à l'octroi d'un crédit d'engagement pour la délocalisation et 

la construction du Musée d'histoire naturelle à la route des Arsenaux à 

Fribourg, ainsi que pour l'élaboration d'une nouvelle exposition 

permanente. 

> Première enquête cantonale sur le temps de travail des enseignants et 

enseignantes.

> Décret relatif à l'octroi d'un crédit d'études pour l'assainissement du 

bâtiment de chimie PER10 de l'Université de Fribourg.

> Regroupement institutionnel de la formation à l’enseignement.

> Révision de l’ordonnance sur la reconnaissance des certificats de 

maturité gymnasiale et de la convention administrative concernant la 

reconnaissance des certificats de maturité. Procédure de consultation.
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2.3 Dans les Directions: DSJS

—
> Avant-projet de loi sur l’imposition des bateaux.

> Avant-projet de loi d’application de la législation fédérale sur la 

poursuite pour dettes et la faillite.

> Mise en œuvre de la loi sur la défense incendie et les secours.

> Déploiement des premières prestations digitalisées du 

programme e-justice.

> Reprise du Service du sport.

> Organisation de projet en vue du championnat du monde de 

hockey sur glace 2026.
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2.4 Dans les Directions: DIAF

—
> Avant-projet de loi portant modification de la loi concernant les rapports entre 

les Eglises et I'Etat.

> Avant-projet de loi portant modification de la loi sur l’exercice des droits 

politiques (LEDP).

> Stratégie cantonale biodiversité (SCB).

> Projet de loi modifiant la loi sur la détention des chiens.

> Projet de loi sur le désenchevêtrement des tâches entre l’Etat et les 

communes – 1er paquet.

> Projet de loi modifiant la loi sur le Grand Conseil.

> Rapport 2019-DIAF-44 sur le postulat 2019-GC-45 Mutter Christa /Senti Julia 

– Protection du climat dans le domaine de l’agriculture.
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2.5 Dans les Directions: DEEF

—
> Suite et fin de la gestion de la crise économique liée à la 

pandémie avec des aides cantonales et fédérales (86 millions 

pour 2020 & 2021) – Décret de financement des mesures 

complémentaires 2022 et parapluie de protection.

> Lancement du groupe de travail sur le projet d’extension du 

Campus EPFL.

> Transfert des terrains à l’ECPF.

> Rapport périodique 2015-2020 sur la stratégie énergétique du 

canton de Fribourg.

> Modification de la loi sur l’énergie (réduction de la pollution 

lumineuse).
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2.5 DEEF (suite)

—
> Mise en place de la taskforce « crise énergétique ».

> Suivi du dossier éolien.

> Gestion de la situation de Forum Fribourg (faillite de l’exploitant / 

réaffectation).

> Mise en consultation de la modification de la loi sur la statistique 

cantonale.

> Suivi de dossiers relatifs à l’implantations d’entreprises 

importantes dans le canton de Fribourg.

> Participation active aux comité et groupe de travail relatifs au 

projet de Pôle Santé et Activités dans le secteur de Bertigny.
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2.6 Dans les Directions: DSAS

—
> Rapport 2022-DSAS-41 sur le postulat 2021-GC-56 Pythoud-

Gaillard Chantal/Schnyder Erika - Mesures à développer pour 

améliorer l’adaptation de l’habitat des Senior-e-s.

> Décret concernant la validité de l'initiative constitutionnelle « Pour 

des primes abordables ».

> Décret concernant l'élaboration d'un contre-projet à l'initiative 

constitutionnelle « Pour des urgences hospitalières publiques 

24/24 de proximité ».

> Loi modifiant la loi concernant le financement des hôpitaux et des 

maisons de naissance (Aide aux investissements).
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2.6 DSAS (suite)

—
> Projet de loi sur le désenchevêtrement des tâches entre l’Etat 

et les communes DETTEC – 1er paquet.

> Gestion du Covid-19.

> Gestion du dossier Ukraine (Etat-Major Ulysse).

> Convention intercantonale en matière de santé numérique 

CARA.

> Ouverture de classes à la Tagesklinik pour offrir des prestations 

pour enfants germanophones sur toute la scolarité obligatoire.
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2.7 Dans les Directions: DFIN

—
> Comptes et le budget.

> Plan financier 2022-2026.

> Mise en consultation de la révision totale de la législation sur la 

géoinformation et la mensuration officielle.

> Mise en consultation de l’avant-projet d'ordonnance sur les primes du 
personnel de l’Etat

> Projet de révision totale de l’ordonnance sur le guichet de 

cyberadministration (OGCyb) transformée en Ordonnance sur 

le guichet virtuel (OGV)
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2.8 Dans les Directions: DIME

—

> Protection du climat : Première loi cantonale sur le climat en 

Suisse. Projet et message transmises au Grand Conseil. 

> Nouvelle loi sur la mobilité : Base juridique moderne, remplace 

la loi sur les routes de 1967 et la loi sur les transports de 1994. 

Adoptée par le Grand Conseil, entrée en vigueur au 1er janvier 

2023.

> Nouveau droit des marchés publics : Donne la priorité à la 

durabilité et à l'efficacité. Adoption par le Grand Conseil, entrée 

en vigueur au 1er janvier 2023.

> Campus AgriCo : Accord avec les recourants et entrée en 

vigueur du plan d'affectation cantonal.
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2.8 DIME (suite)

—

> Nouvelle faculté de droit : Une convention avec la fondation Le 

Tremplin ouvre la voie.

> Rénovation de l'Hôtel cantonal : Fin des travaux et réouverture.

> Lancement de grands projets de construction (p. ex. 

Agroscope à Posieux), revitalisation de cours d'eau (p. ex. 

Petite Glâne), développement de l'infrastructure cyclable 

(passage inférieur à Villars-sur-Glâne).
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> Promotion et défense des intérêts du canton de Fribourg dans 

les affaires fédérales, à travers l’étroite collaboration du Conseil 

d’Etat et des membres de la députation fribourgeoise aux 

Chambres. Dossiers clés : Politique agricole à partir de 2022 

(PA22+), Utilisation des moyens électroniques pour l’exécution 

des tâches des autorités, Garantir rapidement un axe ferroviaire 

Est-Ouest équilibré, performant et attractif, Arrêté fédéral sur une 

imposition particulière des grands groupes d'entreprises (Mise en 

œuvre du projet conjoint de l'OCDE et du G20 sur l'imposition de 

l'économie numérique), Loi fédérale sur la circulation routière. 

Révision, Imposition du logement. Changement de système, 

Contre-projet indirect à l’initiative pour les glaciers. Zéro 

émission nette de gaz à effet de serre d’ici à 2050.

3. Les relations extérieures

—
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> Participation active du canton de Fribourg dans le dialogue 

intercantonal, à travers la Conférence des Cantons (CdC), la 

Conférence des gouvernements de Suisse occidentale 

(CGSO), la Conférence suisse des chanceliers d’Etat, la 

Fondation.ch.

> Participation active du canton de Fribourg aux stratégies et 

projets de la Région capitale suisse (RCS), dans des domaines 

d’innovation (SCAI, centre de compétence pour l’intelligence 

artificiel), l’industrie alimentaire et des infrastructures.

3. Les relations extérieures (suites)

—
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> Renforcement de la coopération bilatérale avec les cantons 

voisins, principalement à travers la CGSO et les conférences 

latines des directeurs, mais également des rencontres avec les 

gouvernements des cantons du Jura, Berne et Valais.

> Le canton de Fribourg a poursuivi sa politique de relations 

internationales, à travers le suivi des relations entre la Suisse 

et l’UE, mais aussi à travers son implication au sein de 

l’Association des régions d’Europe, et à travers la réception 

d’ambassadeurs (Chine). Reprise de la collaboration avec la 

région Grand-Est (thème hydrogène).

3. Les relations extérieures (suite)

—
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100 réponses à des consultations fédérales (110 en 2021), dont:

> Modification partielle de la loi sur la protection de l’environnement 

– Développer l’économie circulaire en Suisse.

> Soumettre les infrastructures stratégiques du secteur énergétique 

à la lex Koller.

> Scénario-cadre 2030/2040 pour la planification du réseau 

électrique.

> Statut de protection S pour les Ukrainiens

> Modification de la loi fédérale encourageant l’innovation, la 

coopération et la professionnalisation dans le domaine du 

tourisme.

> Révision partielle de l’ordonnance sur les langues.

3. Principales consultations fédérales

—
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> Révision de la loi sur le CO2.

> Train d’ordonnances agricoles 2022.

> Modification de la loi sur l'énergie.

> Rapport de monitoring du fédéralisme 2017-2021.

> Ordonnance sur l’instauration d’une réserve d’hiver (OIRH).

> Arrêté fédéral sur les crédits d’engagement alloués à partir de 

2024 pour les contributions aux mesures prises dans le cadre 

du programme en faveur du trafic d’agglomération.

> Loi fédérale sur l’identité électronique et les autres moyens de 

preuve électroniques (loi sur l’e-ID, LeID).

3. Principales consultations fédérales 

(suite)

—
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4. La communication

—
> 330 communiqués de presse de l’Etat 

(310 en 2021)

> 57 conférences de presse impliquant 

au moins un membre du CE (67)

> 8 rencontres avec la presse

> Une stratégie générale de 

communication et de prévention 

(pages dans les journaux, site 

internet, réseaux sociaux, capsules 

vidéos, campagne d’affichage…)
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4. La communication (suite)

—
Des résultats mesurables:

> - 50%* de pages vues sur le site (2022 vs 2021), soit 

6’400 utilisateurs/jour

> Dont 59% de trafic mobile (contre 48% en 2021)

> 840’000* pages vues/mois (contre 1'853'000 pages 

vues/mois en 2021)

> 287’000 clics depuis Google sur Covid/Corona 

(vaccination, test, certificat, …) contre 1'150’000 en 

2021 (levée des restrictions)

* Suite à l’ajustement de la bannière de cookies en mars 2022 pour être conforme à la loi de la protection des 

données, les données récoltées ont diminué de 50% à 80% pour cause de refus des utilisateurs d’être trackés 

par des cookies. Google analytics étant un cookie, cela explique la nette baisse observée dans le nombre de 

pages vues et le nombre d’utilisateurs entre 2021 et 2022. L’outil Matomo sera intégré dès 2023 et trackera 

toutes les visites sans utilisation de cookies ce qui permettra une analyse plus juste de la fréquentation du site.



Chancellerie d’Etat CHA

Conférence de presse du Président du Conseil d’Etat / 21 décembre 2022 27

4. La communication (suite)

—

> Médias sociaux*: 

Page FB Etat Fribourg: 11781 abonnés (11458)

Page FB Conseil d’Etat: 1805 abonnés (1728)     

Page Instragram Etat Fribourg: 1712 abonnés

Compte Twitter fr: 5616 abonnés (5477)

Compte Twitter de: 1919 abonnés (1888)

Profil Linkedin: 16921 abonnés (13595)

Chaîne YouTube: 730 abonnés (633)

*2022 a été marquée par l’adaptation de l’identité visuelle aux réseaux sociaux pour toutes les 

Directions et services et par la révision de la stratégie pour du contenu plus engageant
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Guerre en 

Ukraine

5. Les faits qui ont marqué 2022

—

A Fribourg, en Suisse et dans le monde

28

Festival de la 

fondue

Avortement USA

Chaleur extrême

Rodgeur à la 

retraite
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5. Les faits qui ont marqué 2022

—
… comme sait si bien l’illustrer Alex

29
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5. Les faits qui ont marqué 2022

—

En Suisse

30
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5. Les faits qui ont marqué 2022

—

Dans le monde

31
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6. Souvenirs personnels

—

Rencontre du Gouvernement de la République et 
canton du Jura, à Porrentruy

D’intenses  séances de travail
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6. Souvenirs personnels

—

Rencontre du Gouvernement de la République et 
canton du Jura, à Porrentruy
D’intenses séances de travail (bis)
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6. Souvenirs personnels

—

Rencontre du Gouvernement de la République et 
canton du Jura, à Porrentruy
Mais aussi des moments privilégiés
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6. Souvenirs personnels

—
Des rencontres intercantonales
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6. Souvenirs personnels

—

36

Et bien d’autres encore, qui font

la richesse d’une année présidentielle…
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6. Souvenirs personnels

—

37
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> à tous les collaborateurs et collaboratrices de l’administration 

cantonale;

> aux Fribourgeois et Fribourgeoises que j’ai eu le plaisir de 

rencontrer durant cette année;

> un merci particulier aux collaborateurs et collaboratrices de la 

DEEF;

> à mes collègues du Gouvernement;

> à Madame la Chancelière d’Etat et ses collaborateurs et 

collaboratrices;

> à ma épouse, à mes filles et à ma famille;

> à vous les représentants des médias.

7. Mes remerciements

—
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8. Avec mes meilleurs vœux pour 2023

—

Je vous remercie de votre attention

https://youtube.com/shorts/aaN5E-S80dw?feature=share

