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[bookmark: _Toc163719689]

[bookmark: _Toc185496820]Situation initiale
(Explications à retirer[footnoteRef:1]: l’idée dans ce chapitre est de définir le contexte. Cela peut être un mandat qui est donné (par le Conseil d’Etat, inscrit, dans la Politique RH), ou une autre raison. Peut-être il faut évoquer une base légale qui induit le concept et en est donc à l’origine)  [1:  Les explications servent de guide pour remplir le document. Elles sont à effacer lorsque le document est rempli. 
] 

Texte 
[bookmark: _Toc163719690][bookmark: _Toc185496821][bookmark: _Toc37148325]Lien avec la stratégie
(Explications à retirer : quelles est la vision que l’on a, où veut-on aller, quels sont les enjeux majeurs du concept)
Texte
[bookmark: _Toc163719691][bookmark: _Toc185496822]Objectifs, bénéfices et périmètre du concept
[bookmark: _Toc163719692][bookmark: _Toc185496823]Objectifs 
(Explications à retirer : on détermine les objectifs à atteindre avec la mise en œuvre du concept, ce seront également les indicateurs à suivre. 
Texte 
[bookmark: _Toc163719693][bookmark: _Toc185496824][bookmark: _Toc35497867][bookmark: _Toc37148327]Bénéfices et avantages
(Explications à retirer : après avoir atteint les objectifs, quels avantages retirent les personnes qui en bénéficient ; décrire les avantages du point de vue employé-e-s et surtout aussi du point de vue de l’Etat-employeur) De plus, décrire ce que les bénéficiaires du concept vont en retirer)
Texte 
[bookmark: _Toc163719694][bookmark: _Toc185496825]Périmètre
(Explications à retirer : qui et quelles instances sont concernées, normalement les employé-e-s de l’Etat, soumis-e-s à la LPers, quels sont les limites du concept, ce qui en fait ou n’en fait pas partie)
Texte
[bookmark: _Toc163719695][bookmark: _Toc185496826]Description et fonctionnement 
[bookmark: _Toc185496827][bookmark: _Toc163719696]Description
(Explications à retirer : décrire la solution envisagée par le concept, y compris d’éventuelles variantes)
[bookmark: _Toc185496828]Processus
(Explications à retirer : expliquer les (nouveaux) processus pour la mise en œuvre du concept, étapes, etc.)
Texte 
[bookmark: _Toc163719697][bookmark: _Toc185496829]Organisation permanente
(Explications à retirer : comment est organisé le concept, quels en sont ses instances, rôles et responsabilités, rôles possibles - Conseil d’Etat, Directions - secrétaires généraux, entités de gestion RH), UA - chef-fe-s de service, cadres intermédiaires, collaborateurs/trices, partenaires reconnus etc.)
Texte
[bookmark: _Toc163719698][bookmark: _Toc185496830]Mise en œuvre : mesures et planification
[bookmark: _Toc163719699][bookmark: _Toc185496831]Mesures
(Explications à retirer : quelles mesures seront à mettre en œuvre si le concept est validé. Dans les mesures il peut y avoir une partie sur l’accompagnement au changement : communication, formation, conseil etc.)
Texte 
[bookmark: _Toc185496832][bookmark: _Toc163719700]Organisation de la mise en œuvre
(Explications à retirer : quelle organisation faut-il pour gérer le projet d’élaboration du concept)
Texte
[bookmark: _Toc185496833]Planification
(Explications à retirer : quel est la planification temporelle des mesures à mettre en place)
Texte
[bookmark: _Toc163719701][bookmark: _Toc185496834]Financement
(Explications à retirer : quels sont les coûts des mesures à mettre en place)
Texte 

[bookmark: _Toc163719702][bookmark: _Toc185496835]Annexes
Exemples :
Bases légales
Listes des abréviations
Etc. 
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