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Editorial
Leitartikel

« Il se faut s’entraider, c’est la loi de nature ».
Jean de La Fontaine

En 2016, je rédigeais cet éditorial avec I'aide de Léonie
Berset. Le sujet était tout trouvé : les journées des
fromages suisses AOP. Nous mettions en avant la valeur
ajoutée créée dans ces filieres et la nécessité de collaborer
pour pouvoir mettre sur le marché un produit de qualité
exceptionnelle. Travailler ensemble, main dans la main
semble permettre de créer de la valeur. Est-ce vrai ? De
quoi avons-nous besoin pour travailler ensemble ?

En tant que co-animatrice de la Formation a I'Esprit
d'Entrepreneur, j"ai I'honneur de travailler avec Christelle
Boschung. Nous invitons les chefs/cheffes d'exploitation
a participer a cette formation de dix jours avec leur
compagnon/compagne. Le but est de construire leur
chemin de vie. Prendre conscience de ce qu'ils veulent
pour leur avenir et également ce qu'ils ne veulent pas.
C'est également un moyen d'appréhender le changement
de maniére sereine, tout en se laissant questionner par
ses pairs. La formation a lieu en classe fermée. Lors du
premier jour, nous prenons le temps avec Christelle de
définir les regles du jeu, a savoir de quoi les participants
ont-ils besoin pour pouvoir s'exprimer librement durant
les différents exercices que nous leur proposons sur
une année. Force est de constater que ce cadre donne
aux participants une marge de manceuvre incroyable,
qui leur permet de parler ouvertement de choses tres
personnelles. Est-ce que certains éléments mis en place
dans cette formation pourrait étre pris en compte dans
nos maniéres de travailler a Grangeneuve et ceci afin
d'augmenter notre efficacité ?

Google, entreprise internationale, s'est également
questionnée sur les caractéristiques qui rendaient une
équipe efficace”. En 2012, Google a étudié, avec I'aide
de statisticiens, de sociologues et de psychologues
organisationnels, une centaine de groupes de travail
afin de comprendre ce qui faisait qu'une équipe était
plus efficace qu'une autre. Eh bien, |"élément principal
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.Man muss sich gegenseitig helfen, das ist ein
Naturgesetz”. Jean de La Fontaine

2016 habe ich dieses Editorial mit Hilfe von Léonie Berset
verfasst. Das Thema lag auf der Hand: Die Schweizer
AOP-Kase Tage. In den Vordergrund stellten wir die
Wertschépfung dieser Branche und die Notwendigkeit der
Zusammenarbeit, um ein hochwertiges Qualitatsprodukt
auf den Markt bringen zu kénnen. Hand in Hand
zusammenzuarbeiten scheint Werte zu schaffen. Ist dem
s0? Was bendtigen wir, um zusammenzuarbeiten?

Als Co-Kursleiterin der Weiterbildung FEE zur
Entwicklung einer Betriebsstrategie habe ich die
Ehre mit Christelle Boschung zusammenzuarbeiten.
Wir laden die Betriebsleiter/innen mit Partner/in ein,
an diesem 10-tagigen Kurs teilzunehmen. Das Ziel
besteht darin, ihren Lebensweg zu planen. Erkennen,
was sie fur ihre Zukunft mochten, und ebenfalls, was
sie nicht mochten. Dies ist auch eine Mdglichkeit, mit
Unterstiitzung der Gruppe, den Veranderungen gelassen
entgegenzusehen. Die Teilnehmer absolvieren die
Ausbildung als geschlossene Gruppe. Am 1. Tag nehmen
wir uns mit Christelle Zeit, die Spielregeln zu definieren.
Wir wollen dafiir die Bed(rfnisse der Teilnehmer kennen
lernen, damit sie sich wahrend den verschiedenen,
von uns Uber das Jahr vorgeschlagenen Ubungen, frei
aussern konnen. Festzustellen ist, dass dieser definierte
Rahmen den Teilnehmern einen grossen Spielraum lasst.
Sie konnen offen Gber sehr persénliche Dinge sprechen.
Konnten einige Elemente dieser Weiterbildung auch
in unserer Arbeitsweise in Grangeneuve angewendet
werden, um unsere Leistung zu verbessern?

Das internationale Unternehmen Google hat sich ebenfalls
Gedanken Uber die erfolgreiche Zusammenarbeit im
Team gemacht”. Im Jahre 2012 analysierte Google
rund hundert Arbeitsgruppen mit Unterstitzung von
Statistikern, Soziologen und Psychologen. Man wollte
verstehen, worin sich die erfolgreichsten Teams von
den (brigen unterscheiden. Die Studie hat gezeigt, dass



qui ressort est la sécurité psychologique. En effet, si les
membres d'une équipe se sentent en confiance les uns
envers les autres, se respectent mutuellement et apportent
de lavaleur a I'avis de chacun de ses membres, le terreau
est propice a la mise en place d'un projet fructueux. Si
ce groupe recoit des objectifs clairement définis et a le
sentiment que le travail qu'il réalise a du sens, alors le
groupe sera simplement plus efficace.

Pour gagner en efficacité, |'entraide et la coopération sont
des facteurs-clés plutdt que d'inciter a la compétitivité.
Que ce soit dans les filieres a valeur ajoutée, dans la
Formation a |'Esprit d'Entrepreneur ou chez Google, nous
pouvons remarquer que les groupes travaillent de maniere
plus productive lorsque le cadre qui leur est donné est
clair. L'insécurité des membres crée la méfiance et la
concurrence ; chacun prenant le parti de se battre pour
lui-méme plutdt que pour le bien commun. Alors essayons
de ne pas oublier ce proverbe africain : « Tout seul on va
plus vite. Ensemble, on va plus loin »

Cordialement

Grangeneuve

der wichtigste Aspekt die psychologische Sicherheit ist.
Wenn sich die Teammitglieder aufeinander verlassen
kénnen, sich respektieren und die Meinungen der anderen
wertschatzen, fihrt dies zu einem erfolgreichen Projekt.
Die Gruppe ist auch erfolgreicher, wenn sie klar definierte
Ziele erhalt und das Geflihl hat, dass die zu realisierende
Arbeit sinnvoll ist.

Gegenseitige Hilfe und Zusammenarbeit statt Konkurrenz.
Dies sind Schlisselfaktoren, um an Effizienz zu
gewinnen. Wir kénnen ausserdem feststellen, dass
Arbeitsgruppen mit klaren Rahmenbedingungen
produktiver arbeiten. Dies gilt sowohl fur die
Wertschopfungskette, als auch die Weiterbildung FEE
oder Google. Unsicherheit bei den Teammitgliedern
schafft Misstrauen und Konkurrenz. Jeder Einzelne
wird fiir sich kdmpfen, statt das Team zu unterstitzen.
Vergessen wir das afrikanische Sprichwort nicht: , Alleine
geht man schneller. Gemeinsam gehen wir weiter.”

Herzlichst

Marie-Héléne Kolly Bielmann

1 "Projet Aristote", Google : les bienfaits de la gentillesse au travail : une équipe efficace / "Project Aristotle", von Google: die Auswirkungen der Freundlichkeit am Arbeitsplatz: ein effizientes Team

2. https://www.solutions-magazine.com/fujitsu-forum-2017-co-creation/
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Service du personnel
Personaldienst

Arrivées Bienvenue a:
Neuzugénge  Herzlich willkommen:

i)
'T—\
\.i‘/ ‘\
1
BONFILS Jérémy SCHILDKNECHT Nathanaél
maitre professionnel auxiliaire conseiller agricole auprés du secteur
auprés du CFTN Stratégie d'entreprise et projets
01.12.2017 collectifs du CCA 01.01.2018

SEYDOUX Guillaume FASEL Tamara
stagiaire aupres gestionnaire en intendance
du service informatique aupres du secteur de I'intendance

01.01.2018 01.02.2018

Nos veeux de bonheur accompagnent
Unsere herzlichsten Gliickwiinsche gehen an

Michael Hodel (Centre de conseils agricoles) et Pia qui se sont mariés
le 13 janvier 2018.
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Employé(e)s

Angestellte

Départs...
Es ziehen weiter...

MCGILL Niambh, collaboratrice administrative auprés du secrétariat du CFTN, 31.03.2018

Un grand merci pour votre collaboration et votre dévouement.
Avec nos souhaits de pleine satisfaction et de succes dans vos nouvelles activités.

Besten Dank flir Ihre Zusammenarbeit und lhren Einsatz.
Mégen Sie in Ihrer neuen Tétigkeit erfolgreich sein und Zufriedenheit finden.

Coin de la sympathie
Herzliche Anteilnahme

Nous partageons la peine de:
Wir nehmen am Leid teil von:

CURTY Margrit, collaboratrice administrative aupres du CILA P, pour le déces de sa maman

JACOT Marie-Claude, doyenne auprés du CILA N, pour le décés de son papa

LUTHI Nathan, comptable agricole auprés du CCA, pour le décés de sa belle-maman

VUICHARD Philippe, laborantin auprés du LAAF, pour le décés de son beau-pére

ZIMMERMANN Marguerite, employée de maison auprés du secteur de I'intendance, pour le décés de son frére

Bravo !

DORTHE Eric, diplome et la médaille d'or pour sa participation au concours des ruchers
RAEMY Christophe, brevet de coaching

STALDER KUNETKA Catherine, certificat de d'analyste transactionnel en psychothérapie
THERAULAZ Vanessa, attestation de formatrice en entreprise
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Heureux événement !
Zum freudigen Ereignis!

Grangeneuve se réjouit de la naissance de:

Grangeneuve freut sich Uber die Geburt von:

Emile, fils de Francine Vaucher, le 14 novembre 2017.

Heureux anniversaire!
Alles Gute zum Geburtstag!

Nos meilleurs voeux vont a:

Unsere besten Wiinsche gehen an:

PITTET Olivier, le 24.02.2018 DEMIERRE Martin, le 01.02.2018
VIAL André, le 26.03..2018 BUCHS Christine , le 22.02.2018
ANDREY Colette, le 15.03.2018

pour leurs 50 ans / f(ir ihre 50 Jahre pour leurs 60 ans / fir ihre 60 Jahre

Félicitations
Gllickwiinsche

Grangeneuve remercie et félicite les collaboratrices et les collaborateurs suivants
pour leur fidélité a I'Etat de Fribourg:

Grangeneuve begliickwiinscht und dankt folgenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir lhre Treue:

Mme / M. Années d'activité au

Frau / Herr Dienstjahre am

BRUEGGER Lucien 20 ans 01.01.2018
DA SILVA MARTINS PINTO Lucia 15 ans 01.01.2018
GUISOLAN Denise 10 ans 01.01.2018
MEYER HANI Anita 15 ans 01.01.2018
ROSSIER Marianne 15 ans 01.01.2018
SCHALLER Christophe 10 ans 01.01.2018
STUCKI Urs 15 ans 01.01.2018
ZIMMERMANN Marguerite 15 ans 01.01.2018
André Fragniére 40 ans 01.04.2017
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Agenda

14.06.2018, 10 h 30
19.06.2018, 16 h 45

22.06.2018

07.11.2018, 10 h 30
13.11.2018, 16 h 45

19.02.2019, 10 h 30
27.02.2019, 16 h 45

Grangeneuve

Séances d'informations obligatoires pour le personnel /
Obligatorische Informationssitzungen flir das Personal.

Garden Party

Séances d'informations obligatoires pour le personnel /
Obligatorische Informationssitzungen fir das Personal.

Séances d'informations obligatoires pour le personnel /
Obligatorische Informationssitzungen fiir das Personal.

Délégation de Moscou en visite a Grangeneuve

Une délégation fribourgeoise, conduite par Mme Marie Garnier, directrice des institutions, de |'agriculture et des foréts, a accueilli
le 6 décembre 2017 une délégation gouvernementale de la Région de Moscou.

La délégation a visité notamment les ateliers laitiers de Grangeneuve. Cette rencontre a été |'occasion de présenter aux hotes
moscovites la filiere laitiere/fromagéere du canton de Fribourg, ainsi que le cluster Food & Nutrition. Pour sa part, la délégation
russe a présenté son projet de création d'un cluster fromage dans la région de Moscou et le développement de la filiere du lait.

Delegation aus Moskau besucht Grangeneuve

Eine Freiburger Delegation unter der Leitung von Marie Garnier,
Direktorin der Institutionen und der Land- und Forstwirtschaft,
empfing 6. Dezember 2017 eine Regierungsdelegation aus der

Region Moskau.

Die Delegation hat die milchwirtschaftlichen Werkstatten besucht.
Dieses Treffen bildete die Gelegenheit, den Gdsten aus Moskau
die Milch- und Kasebranche des Kantons Freiburg und den Food
& Nutrition-Cluster vorzustellen. Die russische Delegation stellte
ihrerseits das Projekt fir einen Kasecluster in der Region Moskau
und die Entwicklung der Milchbranche vor.

L'ancien joueur de hockey Slava Bykov en
discussion avec des membres de la délégation
moscovite
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Grangeneuve

Cours interentreprises des gestionnaires en intendance
Comme la plupart des apprentis, les gestionnaires en intendance suivent les cours interentreprises. Le plan de formation stipule
que chaque année, les cours doivent se dérouler sur quatre jours, a savoir environ un jour par domaine de compétences qui sont :
Accueil, conseil et service aux clients.
Nettoyage et aménagement de locaux et d'équipements.
Réalisation des travaux du circuit du linge.
Composition, préparation et distribution de repas.
Exécution de travaux administratifs.
Promotion de sa propre santé et soutien aux clients.

Ces journées de cours doivent principalement permettre aux apprentis de s'exercer dans une situation pratique et démontrer les
compétences déja acquises ou en voie d'acquisition.

Pour la 2e année d'apprentissage, les cours se déroulent principalement & Grangeneuve, sauf les cours concernant les travaux
du circuit du linge qui sont assurés par les Blanchisseries générales, a Marsens.

Pour les domaines de |"accueil / service et préparation de repas, les éléves ont la tache de préparer un petit buffet froid et chaud
qu'ils doivent ensuite dresser et proposer a leurs « clients » du jour.

Sous la responsabilité de Sophie Baechler et Bertrand Margueron, instructeurs, les éléves ont ainsi régalé une dizaine de personnes
qui ont répondu a notre invitation les 17 et 24 novembre 2017.

Texte :Marie-Claude Jacot
Photos : Béatrice Gachet et Christophe Schaller

o

Prétes pour le service !
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Grangeneuve

Fabrice Pichonnaz : « Chaman pour mieux avancer dans la vie »

Enseignant de branches professionnelles dans les classes d’horticulture et
médiateur a Grangeneuve, Fabrice Pichonnaz a entamé une formation de
chaman en 2016. Pour lui, cette formation est un élément pour mieux étre avec
lui-méme et avec les autres. Entretien avec I'enseignant quadragénaire, qui a
décroché en décembre 2017 un dipléme de chaman et de guérisseur.

Devenir chaman, ce n'est pas commun au XXI¢ siécle. Pourquoi avoir suivi cette
formation ?

Avancer sur mon chemin et comprendre le but de ma vie ! Tel pourrait étre les questions de
fond qui m’ont poussé a faire cette formation. Je pourrais méme simplifier la réflexion en disant
que je cherche a étre heureux d'étre ! Qui n'est pas a la recherche de son bien-étre, et du bien-étre de ses proches ? Qu'est-ce
qui nous empéche d'étre simplement heureux, de savoir qui on est et ot I'on va ? Si on vous pose la question « Qui es-tu ? »
Comment allons-nous répondre ? Certains parleront de leur profession, en citant leur nom, donnant leur réle dans la famille,
leur statut dans la société... Mais il n'est pas évident de savoir qui I'on est réellement, au fond de notre étre. La société nous
définit par ses « standards ». Mais, au fond de nous, savons-nous vraiment qui nous sommes ?

Dans le cadre de mon mandat de médiateur et également d'enseignant, je me dois de me poser ces questions sur moi-méme
et rechercher les réponses qui me parlent. En me connaissant moi-méme, je peux accompagner ceux qui désirent chercher les
réponses en eux.

Comment s'est passée votre formation?

Ma formation s'est passée en deux temps. En été 2016, j'ai fait un stage d'une semaine sur la thématique du « Guérisseur », ce
qui m'a permis d'acquérir des techniques pour me connecter a mon étre intérieur et a « éteindre » mon mental pour étre connecté
a mon cceur. Se connecter a son cceur et non a son mental est d'ailleurs I'une des clefs pour savoir qui I'on est vraiment. L'idée
est de se reconnecter a son ressenti et son intuition. Lintuition nous donne toujours la bonne solution. Malheureusement, tres
rapidement, notre mental prend le dessus et étouffe cette intuition. ..

o

Par la suite, j'ai entamé la formation de « Thérapeute, guérisseur-chaman » qui s'est déroulée sur sept week-ends de 2016 a
2017. Plusieurs thématiques ont été abordées, comme travailler sur son enfant intérieur, libérer ses émotions, développer ses
ressentis, travailler avec des huiles essentielles, apprendre des soins chamaniques... Nous étions un groupe de dix personnes, et
nous avons réguliérement travaillé en bindme. Le cours s'est déroulé a Sion.

Avez-vous eu un référent, une sorte de maitre-sse chaman-e ?

Cette formation a été donnée par une chamane valaisanne. Mais, a mes yeux, ce qui est important, ce ne sont pas les titres, mais
bel et bien le cceur. Et I'accés que chacun de nous peut avoir a son ame, a son essence divine !

Quel état d’esprit faut-il avoir en se lancant dans ce que I'on peut considérer comme une aventure intérieure ?

Pour commencer, il faut étre ouvert, ouvert a soi et a la découverte de soi-méme, ouvert a ce que I'on ne peut pas aborder de
maniére facile ni rationnelle ! Etre ouvert a la découverte de soi-méme. Cela implique d'aller a la rencontre de ses propres zones
d'ombres, d'en devenir conscient et de vouloir faire un travail la-dessus. De plus, cela nous demande de prendre conscience de son
égo, mettre de la lumiere sur les stratégies de I'égo pour ensuite laisser parler notre cceur et devenir un étre vrai et authentique.
Un magnifique livre (dréle en plus) traite de ce sujet. Son titre « Et tu trouveras le trésor qui dort en toi » de Laurent Gounelle.

Avez-vous beaucoup appris sur votre maniére d'étre ?

Oui, énormément ! Je sais également que j'ai encore du chemin a faire... La vie nous amene tous les jours de nouveaux défis
qui nous poussent a nous remettre en question et a sortir des schémas habituels. Le mental nous aide a comprendre certaines
choses mais le plus grand travail consiste a aller plus loin, a oser aller voir profondément en nous, ce qui nous bloque, nous irrite,
nous blesse, et a faire remonter ses mémoires et émotions pour devenir un étre libre, bien connecté a son cceur.

Propos recueillis par Christophe Schaller
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A la découverte de I'agriculture suédoise

Au mois de novembre 2017, les étudiant-e-s de I'Ecole supérieure d'agrocommerce et d'agrotechnique (ESACT)
sont partis en voyage d'étude en Suéde, destination qu'ils avaient choisie. Lors de leur premier semestre de
formation, les étudiant-e-s ont soigneusement préparé ce voyage dans le cadre du cours « Gestion de projet ».

Voici des extraits de leurs récits :

Le mardi 31 octobre, premier jour du voyage, les éléves ont visité I'exploitation F’*"’ i st o
familiale Brunnsta Gard AB située a 30 minutes de Stockholm et tenue par Lena il
et Goran Eriksson. Il s"agit d'une exploitation BIO possédant 75 hectares dont 45
ha de forét ainsi que neuf batiments. Cela représente une petite exploitation en
Suede. La famille concentre son activité sur I'agritourisme, la culture biologique , & 4 T
ainsi que |'exploitation de la forét afin de créer de I'énergie pour alimenter le RE Ay B
domaine et chauffer I'eau.

B .

En Suede, 8% des exploitations sont certifiées biologiques.

Laetitia, Sonia et Jéréme

Pour la deuxieme visite de la journée, les étudiants se sont déplacés a la ferme « Nibble Pigsfarm », a 100 kilométres au nord-
ouest de Stockholm.

L'exploitation éléve des porcs dans un systeme de détention en
plein air particuliérement respectueux. Dans un souci d'équilibre
entre la nature et la productivité, I'aliment donné aux cochons
ainsi que la paille proviennent essentiellement des 450 hectares
que compte I'exploitation.

Ce n'est pas moins de 81'000 kilos de viande qui sont vendus
chaque année sous la marque «Julsinska ». La totalité de
la production, excepté I'abattage, se déroule a la ferme. Les
morceaux sont débités et fumés durant une année dans la «
black-box » par des bouchers professionnels.

Les conditions de détention des porcs de « Nibble Pigsfarms » sont exceptionnelles au niveau européen. Il s'agit de I'unique
porcherie de Suede avec des porcs pouvant sortir en plein air jusqu’a |"abattage. Le nombre de metre carré par animal est plus
élevé que la norme suédoise, soit 0.7 metre carré au lieu des 0.6 en vigueur.

Un juste équilibre entre productivité et respect permet apparemment de gagner sa vie. Comment se fait-il qu‘une telle exploitation
soit une exception ?
Francis, Lucien et Nils
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Grangeneuve

Au programme du mercredi, |a visite de la ferme « test » de I'entreprise Delaval située a Tumba, a 30 kilométres au sud de
Stockholm.

Gustav Delaval, depuis la ferme de Hamra, a laissé son empreinte dans la production laitiére mondiale et a amélioré ainsi le
quotidien des agriculteurs.

Delaval est active sur plus de 100 marchés dans le monde entier en proposant

60'000 produits différents dans son catalogue. Sa présence sur
autant de marchés différents est possible grace aux 20 usines
de production distribuées sur les 4 continents.

]

En 1985, une stabulation libre de 60 vaches laitiéres et une
station de recherche et de développement viennent s'ajouter
a la ferme qui, a ce jour, posséde plus de 500 bovins et 3000
hectares dont 1100 ha en terrains cultivables. Elle est présente
dans le top 5 des fermes laitieres suédoises avec une moyenne
de 12700 kilos de lait par vache en une année.

Les races élevées sont la Rouge suédoise et la Holstein suédoise.

David et Johann

Par la suite, les étudiants ont découvert le fonctionnement de I'entreprise Lantménnen et trouvé des similitudes avec la coopérative
fenaco.

«Les bénéfices sont répartis en deux secteurs : 40% sont redistribués aux agriculteurs et
60 % sont investis dans la recherche et le développement. En effet, leur slogan est : du champ a la fourchette.

25'000 agriculteurs sont affiliés a I'entreprise : leur réle est d'avoir un retour sur investissement ainsi que de développer la
coopérative.

Lantménnen emploie 10000 personnes et est active dans 50 pays pour la distribution. Les dividendes sont distribués chaque année.

Meélissa, Hugo et Pascal

Désirant s'ouvrir a d'autres thémes que Iagriculture, les étudiants ont eu I'opportunité
de parcourir un éco-quartier en ville de Stockholm, dans le but de comprendre ce
projet innovateur et visionnaire.

Ce quartier écologique a I'architecture variée et design s'étend sur 204 hectares
et compte13'000 appartements pouvant loger 25’000 habitants. Son co(t : 4'500
millions d'euros.

Jean, Jonas et Vincent
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Grangeneuve

Est-il rentable de produire et transformer des céréales a petite échelle de nos jours et dans des pays trés industrialisés tels que
la Suede ? C'est ce que Mathias, Benjamin et Baptiste ont voulu vérifier.

Le moulin produit 500 tonnes de farine par année en collaboration avec d'autres agriculteurs cultivant 7 sortes de céréales
différentes comme du blé, de I'épeautre, etc... Les 90% sont destinés a la consommation humaine. En février 2017, un nouveau
batiment a été construit pour la transformation d'orge en malt pour la production de différents alcools.

250 tonnes d'orge par année sont ainsi traitées et le malt est vendu a une brasserie, car en Suéde le marché de I'alcool est tenu
par |'Etat.

Au programme du dernier jour : la ferme bio Bleckenstad Farm, a 230 km au sud-ouest de Stockholm, produit annuellement
3.2 millions de litres de lait et compte plus de 600 hectares. Les 350 vaches sont traites quotidiennement par 5 robots de traite
Delaval VMS.

Mats Johansson et ses trois freres sont des pionniers dans I'agriculture biologique en Suéde.

En misant sur I'automatisation et le bio, la famille Johansson a augmenté ses marges et rationnalisé le travail. Le revenu provenant
de la vente de lait bio ainsi que les aides européennes lui permettent de vivre et d'investir dans son exploitation.

Cyril, Guillaume et Lucien

Au bout du voyage, nous nous sommes mis a |'abordage du Vasa,
seul navire du 17éme siécle entiérement conservé et entreposé sur
I'lle aux musées de Djurgarden, située a I'est de Stockholm.

Bien que, a la base, le Vasa ait été construit selon des plans de
bateaux déja existants, des modifications ont été entreprises
pour le rendre encore plus grand et redoutable. Ainsi, des étages
supplémentaires ont été ajoutés en fin d'ouvrage, afin d'accueillir
plus de canons,

64 au total, selon les vaeux du roi.

Cela-dit, le ballast, 120 tonnes de grosses pierres logées au fond du navire, ne suffisait plus pour garantir sa stabilité. Le bateau
pesait donc trop en hauteur, ce qui I'a fait chavirer au premier grand coup de vent.

Le 10 aot 1628, le nouveau fleuron de la marine suédoise, coula peu apres sa premiére sortie en mer. Entre 30 et 50 hommes
moururent lors du naufrage du Vasa. La plupart des canons a pu étre récupérée grace a des plongeurs et leurs cloches de plongée,
précurseurs des scaphandriers. Mais le navire resta enlisé pendant plus de 300 ans sous 30 m de fond.

Carine, Bryan et Nicolas
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Grangeneuve

Comité de rédaction du GrangeNews

Votre opinion nous intéresse

Chéres lectrices et chers lecteurs,

Le Comité de rédaction du GrangeNews est intéressé a connaitre votre opinion et vos souhaits
sur le contenu du journal d’entreprise. Un sondage interne est actuellement mené aupres des
collaboratrices et collaborateurs de Grangeneuve. Le présent sondage est donc ouvert en priorité
aux personnes extérieures de Grangeneuve, a savoir les retraités et les voisins de I'Institut
agricole.

Merci de répondre aux questions suivantes :

1. Je lis le journal d’entreprise GrangeNews. [ ]oui [ ]non
Pourquoi ?

2. Je lirais GrangeNews davantage avec un contenu plus intéressant :

[ ] OUi, COMMENTAIIE = ...ttt ettt e et e et e e ete e eaeeereeeneeeaeeeneeeneeeneeeneeas
[ ] NON, COMMENLAIIE ...ttt ettt et e e et e ete e et e e eteeeaeeeteeeaeeeaeeereeeaeeeneeeneeas

3. La maquette (présentation) des textes est attractive : [ ]oui [ ]non
REMAIQUE ...

4. La parution 4x par année est pertinente : [ Joui [ Jnon

5. On pourrait la réduire a deux par année : [ ]oui [ Jnon

6. Je serais intéressé-e a recevoir le GrangeNews exclusivement sous forme PDF, avec des
photos en couleurs : [ ]oui [ ]non

Remarques et PropoSitioNS & ... ...t e e e e e e e e e e nreees

Merci de votre participation — Priere de renvoyer le questionnaire jusqu’au 20 avril 2018 a I'adresse
suivante : Grangeneuve, Institut agricole, Comité de rédaction du GrangeNews, Route de
Grangeneuve 31, 1725 Posieux. Vous pouvez également scanner le formulaire et 'envoyer a
I'adresse électronique suivante : grangeneuve@fr.ch
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Redaktionskomitee des GrangeNews

lhre Meinung interessiert uns
Liebe Leserin, lieber Leser

Das Redaktionskomitee des GrangeNews interessiert sich fur lhre Meinung und lhre Wiinsche zu
den Inhalten der Unternehmenszeitschrift. Eine interne Umfrage wird zurzeit mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von Grangeneuve durchgefuhrt. Diese Umfrage ist daher in erster Linie fur
Personen von ausserhalb Grangeneuve, nadmlich Rentner und Nachbarn des
Landwirtschaftlichen Instituts des Kantons Freiburg, offen.

Bitte beantworten Sie die folgenden Fragen:
1. Ich lese die Unternehmenszeitung GrangeNews: [lja [ ]nein
Warum ?

2. Mit interessanterem Inhalt, wirde ich das GrangeNews haufiger gelesen:

[ ] Ja, BEMEIKUNG: ...ttt ettt et et e st e et eebe e e aeeebeeeaeeebeeseenseenteenneenseenneennea

3. Die Art und Weise wie die Texte prasentiert werden ist ansprechend: [ ]ja [ ]nein
BOIMEIKUNG: ... ettt ettt a et e et re e

4. Die Erscheinungsweise von 4x pro Jahr ist angemessen: []ja [ ]nein

5. Es konnte auf zwei pro Jahr reduziert werden: []ja [ ]nein

6. Ich ware interessiert daran, das GrangeNews nur als PDF mit Farbfotos zu erhalten:

[]ja [ ]nein

Bemerkungen Und VOIrSChIAGE : ..ot e e e e e e s e e e e e e e e e nneeaae s

Besten Dank fur ihr Mitmachen — Bitte bis 20. April 2018 an die folgende Adresse zurlicksenden:
Grangeneuve, Landwirtschaftliches Institut, Redaktionskomitee GrangeNews, Route de Grangeneuve
31, 1725 Posieux. Sie kénnen das Formular auch scannen und an die E-Mail-Adresse schicken:
grangeneuve@fr.ch
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Douleurs dorsolombaires

Qui na pas eu au moins une fois dans sa vie des
dorsolombalgies ? Les surcharges unilatérales, des
déséquilibres, des faux-mouvements et le manque de
mouvement sont les principales causes de ces
symptdbmes pénibles. Un entrainement ciblé est la
meilleure aide.

« L’homme n’est pas fait pour rester assis toute la
journée », rappelle Yvonne Keller, psychomotricienne, :
directrice du Centre médical du dos a Zurich. En effet, la vie est devenue une sorte d’« épreuve
d’endurance assise » (sitting marathon). Plus de la moitié de la population professionnellement
active travaille dans un bureau et reste assise, affaissée, des heures devant un écran d’ordinateur
et commet ainsi une erreur capitale pour sa santé. Selon les études, une grande partie des
employés se plaint de douleurs du dos, des épaules et de la nuque. « La position assise est la
principale cause des douleurs dorsolombaires », de I'expérience d’Yvonne Keller.

« Lorsqu’on reste toute la journée assis sur sa chaise, le dos rond, les contraintes de pression sur
les disques intervertébraux sont inévitables. Les vertébres s’'usent précocement et dégénerent. »
Elle recommande a celles et ceux ayant des postes de travail assis de se lever de temps en
temps et de faire des étirements. Ce n’est toutefois pas la solution a tout. « Lorsqu’on veut
prévenir ou agir contre les douleurs dorsolombaires, il N’y a que I'activité physique quotidienne et
un entrainement de la force ciblé qui vaillent ! »

LES MUSCLES POUR SE TENIR DROIT

Lorsque la musculature profonde est forte, les vertébres et les articulations peuvent garder une
mobilité suffisante jusqu’a un age avancé. Et c’est précisément a cet aspect qu'on accorde trop
peu d’attention. La plupart attendent de I'exercice physique un ventre plat, un postérieur galbé et
des biceps saillants — en fait les muscles de « parade ». Mais une musculature de surface
dynamique n’est pas le plus important pour un dos sain. Ce sont les muscles profonds de
'abdomen, du dos et du bassin qui doivent étre renforcés par des exercices ciblés. Qui pratique
les bons exercices deux fois par semaine en tire bénéfice jusqu’a un age avancé.

Extrait d’'un article du « Tribune médicale public » n° 1/2018

Pour lutter contre les douleurs lombaires, le service de santé vous propose plusieurs possibilités :
= Massage détente du dos
= Feuillet d’exercices pour la mobilité
=> Informations sur le réglage des bureaux, des chaises, de la luminosité... Pour un confort
optimal au travail
= Et surtout, n'oubliez pas le sport des collaborateurs les mardis et jeudi entre 11h30 et
12h30 pour une musculature optimale (info et inscription a : iagcftn@fr.ch).

Service de santé
Isabelle Druey
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Ruckenschmerzen

Fast alle Menschen haben im Leben schon mindestens einmal Rickenschmerzen gehabt.
Einseitige Belastung und Bewegungsmangel sind die haufigsten Ursachen fiir Iastige
Beschwerden. Am besten hilft ein gezieltes Training.

«Der Mensch ist nicht dazu gemacht, den ganzen Tag zu sitzen», sagt Yvonne Keller,
Bewegungstherapeutin und Geschaftsflihrerin des medizinischen Ricken-Centers in Zirich. Doch
das Leben ist zum Sitzmarathon geworden. Uber die Halfte der berufstatigen Bevolkerung arbeitet
im Buro, kauert stundenlang vor dem Computer und begeht damit einen Kkapitalen
gesundheitlichen Fehler. Laut Studien klagt ein Grossteil der Arbeithehmer Gber Schmerzen im
Ricken-, Schulter- und Nackenbereich. «Sitzen ist die haufigste Ursache fir
Ruckenbeschwerden», weiss Keller aus ihrer Erfahrung. «Wenn man den ganzen Tag mit einem
runden Rucken im Stuhl hangt, sind Druckbelastungen auf die Bandscheiben unvermeidlich. Die
Wirbelsaule nutzt sich friihzeitig ab und degeneriert.» Sie empfiehlt Leuten mit sitzenden Berufen,
Ofters mal aufzustehen und sich durchzustrecken. Das Gelbe vom Ei sei das allerdings noch nicht.
«Wenn man Ruckenbeschwerden vorbeugen oder entgegenwirken will, gibt es nur eins: tagliche
Bewegung und ein gezieltes Krafttraining!»

MUSKELN HALTEN DEN KORPER AUFRECHT

Wirbelsaule und Gelenke konnen bis ins hohe Alter gut funktionieren, wenn die innere
Haltemuskulatur stark ist. Und gerade der wird oft zu wenig Beachtung geschenkt. Wer trainiert,
will in der Regel einen straffen Bauch, knackigen Po und ansehnlichen Bizeps — sogenannte
«Spiegelmuskeln». Fir einen gesunden Ricken ist aber nicht die oberflachliche dynamische
Muskulatur wichtig. Es sind die tiefliegenden Bauch-, Riicken- und Beckenbodenmuskeln, die mit
prazisem Training gekraftigt werden miissen. Wer zweimal in der Woche die richtigen Ubungen
macht, profitiert bis ins hohe Alter.

Auszug aus einem Artikel der "Medical Tribune public" Nr. 1/2018

Im Kampf gegen Riickenschmerzen bietet lhnen der
Gesundheitsdienst mehrere Moglichkeiten:

= Entspannende Rickenmassage : -

> Ubungsblatt fiir Mobilitat Eéﬂzg?ifﬂe ik

= Informationen zur Einstellung von Schreibtischen, Stihlen, Ein Obungsprogramm
Helligkeit... Flr einen optimalen Komfort bei der Arbeit $05:zubd e

= Und vergessen Sie vor allem nicht den Sport flir Mitarbeiter

dienstags und donnerstags zwischen 11.30 und 12.30 Uhr fir
eine optimale Muskulatur. (Info und Anmeldung:
iagcftn@fr.ch).

Gesundheitsdienst
Isabelle Druey

Rheumaliga Schweiz
Bewusst bewegt

GrangeNews n® 91 / MARS 2018
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Smoothie énergie verte

Pour env. 5 dl
100 g d'épinards frais
quelques feuilles de menthe

1 kiwi
1 banane

3.5 dl de jus de pomme

Grangeneuve

Recettes de saison
Saison-Rezepte

Laver

Peler et couper les
fruits en morceaux

Mettre tous les
ingrédients dans un
récipient haut et bien
mixer le tout

Cette recette ainsi que la rubrique « Trucs et astuces » sont
a découvrir sur www.grangeneuve.ch/economiefamiliale

Bonne dégustation !
Formation continue en économie familiale

-16 -

Griiner Power Smoothie

Far ca. 5 dl
100 g frischer Spinat

Einige Minzenblatter

1 Kiwi
1 Banane

3.5 dl Apfelsaft

Waschen

Schélen und in Stlicke
schneiden

Alle Zutaten mixen
und kihl servieren

Dieses Rezept sowie die Rubrik « Tipps und Tricks » finden
Sie auf www.grangeneuve.ch/economiefamiliale

Auf Ihr Wohl!

Weiterbildung Hauswirtschaft
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Les tiques attaquent

Les deux maladies les plus courantes transmises par les tiques
sont |'encéphalite a tiques contre laquelle il existe un vaccin
et la borréliose ou maladie de Lyme qui peut en général étre
soignée avec des antibiotiques.

Comment s’en protéger ?

o Portez des vétements bien fermés et évitez les sous-bois ;

o Utilisez des répulsifs contre les tiques (a pulvériser sur la
peau et les vétements) ;

e Examinez toutes les parties de votre corps et vos vétements
aprés chaque passage dans un milieu a risque. Les
vétements de couleurs claires facilitent la recherche des
tiques ;

e |es piglres de tiques sont indolores et passent souvent
inapercues ;

e Toute tique doit étre enlevée le plus rapidement possible.
Le plus pratique est de I'attraper a ras de la peau au moyen
d'une pince fine et de tirer régulierement. Il faut ensuite
désinfecter I'endroit piqué.

e Retenez ou marquez |'endroit piqué. Mieux vaut consulter
un médecin si des symptomes (fievre, plague rouge sur la
peau) apparaissent aprés une piqgre de tique.

https://www.ch.ch/fr/protection-contre-les-tiques/
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Schutz gegen Zecken

Die beiden wichtigsten Krankheiten, welche von
Zecken Ubertragen werden kénnen, sind die Zecken-
Hirnhautentzlindung, gegen die man sich impfen lassen
kann, und die Borreliose/Lyme-Krankheit, die in der Regel mit
Antibiotika behandelt werden kann, wenn man sie rechtzeitig
erkennt.

Wie sich schiitzen?

e Tragen Sie gut schlieBende Kleidung und meiden Sie das
Unterholz.

e \Verwenden Sie Schutzmittel fir Haut und Kleider.

e Suchen Sie Kdrper und Kleidung nach dem Aufenthalt an
gefahrdeten Orten auf Zecken ab, man kann sie oft finden,
bevor sie stechen. Das Tragen heller Kleidung erleichtert
dabei die Zeckensuche.

e Zeckenstiche sind schmerzlos und werden oft nicht
bemerkt.

e Gefundene Zecken moglichst rasch entfernen, am besten
durch Fassen mit einerfeinen Pinzette oder Zeckenzange
direkt dber der Haut und kontinuierlichen Zug.Danach die
Stichstelle desinfizieren.

e Merken (oder markieren) Sie sich die Einstichstelle. Nach
einem Zeckenstich sollte man einen Arzt oder eine Arztin
aufsuchen, wenn Fieber oder andere Symptome (z.B. roter
Kreis auf der Haut um den Stich bei Borreliose) auftreten.

https://www.ch.ch/de/zeckenschutz/
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Pratiquer le sport, a midi

Un moment parfait pour se vider la téte... et vous
remplir d'énergie pour le travail qui vous attend
I"apres-midi !

Rejoignez-nous !

Mardi ou jeudi de 11h30 a 12h30 a la halle
de sport, batiment Z

On vous y attend

Inscrivez-vous auprés de maxime.bourquenoud@fr.ch

Sport am Mittag

Der perfekte Moment zum abschalten und frische
Energie zu tanken fur die Arbeit die am Nachmittag
auf Sie wartet.

Mach doch mit ! Es macht Spass !
Wir erwarten Sie

Melden Sie sich an bei maxime.bourquenoud@fr.ch
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Impressum

Comité de rédaction: Christophe Schaller,
Gabriella Hochstrasser, Olivier Léchaire,
Marie-Claude Jacot, Danielle Stabrowski et Eva
Fluckiger.

Exploitations: vacant.

Adresse pour vos propositions, commentaires, textes,
photos, etc.: Danielle.Stabrowski@fr.ch.

Mise en page: Danielle Stabrowski et Christophe
Schaller

Recommandations aux auteurs: en remettant les
textes sur fichier "word", utilisez I'écriture Arial
10.5 et n'employez aucun style. N'oubliez pas de
joindre les photos sous forme "jpg" et les éventuelles
graphigues sous forme "excel".

Attention: nous ne relisons pas les originaux. Vos
documents doivent étre définitifs.

Vous pouvez obtenir des informations plus précises
aupres de Christophe Schaller et de Danielle
Stabrowski.

Prochain numéro:
Délai de remise des contributions:
vendredi 8 juin 2018

Durant le mois de mai uniquement
Ausschliesslich im Mai

Jours ouvrables / Werktags 10.00 - 11.30 h.
13.30-18.00 h.

Samedi / Samstag fermé / geschlossen

Vente de plantons (vente saisonniére pres de la serre)
Verkauf von Setzlingen (saisonaler Verkauf beim Treibhaus)

De mars a la mi-ao(t / Mérz bis Mitte August

Jours ouvrables / Werktags
Samedi / Samstag
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Grangeneuve

15.00 a 18.00 heures
fermé / geschlossen

Bibliothéque
Bibliothek

Heures d'ouverture

Offnungszeiten
Bibliotheque: Responsable Jean-Blaise Monney,
tél. 55533
Lundi / Montag 10.00 - 12.00 h.
12.45-17.30 h.
Mardi / Dienstag 10.00 - 12.45 h.
13.30 - 16.45 h.
Mercredi / Mittwoch 10.00 - 16.45 h.
Jeudi / Donnerstag 10.00 - 12.00 h.
Vendredi / Freitag 12.30 - 13.00 h.

Pour une visite en dehors de cet horaire, priere de
contacter le n° tél. 026 305 55 33. Merci!

Fur einen Bibliotheksbesuch ausserhalb der
Offnungszeiten, bitte 026 305 55 33 anrufen. Danke!

Heures d'ouverture Le Magasin
Offnungszeiten "Le Magasin”

15.00 - 18.00 h.
10.00 - 11.30 h.

Jours ouvrables / Werktags

Samedi / Samstag

]
Magasin
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