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1. Zusammenfassung

Am Samstag, 10. Januar 2026, brachte das Amt fiir Kultur des Kantons Freiburg (KA) in
Zusammenarbeit mit Association K / Verein C rund 80 Vertreterinnen und Vertreter der aktuellen
Musikszene (Clubs, Festivals, Kiinstlerinnen und Kiinstler, Institutionen) sowie der 6ffentlichen
Hand (politische Entscheidungstrigerinnen und -triger sowie Kulturbeauftragte) zur ersten Tagung
fiir aktuelle Musik im Kanton Freiburg zusammen. Unter dem Motto «Aktuelle Musik: Eine
Aufgabe von dffentlichem Interesse?» sollte dieses Treffen gemeinsame Uberlegungen iiber die
Rolle, die Leistungen, die Bediirfnisse und die gemeinsamen Verantwortlichkeiten des Sektors
anstossen. Die Organisatoren bedauern jedoch, dass MusikActuelle, der Dachverband der
Musikerinnen und Musiker der Branche, nicht an diesem Treffen teilgenommen hat.

Im Vorfeld der Veranstaltung wurden Vertreterinnen und Vertreter verschiedener Berufsbranchen
und kantonaler Dachverbdnde sowie 6ffentlicher Korperschaften in die Ausarbeitung des
Programms einbezogen. Aus einer Vielzahl von Themen, die in einer vorbereitenden Umfrage
identifiziert worden waren, bestimmte die Arbeitsgruppe die Schwerpunktthemen fiir das Treffen,
und zwar die Veranstaltungsorte, ithre Aufgaben im 6ffentlichen Interesse und ihre Beziehungen zu
den lokalen Kiinstlerinnen und Kiinstlern, insbesondere die Rolle, die sie in den verschiedenen
Phasen von deren kiinstlerischem Werdegang spielen.

Der Kanton Freiburg verfiigt iiber ein reiches und dynamisches Okosystem im Bereich der aktuellen
Musik, das aus Konzertlokalen, Festivals, Schulen, Kiinstlerinnen und Kiinstlern sowie
Begleitstrukturen besteht. Dieser Sektor spielt eine wichtige kulturelle, soziale und wirtschaftliche
Rolle. Derzeit befindet er sich jedoch in einer schwierigen Phase, die durch bedrohte
Wirtschaftsmodelle, steigende administrative Anforderungen, prekére Arbeitspldtze und verdnderte
Gewohnheiten des Publikums, insbesondere der jungen Menschen, gekennzeichnet ist. Der
Diskussionsnachmittag ermdglichte es, die vom Sektor erbrachten Leistungen von 6ffentlichem
Interesse und die vorrangigen Bediirfnisse zu seiner Starkung klar zu benennen.

Die Akteurinnen und Akteure der aktuellen Musikszene erbringen eine Reihe von Leistungen von
offentlichem Interesse, die tliber die Durchfiihrung von Konzerten hinausgehen. Auf der kulturellen
Ebene unterstiitzen sie das musikalische Schaffen, begleiten die Kiinstlerinnen und Kiinstler und
sorgen fiir ein vielfdltiges kulturelles Angebot, das offen ist fiir Entdeckungen und lokale
Newcomer. Zudem entwickeln und teilen sie ihr Fachwissen tiiber die Kunstszene und strukturieren
das Okosystem. Auf der sozialen Ebene schaffen sie Begegnungsriume, fordern die Teilhabe junger
Menschen, mobilisieren Publikum und Freiwillige, stiarken den sozialen Zusammenhalt und tragen
zur Gesundheit und zum Wohlbefinden bei, indem sie sichere und barrierefreie
Rahmenbedingungen bieten. Auf wirtschaftlicher Ebene schliesslich steigern sie die Attraktivitét
der Region, generieren lokale wirtschaftliche Vorteile, schaffen Arbeitspldtze und ermoglichen erste
Berufserfahrungen. Gesamthaft tragen alle diese Aufgaben zur kulturellen, sozialen und
wirtschaftlichen Vitalitit des Kantons bei.

Dieser Sektor erfiillt somit ganz klar Aufgaben von 6ffentlichem Interesse, die der Markt allein
nicht finanzieren kann. Die 6ffentlichen Korperschaften sind sich dieser Bediirfnisse und
Herausforderungen bewusst und bekunden ihren gemeinsamen Willen, die Situation zu verbessern,
indem sie gemeinsam an einer Optimierung der Fordermodelle, einer besseren Koordinierung und
einer Klarung der bereits iibernommenen Aufgaben arbeiten. Die Umsetzung dieser Entwicklungen
muss im Kontext der schwierigen 6ffentlichen Finanzlage erfolgen, um eine nachhaltige
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Unterstiitzung des Okosystems zu gewihrleisten. Das KA hat die verschiedenen Beitriige und
Diskussionen in diesem Bericht zusammengefasst. Die Prasentationsunterlagen der Rednerinnen
und Redner sind im Anhang zu finden. Vorschlidge zur Ergdnzung dieser Zusammenfassung konnen
an fribourg-culture@fr.ch geschickt werden. Das KA bedankt sich herzlich bei allen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern sowie bei allen Personen, die zur Vorbereitung und Organisation
dieser Tagung beigetragen haben.

2. Einleitung

Sylvie Bonvin-Sansonnens, Staatsrétin und Direktorin der BKAD, und Liliane Galley, Grossritin
und Présidentin der Association K / Verein C, ero6ffnen die Tagung und erldutern den Hintergrund
und die Ziele (siche Zusammenfassung unter Punkt 1).

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Raum werden eingeladen, zu einer «Live-Wortwolke»
(Live Word Cloud) beizutragen, indem sie die Frage beantworten: «Was erwarten Sie von diesem
Treffen?» Zu den am hédufigsten genannten Begriffen zéhlen: Austausch, Geld und
Zusammenarbeit.

Besseres gegenseitiges Versténdnis der Bediirfnisse
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3. Thematische Beitrage

3.1. Herausforderungen, aktuelle Bedurfnisse und jungste Entwicklungen in den
Geschaftsmodellen von Konzertlokalen in der Schweiz

Anya della Croce, Koordinatorin von PETZI fiir die Romandie

Die Konzertlokale und Veranstaltungsorte fiir aktuelle Musik in der Schweiz fussen auf sehr
fragilen Wirtschaftsmodellen, die durch eine sehr hohe Eigenfinanzierung (70 bis 100 %)
gekennzeichnet sind und hauptsichlich auf Ticketverkdufen und Bareinnahmen basieren. Diese
Situation iibt einen starken Druck auf die Teams aus, die oft klein sind, auf prekdren
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Anstellungsbedingungen und viel Teilzeitarbeit beruhen und direkt von der Auslastung abhingig
sind.

Gleichzeitig werden die Strukturen immer professioneller und sehen sich mit immer komplexeren
administrativen und rechtlichen Anforderungen konfrontiert, was zu einem hohen
Verwaltungsaufwand fiihrt, der fiir kleine Teams kaum zu bewiltigen ist. Mehrere gesetzliche
Anderungen (Tabak, Alkohol) haben zu Einnahmeausfillen gefiihrt, die nicht kompensiert werden
konnten.

Jiingste Entwicklungen und strukturelle Schwichen

Der Sektor ist durch eine zunehmende Konzentration des Musikmarktes gekennzeichnet, was zu
einem Ungleichgewicht zwischen grossen Akteuren und unabhingigen Veranstaltungsorten fiihrt.
Die kleineren Clubs stehen in einem verstarkten Wettbewerb mit Grossveranstaltungen und starken
stadtischen Zentren, was zu Lasten der lokalen Szene geht.

Die Corona-Krise hat bereits bestehende Trends noch verstérkt: Riickgang der Besuchszahlen,
dauerhafte Verdanderungen der Ausgehgewohnheiten und Generationenunterschiede in den
kulturellen Praktiken.

Losungswege und ermittelte Bediirfnisse

Die Diskussionen haben gezeigt, dass es notwendig ist, das Modell zu tiberdenken, ohne es neu zu
erfinden, und es an die aktuellen Gegebenheiten anzupassen. Dies bedeutet:

> Eine Anpassung der 6ffentlichen Fordermittel,
wobei der Schwerpunkt eher auf der Unter-
stlitzung des Betriebs als von Projekten liegen
sollte

> Fine langfristige Perspektive mit stabilen,
transparenten und einfacheren Finanzierungen

> Eine bessere Verteilung der Ressourcen und die
Schaffung neuer Finanzierungsstrome fiir das
gesamte Okosystem

> Fine starkere politische Unterstiitzung, die iiber
die rein finanziellen Aspekte hinausgeht

Die heutigen Konzertlokale fiir aktuelle Musik erfiillen wichtige kulturelle und territoriale
Aufgaben, doch ihre Geschiftsmodelle entsprechen heute nicht mehr den wirtschaftlichen und
politischen Gegebenheiten. Die grosste Herausforderung besteht darin, den Forderrahmen so
anzupassen, dass der Sektor langfristig erhalten bleibt, wobei die kulturellen Akteurinnen und
Akteure und die Behdrden gemeinsam Verantwortung iibernehmen miissen.
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3.2. Situation der Konzertlokale im Kanton Freiburg. Herausforderungen und
Perspektiven fiir die Entwicklung eines Kulturprojekts unter
Beriicksichtigung des eigenen Geschaftsmodells

Marion Rime, Amt fiir Kultur, Staat Freiburg

Mit Beitrigen von Léa Romanens (Fri-Son), Julia Zellweger (Nouveau Monde), Loyse Cornuz,
(Ebullition), Patrick Boschung (Bad Bonn), Walter Rugo (La Spirale)

Die Analyse der fiinf wichtigsten Veranstaltungsorte fiir aktuelle Musik im Kanton — Fri-Son,
Nouveau Monde, Ebullition, La Spirale und Bad Bonn — ermdglicht ein besseres Verstdndnis ihrer
Funktionsweise zwischen 2019 und 2024 (ohne die Jahre 2020-2021 aufgrund der Corona-Krise).
Zusammen erwirtschaften diese Institutionen einen Jahresumsatz von 4,5 Millionen Franken und
verzeichneten 2024 84 000 Besucherinnen und Besucher, was die Bedeutung des Sektors fiir die
Region unterstreicht. Die Daten zeigen eine grosse Vielfalt an Geschéftsmodellen und eine
offensichtliche Stabilitit. Letztere 14sst sich durch ein striktes Management sowie durch die
Unmdoglichkeit, Gewinnmargen zu erzielen, die kiinstlerische Risiken erlauben wiirden, erkléren.
Die vorliegenden Budgets (zwischen 400 000 und 1,7 Millionen Franken) zeigen ein konstantes
Gleichgewicht zwischen Ausgaben und Einnahmen, ohne Riicklagen, um unvorhergesehene
Ereignisse abzufedern.

Die Finanzierungsquellen variieren betrdchtlich zwischen den Konzertlokalen: Einige sind stirker
auf den Ticketverkauf, andere auf die Bar oder Sponsoring angewiesen. Die 6ffentlichen und
halboffentlichen Subventionen, die insbesondere dank der Loterie Romande relativ stabil sind,
reichen an mehreren Veranstaltungsorten nicht aus, um die Fixkosten zu decken. Die seit 2019 stark
gesunkenen Barumsétze — ein allgemeines Phdnomen — schwichen diese Modelle noch weiter,
wihrend sich die Preis- und Zugangsstrategien von Ort zu Ort stark unterscheiden.

Die Ausgaben variieren je nach Art des Veranstaltungsortes: Manche konzentrieren ihre Ausgaben
auf die Gehilter, die mit einem regelméssigen Betrieb oder der Organisation eines Festivals
verbunden sind, andere auf die Kiinstlerhonorare entsprechend ihrem Programmkonzept, ihrer
Positionierung oder ihrer Mission. Trotz eines allgemeinen Anstiegs der Kosten (Energie, Mieten,
Honorare) erscheinen die Fixkosten liberraschend stabil, was auf stindige Bemiihungen hindeutet,
jeden Posten zu kontrollieren und Einnahmeneinbussen auszugleichen. Auf die Frage nach dem
Jahr 2025 und den Aussichten fiir 2026 beschreiben die Teams ein gutes Jahr in Bezug auf die
Besuchszahlen 2025, aber eine weiterhin angespannte finanzielle Situation: stagnierende
Besuchszahlen, Einnahmeverluste beim Barbetrieb, Schwierigkeiten, die Gehilter und Honorare zu
erhohen, sowie unverdanderte Subventionen.
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4. Podiumsdiskussion: Ein Blick auf die Laufbahn von Freiburger
Kiinstlerinnen und Kiinstlern. Welcher Moment der Karriere beriihrt das
offentliche Interesse?

Moderation durch Valentin Briigger, mit Yvan Jaquemet (HEMU), Pascal Vonlanthen (La
Gustav), Albane Dunand (FCMA), Guillaume Dietrich (Muddy Monk), Rebecca Solari und
Pascal Stoll (Créeme Solaire)

Die Podiumsdiskussion beleuchtete die verschiedenen Etappen der kiinstlerischen Karriere und die
bestehenden Forderformen, von der Ausbildung bis zur Professionalisierung, sowie deren Grenzen.

Die Hochschule fiir Musik (HEMU) richtet sich an Musikerinnen und Musiker, Sdngerinnen und
Sénger sowie kreative Profile (einschliesslich des Musikschaffens mit Software und digitalen
Instrumenten). Sie zielt auf die Beherrschung des Instruments, die Kreativitdt und die
Strukturierung kiinstlerischer Projekte ab, insbesondere in Verbindung mit der FCMA
(Kommunikation, Projektmanagement). Nach ihrem Abschluss miissen die rund 30 Studierenden
ein kiinstlerisches Projekt vorweisen, und das in einem bereits geséttigten Markt.

La Gustav positioniert sich als ergédnzende Alternative: keine Schule und keine Ausbildung, sondern
ein zugédnglicher Experimentierraum, der sich an junge, teils autodidaktisch ausgebildete Menschen
richtet und keine hohen Anforderungen stellt, sondern den Forschergeist und die Originalitét
fordert.

Die FCMA greift ein, wenn die Kiinstlerinnen und Kiinstler die Einstiegsphase hinter sich haben
oder bereits etabliert sind und {iber eine gewisse Ausstrahlung verfiigen. Die Fordermassnahmen
(Residenzen, Musique+, Iceberg, Cohorte usw.) betreffen die Begleitung, die Biindelung von
Ressourcen und den Export, was in der Westschweiz als notwendig erachtet wird. Ein zentrales
Anliegen ist es, die Vorstellung hinter sich zu lassen, dass man mit wenig Mitteln Grosses erreichen
kann, denn Produktion, Werbung und Studios verursachen erhebliche Kosten.

Die drei anwesenden Kiinstlerinnen und Kiinstler sind sich in ihren Aussagen einig: Trotz
Tourneen, grossen Veranstaltungsorten, Festivals und 6ffentlicher Unterstiitzung ist es nach wie vor
sehr schwierig, davon zu leben (oft unterhalb der Armutsgrenze). Die Unterstiitzung wird als
punktuell empfunden, niitzlich fiir den Start oder zur Uberbriickung einer schwierigen Phase, aber
langfristig als unzureichend. Die Notwendigkeit, aber auch die Schwierigkeit, sich in seiner
kiinstlerischen Karriere zu einem bestimmten Zeitpunkt zu 100 % dem kiinstlerischen Schaffen
widmen zu kdnnen, wird nachdriicklich betont. Schliesslich wird die Rolle der Veranstaltungsorte
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hervorgehoben: erste Live-Erfahrungen, Gastaufenthalte, Netzwerk und Beratung. Die
Konzertlokale sind entscheidende Orte auf dem Weg zum Erfolg.

5. Definition der Leistungen von offentlichem Interesse in der aktuellen Musik

5.1 Lausanne: Entwicklung eines Modells fiir Kulturvereinbarungen zur
Anerkennung und Unterstiitzung der von Akteurinnen und Akteuren der
aktuellen Musikszene erbrachten Leistungen von offentlichem Interesse

Tom Guex, Adjunkt fiir aktuelle Musik und neue Medien der Stadt Lausanne

Die Présentation befasste sich mit der Entwicklung
eines auf partizipativen Studien basierenden
Unterstilitzungsmodells, das darauf abzielt, die von
Akteurinnen und Akteuren der aktuellen
Musikszene erbrachten Leistungen von
offentlichem Interesse anzuerkennen. Die
Herangehensweise basiert auf einer Kombination
aus finanzieller und nicht-finanzieller Unterstiitzung
(Geld, Proberdaume, Arbeitsrdume), einer
Vereinfachung der Verfahren, mehr Flexibilitit, der
Berticksichtigung des Kulturunternehmertums, der
Biindelung von Ressourcen und der interdisziplindren Zusammenarbeit innerhalb der
Gemeindeverwaltung.

Die Stadt Lausanne unterscheidet zwischen punktuellen Férdermassnahmen (Kunstschaffen,
Verbreitung, «Quick Cashy fiir den Nachwuchs, Unterstiitzung der kiinstlerischen Produktion,
Unterstiitzung von Veranstaltungen) und mehrjahrigen Fordermassnahmen, die es Kiinstlerinnen
und Kiinstlern ermdglichen, sich Zeit zu nehmen und Kooperationen einzugehen. Fiir Labels,
Festivals und Konzertlokale gibt es spezifische Fordermassnahmen in Form von Subventionen oder
der Bereitstellung von Raumlichkeiten.

Ein zentraler Bestandteil des Systems ist der Einsatz von Fordervereinbarungen (3 oder 4 Jahre) fiir
Einrichtungen mit einem Budget von 100 000 oder mehr Franken. Diese Vertrage beinhalten einen
Gesamtrahmen, der unter anderem einen geforderten Mindestlohn, BVG-Beitrége, von der
offentlichen Hand iibertragene Aufgaben, ein langfristiges Projekt und eine jéhrliche Evaluation auf
der Grundlage von Indikatoren umfasst.

Die nichsten Entwicklungsschritte werden die Einfiihrung von Dreiparteien-Vereinbarungen mit
dem Kanton Waadt und die Einfiihrung eines Mindesthonorars pro Kiinstlerin und Kiinstler auf der
Biihne beinhalten. Die Kulturpolitik zielt insgesamt auf weniger Projektausschreibungen, mehr
Stabilitdt und eine Anpassung an die Realitdt der Kiinstlerinnen und Kiinstler ab.
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5.2 Freiburg: Auf dem Weg zu einer abgestimmten Kulturpolitik der 6ffentlichen
Hand und einer Vision fir die zeitgenossische Musik. Aktuelle Lage und
Perspektiven

M¢élanie Rouiller, Leiterin des Kulturamtes der Stadt Bulle, und Juan Diaz, Leiter des
Kulturamtes der Stadt Freiburg

Beide Stidte teilen die Besorgnis iiber die Situation
und den Willen, eine gemeinsame Kulturpolitik rund
um die aktuelle Musik zu stérken.

In Bulle stellt die Stadt seit 2024 dem Verein Réservoir
im Rahmen einer Vereinbarung Rdumlichkeiten zur
Verfiigung, um den Austausch und die Zusammen-
arbeit zu fordern, insbesondere mit Ebullition, einem
wichtigen Partner der Stadt. Die starke Unterstiitzung
der Bevolkerung bei der Spendenaktion im Jahr 2024
bestidtigt die regionale Bedeutung von Ebullition. Die Stadt ist an den ersten kiinstlerischen
Schritten und Auftrittsmoglichkeiten der Kiinstlerinnen und Kiinstler beteiligt (Bulle en couleurs,
Francomanias, Féte de la musique, Festival Altitude), wihrend ihre weitere Entwicklung vom
Gesetz liber die Forderung kultureller Aktivitdten (KAFG) und von Option Gruyeére abhingt.

In der Stadt Freiburg eréffnet eine Phase der Umstrukturierung in Zusammenarbeit mit Coriolis und
der Agglomeration langfristige Perspektiven. Die Priorititen liegen auf dem Mangel an Raumlich-
keiten, der Unterstiitzung von La Gustav, der Umnutzung von Gebéduden sowie der Férderung von
Alben, Werbevideos und Forschungsstipendien in Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden.

6. Workshops

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten je zwei Workshops a 25 Minuten auswéhlen und
besuchen. Die Moderatorinnen und Moderatoren der Workshops stellten die Ergebnisse der
Diskussionen vor.

1. Workshop

Aufwertung der gemeinniitzigen Aufgaben von Clubs und Festivals

Als offentlich-rechtliche Akteure fordern Konzertlokale und Festivals kiinstlerisches
Schaffen, Ausbildung, Integration und kulturelle Vielfalt. Der Workshop befasst sich
mit der Aufwertung dieser Aufgaben in den Vertrdgen mit den Kdrperschaften.
Moderation: Philippe Trinchan (Vorsteher des Amts fiir Kultur des Staates Freiburg,
1. Gruppe), Juan Diaz (Leiter des Kulturamts der Stadt Freiburg, 2. Gruppe) Anya
Della Croce (PETZI).

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben die Leistungen von 6ffentlichem Interesse in vier
grosse Bereiche eingeteilt, die mit konkreten Bediirfnissen verbunden sind, welche von den
Gemeinden beriicksichtigt werden miissen.
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A. Kulturelle Leistungen
Kulturlokale und Festivals sind zentrale Elemente des kulturellen Okosystems. Sie:

> bieten den Kiinstlerinnen und Kiinstlern Orte
der Kreativitdt und Experimentierfreude;

> bereichern das kulturelle Angebot und fordern
die Entdeckung neuer Musikgruppen und
-repertoires;

> unterstiitzen die lokale Szene, insbesondere
den Nachwuchs, durch professionelle
Begleitung und geeignete Infrastruktur.

Ermittelte Bediirthisse

> Schaffung eines Ausgleichsfonds, der es .
ermOglicht, die von der Branche empfohlenen Honorare und Gagen zu erreichen

> Aufstockung der Mittel fiir Live-Kreativresidenzen

> Erhohung der finanziellen Unterstiitzung fiir die Schaffensprozesse

B. Soziale und gesellschaftliche Leistungen
Konzertlokale und Festivals spielen eine wichtige Rolle fiir den sozialen Zusammenhalt. Sie:

> fordern die Begegnung zwischen Generationen und Gemeinschaften;

> ermutigen junge Menschen, sich am kulturellen und regionalen Leben zu beteiligen;

> bieten Raum fiir kritisches Nachdenken und demokratische Debatten durch Kunst;

> tragen aktiv zum sozialen Zusammenhalt und zur Integration bei;

> fordern Vielfalt und den Zugang zur Kultur;

> wirken priventiv und tragen zum Wohlbefinden bei, insbesondere im Bereich der psychischen
Gesundbheit.

Ermittelte Bediirfnisse

> FEinflihrung von spezifischen und dauerhaften Leistungsvereinbarungen mit den fiir den sozialen
Zusammenhalt zustdndigen kantonalen, kommunalen und regionalen Stellen, um diese nicht rein
kulturellen Aufgaben zu verankern und zu unterstiitzen.

C. Wirtschaftliche und touristische Leistungen
Musikalische Strukturen sind auch ein Motor fir die lokale Wirtschaft. Sie:

stirken die Attraktivitit und Dynamik einer Region;

unterstiitzen die betrieblichen Aktivitdten von Hotels, Geschéften und Partnerunternehmen;
schaffen direkte und indirekte Arbeitsplétze;

tragen zur beruflichen Ausbildung bei und bieten erste Berufserfahrungen.

vV V. V V

Ermittelte Bediirfnisse
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> Verbesserung der oft noch prekdren Lohnbedingungen,;
> bessere Information tliber die beruflichen Moglichkeiten in diesem Sektor;
> Verstiarkung der Unterstiitzung der Veranstalter im Bereich Unternehmensfiihrung.

D. Weitere bereichsiibergreifende Themen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben auch weiter gefasste strukturelle Bediirfnisse
identifiziert:

> die foderale Strukturierung und die Lobbyarbeit fiir aktuelle Musik stirken;

> einen gemeinsamen kantonalen Fonds fiir aktuelle Musik einrichten;

> die Konzertlokale und Festivals bei der Verwaltung und Finanzierung besser unterstiitzen;

> die Anerkennung des Berufsstatus, insbesondere der befristeten Beschiftigung, verbessern;

> die Materialverwaltung biindeln und strukturieren, idealerweise {iber eine kantonale Stelle;

> den Zugang zu kostenlosen Werbeflachen, die von den Behorden zur Verfiigung gestellt werden,
erleichtern.

Der Workshop verdeutlicht die Vielfalt der Aufgaben, die Clubs und Festivals {ibernehmen und die

weit iiber die reine Unterhaltung hinausgehen. Thre kulturelle, soziale, wirtschaftliche und bildende
Rolle rechtfertigt eine stirkere Beriicksichtigung in den Vereinbarungen und in der 6ffentlichen
Politik, und zwar durch geeignete Finanzierungsinstrumente, durch die Starkung der
bereichsiibergreifenden Zusammenarbeit und durch eine stirkere strukturelle Anerkennung.

2. Workshop

Identifizierung der Rolle und der Bediirfnisse von Konzertlokalen und Festivals
in Bezug auf die Karriere von Kiinstlerinnen und Kiinstlern

Als Impulsgeber fiir musikalisches Schaffen spielen Konzertlokale und Festivals eine
wesentliche Rolle fiir die Karriere von Kiinstlerinnen und Kiinstlern, indem sie ihnen
Residenzen und Karrierebegleitung bieten. Der Workshop untersucht ihre
Schliisselrolle und die notwendigen Mittel, um das Okosystem Musik weiterhin zu
unterstiitzen. Moderation: Thierry Jaccard (Projektleiter Pole Suisse, DOCKS
Fondation FMA), Albane Dunand (Direktorin FCMA)

Der Workshop befasste sich mit dem Modell des Programms «PROXIMA — Péle Suisse», das vom
Konzertlokal Les DOCKS (Lausanne) entwickelt wurde. Im Rahmen dieses Programms werden
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jedes Jahr vier aufstrebende Kiinstlerinnen und Kiinstler wihrend zehn Monaten begleitet. Sie
erhalten individuelle Betreuung in der entscheidenden Phase, in der viele von ihnen vom Amateur-
zum Profistatus iibergehen. Die Kiinstlerinnen und Kiinstler, die das Programm durchlaufen haben,
werden anschliessend regelmaissig engagiert und fiir die Betreuung der neuen Gruppe bezahlt, was
die Professionalisierung des Sektors weiter vorantreibt. Das detaillierte Programm ist in den
beiliegenden Folien dargestellt.

Ahnliche Programme gibt es auch anderswo in der Westschweiz (Voix de Féte — Genf, Salto —
Wallis, Case a Chocs — Neuenburg). Der Workshop befasste sich mit der Frage, wie ein
entsprechendes Programm im Kanton Freiburg aussehen konnte.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mehrere wichtige Aufgaben identifiziert, die die
Konzertlokale bei der Unterstiitzung lokaler Kiinstlerinnen und Kiinstler bereits erfiillen:

> Sie schaffen einen Ort fiir die Prisentation aktueller Musik.

> Fachwissen und Rolle als Kompetenzzentrum: Als lokale Anlaufstelle fiir die Musikszene
kennen sie das Umfeld vor Ort, erkennen und fordern Talente und verstehen Trends.

> Sie sind Fachansprechpartner fiir 6ffentliche Korperschaften bei der Analyse und Bewertung
der Bediirfnisse des Sektors.

> Sie beantworten die zahlreichen Anfragen von Kiinstlerinnen und Kiinstlern und bieten ihnen
Beratung, Coaching und informelle, aber wichtige Unterstiitzung.

> Sie stellen Zeit, Netzwerke und Infrastruktur zur Verfiigung.

> Sie sensibilisieren das Publikum fiir die Live-Musik von lebenden Kiinstlerinnen und
Kiinstlern, angesichts der zunehmenden Zahl von KI-generierten Produktionen.

Voraussetzungen fiir ein Freiburger Programm

Die Einrichtung eines Begleitprogramms erfordert Zeit, Personal und spezielle Mittel, die die
Konzertlokale in der aktuellen wirtschaftlichen Situation nicht bereitstellen kénnen. Eine
spezifische Unterstiitzung wire daher unerlisslich.

Angesichts der Struktur der Freiburger Kulturlandschaft wire die Biindelung der Krifte eine
effiziente Losung, ndmlich die Schaffung einer gemeinsamen Koordinationsstelle fiir die
Konzertlokale, die die Bediirfnisse der Kiinstlerinnen und Kiinstler identifiziert und die Projekte an
den am besten geeigneten Ort weiterleitet, anstatt die Begleitung in einem einzigen Lokal zu
zentralisieren.
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Der 2. Workshop bestitigte, dass ein Freiburger Programm, das sich am PROXIMA-Modell
orientiert, fir Kiinstlerinnen und Kiinstler an
der Schwelle zur Professionalitét von
grossem Nutzen wire. Die Umsetzung eines
solchen Programms erfordert jedoch:

T —

> eine starke strukturelle Unterstiitzung
durch die 6ffentliche Hand;

> eine gemeinschaftliche Organisation der
Konzertlokale, die an das Freiburger
Okosystem angepasst ist;

> die Anerkennung der entscheidenden
Rolle der Konzertlokale als Kompetenz-,
Verbreitungs- und Begleitstellen.

3. Workshop

Verstindnis der Bediirfnisse des Publikums und der gesellschaftlichen
Verinderungen

Die Zielgruppen verdndern sich, ihre Erwartungen und ihr Verhalten entwickeln sich
mit der Gesellschaft weiter. In diesem Workshop geht es darum, diese Verdnderungen
zu analysieren, um die Bediirfnisse der Zielgruppen besser zu verstehen und sich
darauf einzustellen. Moderation: Loic Riom (Postdoktorand an der Fakultdt fiir
Sozial- und Politikwissenschaften der Universitdit Lausanne).

Eine detailliertere Zusammenfassung mit Quellenangaben fiir weitere Informationen findet sich im
Anhang (nur auf Franzosisch vorhanden).

Neuere Daten (BFS) zeigen einen allgemeinen Riickgang der Konzertbesuche (alle Sparten
zusammen) zwischen 2019 und 2024, mit der bemerkenswerten Ausnahme der Festivals, die immer
mehr Besucher anziehen. Die aktuelle Musik bildet eine Ausnahme und hélt sich besser als
klassische oder volkstiimliche Musik. Der Besuch von Konzerten ist mittlerweile eine
generationsiibergreifende Praxis.

Die wichtigsten Hemmschwellen, die genannt werden, sind die Kosten, die geografische
Entfernung zu den Veranstaltungsorten und das Gefiihl der Unsicherheit. Die steigenden
Konzertpreise veranlassen das Publikum dazu, vorrangig grosse Konzerte zu besuchen, die als
«unverzichtbar» gelten, und Verdanderungen in der Mobilitét, insbesondere der Riickgang der
Fiihrerscheine bei jungen Menschen, erschweren den Zugang zu den Veranstaltungsorten. Die
Digitalisierung verstirkt die Rolle der sozialen Netzwerke, doch die Online-Kommunikation ist
kostspielig und zeitaufwendig (Zusammenarbeit mit Influencern), was die unabhingigen Strukturen
schwiécht. Hinzu kommt ein sich wandelnder Medienkontext, in welchem dem Musikjournalismus
immer weniger Platz eingerdumt wird, was die Sichtbarkeit von Kiinstlerinnen und Kiinstlern und
von Konzertlokalen erschwert.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer betonen, wie wichtig es ist, dem gemeinsamen Zuhoren einen
hohen Stellenwert einzurdumen und originelle Inhalte zu produzieren, und sie erinnern daran, dass
Mundpropaganda nach wie vor ein wirkungsvolles Mittel ist. Die Einbindung des Publikums,
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insbesondere junger Menschen, erscheint unerldsslich, um die lokale Verankerung zu stérken,
beispielsweise durch Initiativen wie gemeinsame Mahlzeiten mit den Kiinstlerinnen und Kiinstlern,
Kooperationen mit Schulen oder Massnahmen, die die Eltern dazu ermutigen, die Veranstaltungen
zu besuchen. Die Beteiligung des Publikums an der Programmgestaltung wird ebenfalls als Mittel
zur Erneuerung der Zielgruppen angesehen. Die Rolle der Konzertlokale entwickelt sich hin zu
einer starkeren Zusammenarbeit mit bestehenden lokalen Vereinen und Akteuren, um die
Raumlichkeiten fiir andere Zielgruppen zu 6ffnen. Die Konzertformate konnten mehr Geselligkeit,
Flexibilitidt und Vielfalt bieten, insbesondere durch alternative Veranstaltungsorte oder angepasste
Uhrzeiten. Schliesslich stellen die Sicherheit und die Pravention von geschlechtsspezifischer und
sexueller Gewalt eine zentrale Herausforderung dar, die Mittel, Zeit und die Zusammenarbeit mit
offentlichen Institutionen erfordert.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer betonten ~—
jedoch auch, dass es in den Strukturen generell an

Zeit mangele, was die Umsetzung solcher \
partizipativer Initiativen stark behindere. Diese
Diskussionen bieten die Gelegenheit, die Rolle
der Strukturen zu tiberdenken, ihnen die
notwendigen Mittel zur Verfiigung zu stellen und
zu vermeiden, dass neue Erwartungen formuliert
werden, ohne dass die Ressourcen vorhanden
sind, um diese zu erfiillen.

7. Schlussbemerkungen

In Form eines Gesprdchs zwischen Valentin Briigger und Philippe Trinchan, Vorsteher des Amts
fiir Kultur des Kantons Freiburg

Zuriick zur Ausgangsfrage. Aktuelle Musik: Eine Aufgabe von 6ffentlichem Interesse? Die
Présentationen und Diskussionen, die heute Nachmittag stattfanden, bestétigen, dass die
Akteurinnen und Akteure der aktuellen Musikszene zahlreiche Leistungen von 6ffentlichem
Interesse erbringen. Diese wurden gemeinsam identifiziert und konnen in den Politikbereichen der
verschiedenen betroffenen Sektoren genutzt werden.

Was braucht es, um die Akteurinnen und Akteure besser zu unterstiitzen? Die Szene der aktuellen
Musik ist sehr dynamisch und entwickelt sich in einem finanziellen Umfeld, das durch die Stabilitat
der Budgets der 6ffentlichen Hand gekennzeichnet ist. Es miissen daher Anpassungen innerhalb
dieser Budgets vorgenommen werden, um besser auf die wichtigsten Herausforderungen und die
erbrachten Leistungen reagieren zu konnen, die nicht vom privaten Sektor finanziert werden
konnen. In Zukunft sollten diese Akteurinnen und Akteure von den 6ffentlichen Koérperschaften und
den verschiedenen Wirtschaftszweigen kohirent und koordiniert unterstiitzt werden. Wir werden
uns umgehend darum bemiihen.

8. Danksagung
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ermOglicht haben, insbesondere bei Association K / Verein C, der Loterie Romande, dem
Konservatorium Freiburg, SIMNOVA Experiences, Valentin Briigger, den Referentinnen und



Amt fiir Kultur KA
Seite 14 von 14

Referenten des Tages, der Konferenz der Freiburger Kulturbeauftragten, den High Five und der
Arbeitsgruppe.

9. Beilagen

Die allgemeine Priasentationsdokumentation im Anhang enthilt die Folien von PETZI, dem Amt fiir
Kultur, der Stadt Lausanne und dem Konzertlokal Les DOCKS. Darin finden sich auch die
Zusammenfassung und Dokumentation von Loic Riom und die Tabelle mit den bestehenden
Forderungsmoglichkeiten.




