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[bookmark: _Toc163719689]

[bookmark: _Toc187053571]Ausgangslage
(Erläuterungen[footnoteRef:1]: Hier wird den Kontext definiert. Es kann ein Mandat vom Staatsrat, die Strategie der Verwaltungseinheit oder ein anderer Grund sein. Gegebenenfalls kann es sich auch um eine rechtliche Grundlage handeln, welche die Erarbeitung des Konzepts verursacht.  [1:  Die Erläuterungen dienen als Leitfaden zum Ausfüllen des Dokuments. Sie sind zu löschen, sobald das Dokument ausgefüllt ist.] 

Text
[bookmark: _Toc187053572][bookmark: _Toc37148325]Strategiebezug
(Erläuterungen: Was ist die Vision, wo will man hin, was sind die Hauptanliegen des Konzeptes).
Text
[bookmark: _Toc187053573][bookmark: _Toc163719691]Ziele, Nutzen und Rahmen des Projektes 
[bookmark: _Toc187053574]Ziele
(Erläuterungen: Man definiert, die mit der Konzeptumsetzung zu erreichende Ziele. Diese dienen auch als Indikatoren. 
Text
[bookmark: _Toc163719693][bookmark: _Toc187053575][bookmark: _Toc35497867][bookmark: _Toc37148327]Nutzen und Vorteile
(Erläuterungen: Nach Erreichung der Ziele, welche Vorteile ziehen die begünstigten Personen daraus? Beschreibung der Vorteile aus Sicht der Mitarbeitenden aber auch aus der Sicht des Staates als Arbeitgeber.
Text 
[bookmark: _Toc187053576]Projektrahmen
(Erläuterungen: Wer und welche Instanzen sind betroffen (normalerweise die Mitarbeitenden des Staates, die dem StPG unterliegen). Was sind die Grenzen des Konzepts, was gehört dazu und was nicht.)
Text
[bookmark: _Toc163719695][bookmark: _Toc187053577]Beschreibung und Betrieb
[bookmark: _Toc187053578][bookmark: _Toc163719696]Beschreibung
(Erläuterungen: Beschreibung der durch das Konzept vorgesehene Lösung einschliesslich möglicher Varianten)
[bookmark: _Toc187053579]Prozesse
(Erläuterungen: Erklärung der (neuen) Prozesse für die Umsetzung des Konzepts, Etappen, usw.) 
Text
[bookmark: _Toc187053580]Stammorganisation
(Erläuterungen: Wie ist das Konzept organisiert, welche Instanzen, Rollen und Verantwortlichkeiten gibt es ? Mögliche Rollen – Staatsrat, Direktionen- Generalsekretäre / Generalsekretärinnen, HR-Fachstellen, Amtvorsteher/-innen, mittlere Kader, Mitarbeitenden, anerkannte Partner, usw.).

Text
[bookmark: _Toc163719698][bookmark: _Toc187053581]Implementierung: Massnahmen und Planung 
[bookmark: _Toc187053582]Massnahmen
(Erläuterungen: Welche Massnahmen sind umzusetzen, wenn das Konzept validiert wird? Zu den Massnahmen kann ein Teil zum Change-Management gehören: Kommunikation, Schulung, Beratung usw.). 
Text
[bookmark: _Toc187053583][bookmark: _Toc163719700]Organisation der Umsetzung
(Erläuterungen: Welche Organisation braucht es, um das Projekt zur Erstellung des Konzepts durchzuführen?)
Text
[bookmark: _Toc187053584]Planung
(Erläuterungen: Wie sieht die zeitliche Planung der zu ergreifenden Massnahmen aus? )
Text
[bookmark: _Toc187053585]Finanzierung
(Erläuterungen: was sind die Kosten der zu ergreifenden Massnahmen?)
Text

[bookmark: _Toc187053586]Anhang
Beispiele :
Rechtsgrundlagen 
Abkürzungen 
Usw. 
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