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Commentaire 

— 

Graves conséquences de la crise sanitaire sur 
l’économie mondiale  

— 

Selon le Fonds monétaire international, la croissance mondiale 

devrait enregistrer un recul bien plus important que lors de la 

crise financière de 2008-09. Il table pour une contraction du PIB 

de 3% en 2020. Pour 2021, il s’attend à une croissance de 5,8% si 

et seulement si la pandémie va en s’atténuant, qu’on assiste à un 

redémarrage progressif et que les autorités politiques soient en 

mesure d’accorder d’importantes mesures de soutien. Les prévi-

sions du FMI sont donc entachées de nombreuses incertitudes : 

l’évolution de la pandémie elle-même, avec une possible seconde 

vague de contamination, le prolongement des mesures restric-

tives, l’étendue des perturbations de l’approvisionnement, la con-

traction des marchés financiers, les éventuels changements struc-

turels des habitudes de consommation et de comportement. 

Nombre de pays sont confrontés à une crise sur de multiples 

fronts : sanitaire, dérèglement de l’économie interne, forte baisse 

de la demande extérieure, retournement des flux des capitaux et 

écroulement des cours de produits de base. Les pays avancés qui 

jouissent d’une forte capacité de gouvernance, d’un appareil sani-

taire solide et d’une marge de manœuvre en matière de politique 

monétaire bénéficient d’une position privilégiée pour faire face à 

cette crise. A l’opposé, les autres états risques de voir leur endet-

tement croître de façon exponentielle.  

L’économie suisse subit aussi les effets néfastes de la 
crise sanitaire 

— 

Le Groupe d’experts de la Confédération a annoncé un recul du 

PIB de -6,7% pour 2020, alors qu’en mars, il prévoyait encore -

1,5%. Le rattrapage ne serait que partiel en 2021, avec une 

croissance attendue de 5,2% (3,3% au mois de mars). Le Groupe 

table sur un taux de chômage de 3,9% en moyenne annuelle, 

montant encore jusqu’à 4,1% en 2021. Suite aux mesures 

d’endiguement de la pandémie, certains secteurs ont vu leurs ac-

tivités limitées ou suspendues. C’est en particulier le cas des 

secteurs de l’hôtellerie-restauration, du commerce de détail ou 

encore de la culture et des loisirs. Même dans les branches qui 

n’ont pas été formellement arrêtées, la productivité a chuté en 

raison des règles de précaution à respecter. Les difficultés se 

sont accumulées aussi bien du côté de l’approvisionnement que 

de celui de l’écoulement, si bien que la crise covid est une crise 

à la fois de l’offre et de la demande, évoluant de façon imprévi-

sible en fonction de l’expansion de la pandémie dans toutes les 

régions du monde. 

La gravité de la situation se reflète dans les réponses des partici-

pants à l’enquête conjoncturelle du KOF du mois d’avril, qui 

font état d’une chute de la demande et d’une sous-utilisation des 

capacités de production dans toutes les branches analysées, en-

trainant évidemment un affaiblissement des investissements et 

un déclin de l’emploi. Les branches exportatrices comme 

l’industrie mécanique, électronique et métallurgique (MEM), 

ainsi que l’industrie horlogère, sont encore plus pessimistes que 

celles qui sont tournées vers le marché intérieur. A quelques ex-

ceptions près, dans l’industrie alimentaire et des boissons, ainsi 

que dans les produits chimiques et pharmaceutiques, la détério-

ration des indicateurs est généralisée.  

La crise covid n’a pas libéré le franc suisse de la pression à la 

hausse. La BNS a dû renforcer ses interventions sur le marché 

des changes pour l’empêcher de trop s’apprécier, ce qui renché-

rirait les exportations suisses et freinerait encore le redémarrage 

de l’économie. 

Kommentar 

— 

Gravierende Folgen der Gesundheitskrise für die 
Weltwirtschaft  

— 

Nach Angaben des Internationalen Währungsfonds dürfte das 

Weltwirtschaftswachstum viel stärker zurückgehen als während 

der Finanzkrise 2008/09. Er rechnet damit, dass das BIP 2020 um 

3% schrumpfen wird. Für 2021 erwartet er ein Wachstum von 

5,8%, wenn, und nur wenn die Pandemie abklingt, es zu einer 

allmählichen Erholung kommt und die Regierungen in der Lage 

sind, bedeutende Unterstützungsmaßnahmen zu gewähren. Die 

Prognosen des IWF sind daher mit zahlreichen Ungewissheiten 

behaftet: die Entwicklung der Pandemie selbst, mit einer mögli-

chen zweiten Ansteckungswelle, die Verlängerung der restrikti-

ven Maßnahmen, das Ausmaß der Versorgungsengpässe, der 

Rückgang der Finanzmärkte, mögliche strukturelle Veränderun-

gen der Konsum- und Verhaltensmuster. Zahlreiche Länder sind 

mit einer Krise an mehreren Fronten konfrontiert: Gesundheits-

politik, Störung der Binnenwirtschaft, starker Rückgang der Aus-

landsnachfrage, Umkehr der Kapitalströme und Zusammenbruch 

der Rohstoffpreise. Industrieländer mit bewährter Regierungsfüh-

rung, solidem Gesundheitswesen und einem gewissen geldpoliti-

schen Spielraum befinden sich in einer privilegierten Lage, um 

auf diese Krise zu reagieren. Im Gegensatz dazu riskiert die Ver-

schuldung in den übrigen Ländern exponentiell anzusteigen. 

Auch die Schweizer Wirtschaft leidet unter den negati-

ven Auswirkungen der Gesundheitskrise 

— 

Die Expertengruppe des Bundes hat für 2020 einen Rückgang des 

BIP um -6,7% angekündigt, während sie im März noch von -

1,5% ausging. Im Jahr 2021 liesse sich dieses Manko mit einem 

erwarteten Wachstum von 5,2% (3,3% im März) nur teilweise 

aufholen. Die Expertengruppe rechnet mit einer durchschnittli-

chen jährlichen Arbeitslosenquote von 3,9%, die 2021 auf 4,1% 

ansteigen dürfte. Infolge der zur Eindämmung der Pandemie er-

griffenen Maßnahmen wurden die Aktivitäten in einigen Sekto-

ren eingeschränkt oder suspendiert. Dies gilt insbesondere für das 

Hotel- und Gastgewerbe, den Einzelhandel und den Kultur- und 

Freizeitsektor. Selbst in den Branchen, die nicht formell ge-

schlossen wurden, ist die Produktivität aufgrund der zu beachten-

den Vorsichtsregeln gesunken. Schwierigkeiten haben sich so-

wohl auf der Angebots- als auch auf der Nachfrageseite ange-

sammelt, so dass die Covid-Krise eine Krise von Angebot und 

Nachfrage ist, die sich unvorhersehbar entwickelt, je nachdem, 

wie sich die Pandemie in den verschiedenen Regionen der Welt 

ausbreitet. 

Der Ernst der Lage zeigt sich in den Antworten der Teilnehmer 

der KOF-Konjunkturumfrage vom April, die vom Einbruch der 

Nachfrage und der mangelnden Auslastung der Produktionskapa-

zitäten in allen beobachteten Branchen berichten, was notgedrun-

gen zu einer Abschwächung der Investitionen und einem Rück-

gang der Beschäftigung führt. Exportbranchen wie die Maschi-

nen-, Elektro- und Metallindustrie (MEM) sowie die Uhrenin-

dustrie sind noch pessimistischer als die auf den Binnenmarkt 

ausgerichteten Branchen. Von wenigen Ausnahmen - der Nah-

rungsmittel- und Getränkeindustrie sowie der chemischen und 

pharmazeutischen Industrie - abgesehen haben sich die Indikato-

ren überall verschlechtert.  

Die Covid-Krise hat den Schweizer Franken nicht vom Aufwer-

tungsdruck entlastet. Die Nationalbank musste vermehrt auf dem 

Devisenmarkt intervenieren, um zu verhindern, dass er zu stark 

aufwertet, was die Ausfuhren der Schweiz verteuern und der Er-

holung der Wirtschaft schaden würde.
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Enfin, les nécessaires mesures de soutien décidées par les autori-

tés politiques à l’égard de la population et des entreprises risquent 

de laisser des traces pour longtemps, sous forme d’augmentation 

de la dette publique. 

La crise économique rôde aussi sur Fribourg  

— 

Les réponses fribourgeoises à l’enquête conjoncturelle du KOF 

sont très proches de la moyenne suisse. Pour l’ensemble de 

l’industrie, bien que dans le rouge, l’indicateur de la situation des 

affaires est moins négatif à Fribourg qu’au niveau national. Les 

autres indicateurs de situation et de perspective, tels que les en-

trées de commandes, la production, les capacités techniques ou 

les perspectives des affaires, sont, quant à eux, en chute libre par-

tout en Suisse et à Fribourg. La plupart des branches analysées 

sont concernées, mais on retrouve au niveau fribourgeois les deux 

exceptions constatées au niveau fédéral : la branche des denrées 

alimentaires et boissons et la branche des produits chimiques, 

pharmaceutiques et plastiques. La première enregistre une ten-

dance à la hausse pour les indicateurs de la marche des affaires, 

des entrées de commandes, de la production et des capacités 

techniques. Par contre, les indicateurs de perspectives (à 6 mois) 

des affaires restent très mitigés et l’indice des exportations est en 

recul. Second groupe d’activités à échapper en partie au tsunami 

covid, l’industrie chimique, pharmaceutique et plastique a fait 

part d’une appréciation de la situation stable par rapport à 

l’enquête précédente, hormis à propos de l’utilisation des capaci-

tés techniques et du niveau des exportations, qui sont en baisse.  

Parmi les indicateurs hors enquête KOF, on mentionnera une 

augmentation des chômeurs et demandeurs d’emploi (+524 et 

+531 respectivement par rapport au mois de mars) et une explo-

sion du chômage partiel (réductions de l’horaire de travail, RHT). 

Au 10 mai 2020, près de 6’300 entreprises et 58'000 personnes 

étaient en RHT dans le canton de Fribourg.

Schliesslich dürften die von den politischen Instanzen beschlos-

senen notwendigen Unterstützungsmassnahmen für die Bevölke-

rung und die Unternehmen noch lange in Form einer erhöhten 

Staatsverschuldung Spuren hinterlassen. 

Die Wirtschaftskrise geht auch in Freiburg um  

— 
Die Freiburger Antworten auf die KOF-Konjunkturumfrage lie-
gen sehr nahe am Schweizer Durchschnitt. Auch wenn er auf Rot 
steht, ist der Sammelindikator für den Geschäftsgang in der In-
dustrie insgesamt in Freiburg weniger negativ als auf Landesebe-
ne. Die übrigen Lage- und Aussichtsindikatoren wie Bestellungs-
eingang, Produktion, technische Kapazitäten oder Geschäftsaus-
sichten sind in Freiburg wie in der ganzen Schweiz stark rückläu-
fig. Die meisten der beobachteten Branchen sind betroffen, doch 
die beiden Ausnahmen auf Landesebene sind auch in Freiburg 
anzutreffen: die Nahrungsmittel- und Getränkeindustrie und die 
Chemie-, Pharma- und Kunststoffindustrie. Erstere verzeichnet 
einen Aufwärtstrend bei den Indikatoren für Geschäftsgang, Be-
stellungseingang, Produktion und technische Kapazitäten. Die 
Aussichten zum Geschäftsgang in den kommenden sechs Mona-
ten sind jedoch sehr trüb und der Exportindex ist rückläufig. Die 
zweite Branche, die dem Covid-Tsunami teilweise entgangen ist, 
die chemische, pharmazeutische und Kunststoffindustrie, melde-
te, dass die Lage im Vergleich zur letzten Umfrage, abgesehen 
von der Auslastung der technischen Produktionsmittel und dem 
Exportvolumen, die beide abgenommen haben, stabil geblieben 
ist.  

Unter den Indikatoren ausserhalb der KOF-Umfrage sind ein An-
stieg der Zahl der Arbeitslosen und Stellensuchenden (+524 bzw. 
+531 gegenüber März) und eine Explosion der Kurzarbeit zu er-
wähnen. Am 10. Mai 2020 waren im Kanton Freiburg fast 6'300 
Unternehmen und 58'000 Personen von Kurzarbeit betroffen. 

.  
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Ensemble de l'industrie 
Industrie insgesamt 

— 
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Fabrication de machines, matériels de transport 
Maschinen- und Fahrzeugbau 
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Commerce de détail 
Detailhandel 
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Commerce de détail 
Detailhandel 
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Indicateurs généraux 
Allgemeine Indikatoren 
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Indicateurs généraux 
Allgemeine Indikatoren 
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Explications 

— 

Clés de lecture 

— 

La publication comporte deux sortes de graphiques : des indica-

teurs d’état (situation correspondant au dernier mois/trimestre 

sous revue), de teinte plutôt foncée, et des indicateurs prévision-

nels (à 3 ou 6 mois), appelés perspectives, de teinte pastel.  

Les enquêtes conjoncturelles du KOF sont réalisées grâce à un 

échantillon d’entreprises qui répondent régulièrement et bénévo-

lement à des questions - pour la plupart qualitatives - sur la marche 

de leurs affaires. A chaque question, correspondent généralement 

trois possibilités de réponse, du genre: 

(+)  a augmenté, augmentera, s’améliorera, trop élevé 

(=)  est resté identique, restera identique, se maintiendra, satisfai-

sant 

(-)  a diminué, diminuera, se dégradera, trop faible. 

Les réponses des entreprises sont pondérées par le nombre de per-

sonnes qu’elles occupent, puis totalisées par branche et traduites en 

%. Elles sont ensuite quantifiées par la méthode du solde. Celle-ci 

consiste à soustraire le % de réponses pondérées (-) du % de ré-

ponses pondérées (+). Exemple: l’entrée des commandes ... 

(+) a augmenté 20 % des réponses 

(=) est restée identique 79 % des réponses 

(-) a diminué 1 % des réponses 

solde : 20 % - 1 %, soit 19 %. 

Ceci signifie que l’entrée des commandes s’améliore et que les 

entreprises dont l’entrée des commandes a augmenté sont plus 

nombreuses que celles dont l’entrée des commandes a diminué. 

L’écart entre ces deux groupes représente 19 % des personnes 

occupées dans la branche. 

Dans tous les graphiques, sauf mention particulière, l’unité repré-

sentée correspond à ce solde. 

Les résultats actualisés de la présente édition se réfèrent à la situa-

tion d’avril 2020 (enquêtes mensuelles et trimestrielles complé-

mentaires du KOF). 

 

Nombre de réponses, par branche   

 FR CH 

Industrie 56 931 

- Industries alimentaires et du tabac 9 72 

- Industries du bois et du papier ; im-

primerie 

13 148 

- Industries chimique, pharmaceu-

tiques, plastique 

7 115 

- Fabrication de produits métalliques 10 179 

- Fabrication de machines, matériels de 

transport 

4 135 

Commerce de détail 106 842 

 

Erklärungen 

— 

Leseschlüssel 

— 

Diese Veröffentlichung enthält zwei Arten von Grafiken: dunkler 

gefärbte Lageindikatoren (Situation bezüglich vergangenem Mo-

nat/Quartal) und hell gefärbte Vorhersageindikatoren in Pastelltö-

nen (auf 3 oder 6 Monate), Aussichten genannt.  

Die KOF-Konjunkturumfragen können dank einer Auswahl von 

Unternehmen durchgeführt werden, die regelmässig und unent-

geltlich Fragen (zumeist qualitativer Art) über ihren Geschäfts-

gang beantworten. Zu jeder Frage bestehen im allgemeinen drei 

Antwortmöglichkeiten von der Art: 

(+)  höher, zunehmen, verbessern, zu gross 

(=) gleich, gleichbleiben, fortsetzen, ausreichend 

(-)  niedriger, abnehmen, verschlechtern, zu klein. 

Die Antworten der Unternehmen werden mit ihrer Beschäftigten-

zahl gewichtet und dann nach Branchen zusammengezählt sowie 

in Prozentzahlen umgesetzt. Sie werden anschliessend mittels 

Saldo-Methode quantifiziert. Dabei wird der Prozentsatz der ge-

wichteten (-)-Antworten von demjenigen der gewichteten (+)-

Antworten abgezogen. Beispiel: Der Bestellungseingang ...  

(+) war höher 20 % der Antworten 

(=) war gleich  79 % der Antworten 

(-) war niedriger  1 % der Antworten 

Saldo: 20 % - 1 %, also  19 %.  

Das bedeutet, dass der Bestellungseingang sich verbessert und die 

Unternehmen, deren Bestellungseingang höher ist, zahlreicher 

sind als diejenigen, deren Bestellungseingang niedriger ist. Die 

Differenz zwischen diesen beiden Gruppen entspricht 19 % der 

Beschäftigten in der Branche. 

Falls nicht anders erwähnt, werden in allen Grafiken diese Sal-

dowerte dargestellt. 

Die aktualisierten Ergebnisse der gegenwärtigen Ausgabe be-

ziehen sich auf die Lage im April 2020 (Monats- und ergänzen-

de Quartalsumfragen der KOF). 

 

Anzahl Antworten nach Wirtschaftszweig  

 FR CH 

Industrie 56 931 

- Herstellung von Nahrungsmitteln, 

Tabakerzeugnissen 

9 72 

- Herstellung von Holzwaren, Papier 

und Druckerzeugnissen 

13 148 

- Herst. von chemischen und pharma. 

Erzeugnissen sowie Kunststoffwaren 

7 115 

- Herstellung von Metallerzeugnissen 10 179 

- Maschinen- und Fahrzeugbau 4 135 

Detailhandel 106 842 
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Révisions 

— 

Série révisée en 2018. La nomenclature des activités écono-

miques a été adaptée : passage de la NOGA 2002 à la NOGA 

2008. Les micro-données ont aussi subi des révisions : calibra-

tion des poids, nouveau modèle de désaisonnalisation, change-

ments dans le traitement de la non-réponse et des valeurs aber-

rantes. Séries complètes révisées chaque trimestre.  

 

Légendes 

— 

KOF  =  Centre de recherches conjoncturelles de l’EPF 

de Zurich 

MAP/TAP  = Par rapport au mois/trimestre correspondant de 

l’année précédente 

MP  = Par rapport au mois précédent  

RHT  = Réductions de l’horaire de travail 

Courbe interrompue = insuffisance de réponses 

 

Sources 

— 

Fonds monétaire international (FMI), BNS, Office fédéral de la 

statistique, Administration fédérale des douanes, Seco, Centre 

de recherches conjoncturelles de l’EPF de Zurich, Institut Créa 

d'économie appliquée de la Faculté HEC de l’Université de Lau-

sanne, Service public de l'emploi du canton de Fribourg, Service 

de la statistique du canton de Fribourg

Revisionen 

— 

2018 revidierte Serie. Die Systematik der Wirtschaftszweige ist 

angepasst worden: Übergang von der NOGA 2002 zur NOGA 

2008. Die Mikrodaten sind ebenfalls revidiert worden: Kalibrie-

rung der Gewichtungen, ein neues Saisonbereinigungsmodell, 

geänderte Behandlung von Nichtbeantwortung und abwegigen 

Daten. Komplette Serie vierteljährlich überarbeitet. 

 

Abkürzungen 

— 

KOF  = Konjunkturforschungsstelle der ETH Zürich 

VJM/VJQ = gegenüber Vorjahresmonat / -quartal 

VM = gegenüber Vormonat 

Unterbrochene Kurve = zu wenig Antworten 

 

 

 

Quellen 

— 

Internationaler Währungsfonds (IWF), SNB, Bundesamt für Sta-

tistik, Eidgenössische Zollverwaltung, Seco, Konjunkturfor-

schungsstelle der ETH Zürich, Institut Créa d'économie appli-

quée de la Faculté HEC de l’Université de Lausanne, Amt für 

den Arbeitsmarkt des Kantons Freiburg, Amt für Statistik des 

Kantons Freiburg
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