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Vorgehen des Staatsrats

Prospektivstudie

Vorschlage der Direktionen
Uberlegungen des Staatsrats

Einbezug der Finanzierung der Projekte

Visionen und Ambitionen
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lintergrinde der Ausarbeitung
> Wirtschaftliches Umfeld

> Politisches Umfeld

> Soziodemografisches Umfeld

> Umfeld auf nationaler und auf
internationaler Ebene
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3 ehrgeizige Plane, aus denen 3
Hauptprojekte entstehen

3
ehrgeizige
Plane
Wirtschaft und
Innovation
3
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Drel Hauptprojekte

Freiburg setzt sich als Wirtschafts-
und Innovationszentrum durch

Freiburg starkt das Kantonszentrum

Freiburg macht seine Revolution 4.0
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3 ehrgeizige Plane des Staatsrats
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Forderung der Beschéaftigung
Modernisierung des Kantons

Verbesserung der Lebensqualitat
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Hauptprojekt 1

Maurice Ropraz
Prasident, SJ-Direktor

Freiburg setzt sich als Wirtschafts-
und Innovationszentrum durch
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Hauptprojekt 1: Wirtschafts- und
Innovationszentrum

Arbeitsplatze mit hoher Wertschopfung
Hochschulen

Aktive Bodenpolitik

Innovationsparks und -zentren

Hilfe flr neu gegrundete Unternehmen

Unterstltzung bei der Investition
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Hauptprojekt 2

Anne-Claude Demierre
GS-Direktorin

Freiburg starkt das Kantonszentrum
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Hauptprojekt 2: Starkung des
Kantonszentrums

!‘4 & )"ﬁ

Zusammenschluss Grossfreiburgs
Agglomeration von nationaler Bedeutung

Infrastrukturen: Mobilitat, Bildung,
Gesundheit, Sport

Komplementaritat mit den Ubrigen Regionen
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Hauptprojekt 3

Marie Garnier
ILF-Direktorin

Freiburg macht seine Revolution 4.0
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Hauptprojekt 3: Revolution 4.0

Digitale Wende
Unternehmen, Gesundheit, Bildung, Verkehr, :
Tourismus, Gerichtswesen, Polizel, o &
Landwirtschaft, Freizeit ...
Bedirfnisse vorwegnehmen

Innovationserzeuger

Digitalisierung der Verwaltung
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3 ehrgeizige Plane des Staatsrats
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> FoOrderung der Beschaftigung
> Modernisierung des Kantons

> Verbesserung der Lebensqualitat
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1. Ehrgeiziger Plan

Jean-Pierre Siggen
EKS-Direktor

Forderung der Beschéaftigung
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1. Ehrgeiziger Plan: Forderung der Beschéaftigung

> Stimulation der Wettbewerbsfahigkeit und W€TTB€W€K5SFA(’|‘6K€'r

der Innovation BiLpuNG, INNOVATION,
DA IST PocH D€ DEFiITION
|

> Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung UPS’Z'Z’ES KAS
und der neuen Ansiedlungen ‘( q ,A , .

)
> FoOrderung der qualitativ hochstehenden M ;
Ausbildung und der Zweisprachigkeit y/

> Marktfihrer in der Agrarindustrie werden
> Dynamisierung des Tourismussektors

> Mit gutem Beispiel vorangehen
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2. Ehrgeiziger Plan
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Modernisierung des Kantons
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2. Ehrgeiziger Plan: Modernisierung des Kantons

> Entwicklung der Regionen und der
Territorialstrukturen

> Effiziente Raumplanung
> Anpassung der Infrastrukturen
> FoOrderung der nachhaltigen Mobilitat

> Starkung des Service-Public-Gedankens
und der Transparenz

> Digitalisierung der Tatigkeit des Staates
Freiburg
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3. Ehrgeiziger Plan

Olivier Curty
VW-Direktor

Verbesserung der Lebensqualitat
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3. Ehrgeiziger Plan: Verbesserung der Lebensqualitat

> Bewahrung und Forderung der Gesundheit

FREBURC, CorT miT
cug LYUFT

> FoOrderung des sozialen Zusammenhalts und Bﬁﬁf
des Images des Kantons FES

> FoOrderung des Zugangs zur Kultur, zum
kulturellen Erbe und zum Sport und
Unterstltzung der Talente

> Erhalt der natlrlichen Ressourcen

> Gewabhrleistung der Sicherheit

> Reorganisation der richterlichen Gewalt
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Finanzplan 2017-2021
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Tell 1

Ergebnisse Legislaturfinanzplan
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Gesamtergebnisse

V FP FP FP Total
2018 2019 2020 2021 2018-2021
in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
Fehlbetrag +0.2 672  -1249  -1355 327.4
Erfolgsrechnung
Fehlbetrag
Investitions- -159.0  -178.7  -188.3  -177.5 -703.5
rechnung
(= Nettoinvestitionen)
Finanzierungs- 67.3 147.9 -209.0 -204.9 -629.1

fehlbetrag

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Staatsrat SR
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Entwicklung urspringlicher und end-
gultiger Uberschuss der Erfolgsrechnung

Vi -~ Ausgangsergebnisse  —#i— Endergebnisse
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Entwicklung Nettoaufwand 2018-2021

nach Direktionen

I
In Mio.
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Anteil in % an der
Defizitverschéarfung
2018-2021
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Entwicklung laufender Aufwand nach
Sachgruppen

I
2000.0 In Mio.
+6.7% Veranderung V2018
o 2018-2021 =
1675.4 ’
1600.0
+7.7%
+8.8% T
1400.0 (durchschn. jahrliche
Zuwachsrate: +2.3%)

1200.0 1279.7
1000.0

800.0

600.0

+2.0%
400.0
364.1
200.0 +34.9%
+0.8%
103.3 - 85.3 -
0.0
Personalaufwand Transferaufwand Sach- und Betriebsaufwand Abschreibungen Finanz- und Buchaufwand
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Personal: neue Stellen

Neue Stellen nach Sektoren Total 2018-2021 Anteil

in VZA in %
Verwaltung und sonstige Sektoren 94.50 20%
Polizei 39.55 8%
Unterrichtswesen 338.14 72%
TOTAL 472.19

Staatsrat SR
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Hauptsachliche Subventionen

Voranschlag FP Differenz
In Mio. 2018 2021  2018-2021
Spitalfinanzierung 327.6 354.3 +26.7
Erziehungs- und Sonderheime* (auch ausserkantonal) 138.3 159.2 +20.9
Krankenversicherung 163.4 180.3 +16.9
Pflegeheime* 91.7 102.9 +11.2
AHV-/IV-Erganzungsleistungen 155.5 165.1 +9.6
Beitrage fur den Besuch von Schulen ausserhalb des
Kantons 119.1 128.3 +9.2
Offentlicher Verkehr* 70.6 75.3 +4.7
Sozialhilfe fir Asylbewerber und Flichtlinge* 45.9 49.1 +3.2
TOTAL 1112.1 12245 +112.4

*Aufwand teilweise auf Ertragsseite wieder ausgeglichen

Auf diese 9 Bereiche entfallen knapp 80% der gesamten zusétzlichen Transferausgaben, die fur 2018-
2021 vorgesehen sind (140.4 Mio.).
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Entwicklung laufender Ertrag nach
Sachgruppen
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Entwicklung Aufwand-/Ertragsuberschuss
2018-2021 nach Funktionen

In Mio.

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit

v

Bildung

Kultur, Sport und Freizeit

Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr

Umweltschutz und Raumordnung

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern
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Entwicklung Bruttoinvestitionen
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Hauptsachliche Bruttoinvestitionen 2018-2021

Allgemeine Verwaltung Bildung
ALP Grangeneuve 57 Mio. Universitat 68 Mio.
Sauten un A (anaie Rataus, sovio,  Kollegum . K a5 o
Liegenschaftskaufe 24 Mio. Hochschule fir Gesundheit / Soziale Arbeit 28 Mio.
SLL-Gebéaude 25 Mio.
Offentliche Ordnung und Sicherheit Erweiterung HTA 21 Mio.
Anstalten von Bellechasse 21 Mio.

Kultur, Sport und Freizeit

Verkehr Schwimmbader und Eisbahn 33 Mio.
Kantons- und Hauptstrassen 104 Mio. Kantons- und Universitatsbibliothek 20 Mio.
Umweltschutz und Raumordnung Volkswirtschaft
Strassenbauarbeiten in Zusammenhang mit . Landwirtschaft (Bodenverbesserungen )
) ] 66 Mio. . ’ 91 Mio.
der Larmbekampfung Darlehen Landwirtschaftsfonds)
Energie 65 Mio.
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Allgemeine Kennzahlen

Zuwachsrate Aufwand und Ertrag (in %)

2018 2019 2020 2021 Durchschnitt
Aufwand +15 + 2.8 + 2.7 + 2.0 + 2.3
Ertrag + 1.5 + 0.8 + 1.1 + 1.8 + 1.3
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Fazit
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OUTILS FINARCERS
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Schluss

Maurice Ropraz
Prasident, SJ-Direktor
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Fragen

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

"FLEIBURG "
¢ €5T AS Uy MoT
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