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Avertissement

Le 5 février 1998, une convention a été signée entre les cantons de Fribourg et de Vaud
pour la création d'un Hépital intercantonal de la Broye (HIB) a Estavayer-le-Lac et a
Payerne. L'ouverture de ce nouvel hopital a eu lieu le 1* avril 1999. C’est a partir de cette
date que I'H6pital du district de la Broye a abandonné son activité de soins aigus au profit de
celle de centre de traitement et réadaptation (CTR) et que I'Hopital de Payerne est devenu
I'hépital de soins aigus pour I'ensemble de la Broye fribourgeoise et vaudoise.

Sous l'appellation « Hépital du Sud Fribourgeois » (HSF), les associations de communes
des districts de la Gruyére, de la Glane et de la Veveyse ont décidé par Convention pour
I'Hépital du Sud Fribourgeois, signée le 29 mars 2000, de la mise en place d’'un hépital
unigue sur trois sites, soit un centre de soins aigus (CSA) a Riaz et deux centres de soins et
réadaptation (CSR) a Billens et Chatel-St-Denis. L’abandon des activités de soins aigus au
profit de celles de soins et réadaptation est intervenu de maniére progressive. Ainsi, le site
de Chatel-St-Denis a notamment ouvert une unité de soins palliatifs dés le 1* avril 2001,
alors que le site de Billens a changé de mission au 1° novembre 2001.

A partir de 2000, les données de I'HIB sont intégrées dans les tableaux de cette publication.
Les données ainsi présentées concernent I'HIB dans son intégralité. Certaines informations
sur I'activité fribourgeoise du HIB sont cependant indiquées expressément dans les tableaux
lorsqu’elles présentent un intérét évident.

Dés 2003, la statistique fait apparaitre a I'Hbpital cantonal l'activité de neuroréhabilitation
pour patients en phase aigué et subaigué. Il ne s'agit pas d’'une nouvelle activité, mais de la
présentation de maniére individuelle de celle-ci. La durée moyenne de séjour de cette
activité n'est pas présentée, car elle ne peut étre calculée sur la méme base que pour les
autres services. En effet, les séjours par sortie externe directe ne représentent qu'une petite
partie de l'activité effective du service, ce qui fausse largement la durée moyenne de séjour
de la neuroréhabilitation a I'H6pital cantonal. Pour des raisons pratiques, il n'a pas été
possible de neutraliser ce biais dans la durée moyenne de séjour tous hépitaux confondus.

Ces innovations influencent directement les données statistiques générales des hépitaux. La
présentation des statistiques differe donc sensiblement de celle des années précédant 2000
et 2004 pour ce qui concerne I'H6pital cantonal.

Enfin, il faut relever que les services des hdpitaux sont complétés pour tenir compte de leurs
missions actuelles. Ceci a pour conséquence une référence différente a la durée moyenne
de séjour qui est distinguée entre activité aigue somatique et autres activités.

Dans la mesure ou les missions impliquent la notion de transferts intersites, la notion de
séjour est différente de celle de sortie. Le séjour est propre au fonctionnement de chaque
site et comprend les transferts intersites des hoépitaux multisites. La sortie concerne le
fonctionnement global de chaque hopital multisite et ne comprend pas les transferts
intersites.
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1. HOPITAUX EN SOINS GENERAUX ET PSYCHIATRIQUES
DONNEES STATISTIQUES GENERALES 2003




RECAPITULATION DES DONNEES PRINCIPALES 2003

DISTRICT SENSE GRUYERE SEE BROYE TOTAL SARINE HOPITAL TOTAL HOPITAL TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- GLANE Bezirks- HIB Hopitaux Cliniques Cantonal Hopitaux psy. Hopitaux
spital VEVEYSE spital DISTRICT Hopitaux de en soins Marsens en soins
RUBRIQUE TAFERS HSF MERLACH privés Bertigny généraux gén. & psy.
1. Population légale au 31.12.2002 38701 69'903 28'978 1) 22'028 159'610 82'660
- en % de la population globale du canton 15.97% 28.85% 11.96% 9.09% 65.88% 34.12%
2. Lits d'hopitaux au 31.12.2003 67 181 49| 2) 75(151) | 2) 372 (448) 174 390 | 2) 936(1'012) 190 | 2) 1'126 (1'202)
3. Nombre de séjours (y c. transferts intersites pour 2'296 6'139 1'877 5'810 16'122 6'816 11'205 34'143 1'500 35'643
les hdpitaux multisites)
Nombre de sorties (sans transferts intersites pour 2'296 5'435 1'877 5'197 14'805 6'816 11'205 32'826 1'500 34'326
les hdpitaux multisites)
4. Journées de malades totales 19'872 56'674 13'029 47'696 137271 41'400 108'825 287'496 67'332 354'828
a) Durée moyenne de séjour soins aigus somatiques 8.66 6.25 6.94 6.12 6.69 6.07 9.51 7.54 -- 7.54
b) Durée moyenne de séjour autres (réadapt. + psych.) - 22.37 - 20.13 21.40 - 15 22.46 44.89 32.04
5. Nombre moyen de patients par jour 54.44 155.27 35.70 130.67 376.08 113.42 298.15 787.66 184.47 972.13
- taux moyen d'occupation en % 81.26% 85.79% 72.85% 86.54% 83.95% 65.19% 76.45% 77.83% 97.09% 80.88%
6. Nouveau-nés dans les hdpitaux - 593 266 |3) 404 1'263 1'016 424 2'703 - --
- total des naissances du district 360 866 338 |4) 262 1'826 986 2'812
7. Répartition des séjours (y c. transferts intersites)
- hommes/garcons (44.34 % en moyenne) 1'232 2'738 730 2'618 7'318 2272 5'439 15'029 774 15'803
- femmesffilles (55.66 % en moyenne) 1'064 3'401 1'147 3192 8'804 4'544 5'766 19'114 726 19'840
8. Total des hospitalisations de patients
domiciliés dans le district
(selon taux moyen cantonal) 6'160 11'125 4'612 3'506 25'403 13'156
9. Taux de couverture par hopital de la
demande d'hospitalisation du district 33.91% 44.18% 31.72% 50.57% 38.83% 39.81%
10. Nombre d'hospitalisations hors du canton 1'999 2'792 1'772 667 7'230 1'418
- en % des hospitalisations du district 32.45% 25.10% 38.42% 19.02% 10.78%
11. Total dépenses brutes d'exploitation (mios) 22.5 64.8 16.9 49.6 153.8 -- 170.4 -- 33.0 --
Total dépenses nettes d'exploitation (mios) 18.7 52.8 13.8 42.2 127.5 -- 136.6 -- 31.0 --
12. Salaires du personnel médical par lit occupé 140'942 146'653 160'016 139'677 144'671 -- 205'940 -- 76'851 --

1) Population Iégale de la Broye fribourgeoise.

2) Entre parenthéses : nombre de lits total y c. les 151 du HIB, devant la parenthése lits prévus pour les ressortissants fribourgeois).

3) Dont 187 nouveau-nés fribourgeois.
4) Seulement naissances dans la Broye fribourgeoise.

5) Activité en neuroréhabilitation pas retenue, car le nombre de séjours par sorties externes directes ne représente pas l'essentiel de I'activité qui provient des transferts internes (62 séjours).
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DONNEES STATISTIQUES GENERALES 2003/2002 DES HOPITAUX
EN SOINS GENERAUX ET PSYCHIATRIQUES DU CANTON

DISTRICT SENSE GRUYERE SEE BROYE TOTAL SARINE HOPITAL TOTAL HOPITAL TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- GLANE Bezirks- HIB Hépitaux Clinigues Cantonal Hopitaux psy. Hoépitaux
spital VEVEYSE spital de Hopitaux de en soins Marsens en soins
RUBRIQUE TAFERS HSF MERLACH DISTRICT privés Bertigny généraux gén. & psy.
1. Population légale au 31.12.2002 38'701 69'903 28'978 |1) 22'028 159'610 82'660
- en % de la population globale 15.97% 28.85% 11.96% 9.09% 65.88% 34.12%
2. Lits d'hopitaux au 31.12.2003 67 181 49| 2) 75 (151) | 2) 372 (448) 174 390 | 2) 936 (1'012) 190 | 2) 1126 (1'202)
lits pour nourrissons -- 7 8| 2) 8 (16) 2) 23 (31) 34 12 2) 69 (77)
3. Nombre de séjours (y c. transferts 2003 2'296 6'139 1'877 5'810 16'122 6'816 11'205 34'143 1'500 35'643
intersites pour les hopitaux multisites) 2002 2'412 6'001 1'953 5'646 16'012 6'746 11'065 33'823 1'442 35'265
4. Nombre de journées de malades totales 2003 19'872 56'674 13'029 47'696 137271 41'400 108'825 287'496 67'332 354'828
2002 20'905 58'826 15'125 48'467 143323 41'990 110'332 295'645 66'932 362'577
5. DMS soins aigus somatiques 2003 8.66 6.25 6.94 6.12 6.69 6.07 9.51 7.54
2002 8.67 6.67 7.74 6.54 7.12 6.22 9.97 7.92
DMS autres soins 2003 - 22.37 -- 20.13 21.40 -- 5) 22.46 44.89 32.04
2002 - 23.18 -- 19.85 21.74 - - 21.74 46.42 32.06
6. Taux moyen d'occupation 2003 81.26% 85.79% 72.85% 86.54% 83.95% 65.19% 76.45% 77.83% 97.09% 80.88%
2002 85.48% 89.04% 78.19% 87.94% 86.87% 68.07% 77.51% 80.12% 89.89% 81.76%
7. Nombre de patients présents 2003 54.44 155.27 35.70 130.67 376.08 113.42 298.15 787.66 184.47 972.13
2002 57.27 161.17 41.44 132.79 392.67 115.04 302.28 809.99 183.38 993.36
8. Nouveau-nés dans les hopitaux 2003 -- 593 266 |3) 404 1'263 1'016 424 2'703 - --
2002 - 558 244 [3) 404 1'206 990 391 2'587 -- -
9. Total des naissances dans le canton 2003 360 866 338 |4) 262 1'826 986
2002 355 842 328 [4) 226 1751 933
10. Répartition des journées de malades
- chambres communes 2003 16'093 52'255 10'797 44'841 123'986 - 87'574 - 67'332 -
2002 17'148 53'698 12'707 45'537 129'090 -- 90'145 -- 66'932 --
- chambres privées 2003 3779 4'419 2'232 2'855 13'285 - 21'251 - -- -
2002 3'757 5'128 2'418 2'930 14'233 -- 20187 -- -- --

1) Population Iégale de la Broye fribourgeoise.

2) Entre parenthéses : nombre de lits total, devant la parenthése lits prévus pour les ressortissants fribourgeois.
3) Dont nouveau-nés fribourgeois en 2003 : 187, en 2002 : 158.

4) Seulement les naissances de la Broye fribourgeoise.
5) Voir remarque tableau 1.

N
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REPRESENTATION GRAPHIQUE POUR 2003 DE LA REPARTITION ENTRE
HOSPITALISATIONS EN CHAMBRES COMMUNES ET HOSPITALISATIONS EN CHAMBRES PRIVEES

TAFERS
[080.98%

019.02%

092.20% HSF

07.80%

MERLACH
082.87%

017.13%

O- communes

O- privées

Chamhrac

O- communes

O- privées

O- communes

O- privées

HIB

094.01%

05.99%

HOPITAL CANTONAL

080.47%

019.53%

O- communes

O- privées

O- communes

O- privées
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SEJOURS 2003/2002 SELON LES SERVICES PRINCIPAUX

ETABLISSEMENT TOTAL TOTAL TOTAL
Bezirks- HSF Bezirks- HIB Hépitaux de Cliniques Hopital Hopitaux Hépital hdpitaux
spital spital district Hopitaux Cantonal en soins psy. de soins gén.
RUBRIQUE Tafers Merlach privés de Bertigny généraux Marsens et psych.
SEJOURS
Médecine interne 2003 951 2'008 647 1'505 5111 225 4'129 9'465
2002 780 1'968 677 1'456 4'881 211 4'161 9'253
Chirurgie + Orthopédie 2003 1'345 2'110 796 2'357 6'608 4'494 4'595 15'697
(y.c. Soins intensifs) 2002 1'632 2'006 838 2'204 6'680 4'389 4'550 15'619
Gynécologie 2003 - 304 156 257 717 939 830 2'486
2002 -- 342 176 323 841 1'054 903 2'798
Obstétrique 2003 - 580 278 404 1'262 1'158 523 2'943
2002 -- 547 262 398 1'207 1'092 461 2'760
Pédiatrie 2003 - - - 422 422 - 1117 1'539
2002 -- -- -- 398 398 -- 990 1'388
Médecine A' 2003 - 522 - 102 624 - - 624
2002 -- 440 -- 117 557 - -- 557
Réadaptation classique 2003 -- 427 -- 763 1'190 -- -- 1'190
2002 - 497 -- 750 1247 - -- 1247
Réadaptation respiratoire 2003 -- 76 -- -- 76 -- -- 76
2002 -- 69 -- - 69 - -- 69
Soins palliatifs 2003 -- 112 -- -- 112 -- -- 112
2002 -- 132 -- - 132 - -- 132
Neuroréhabilitation 2003 - - - - - - 3) 11 11
2002 -- - -- - -- - -- -
Total des séjours 2003 2'296 6'139 1'877 5'810 16'122 6'816 11'205 34'143 1'500 35'643
2002 2'412 6'001 1'953 5'646 16'012 6'746 11'065 33'823 1'442 35'265
/. Transferts inter-sites 2003 - -704 -- -613 -1'317 - -- -1'317 -- -1'317
2002 -- -689 -- -575 -1'264 -- -- -1'264 -- -1'264
Total des sorties 2003 2'296 5'435 1'877 5'197 14'805 6'816 11'205 32'826 1'500 34'326
2002 2'412 5'312 1'953 5'071 14'748 6'746 11'065 32'559 1'442 34'001
Nouveau-nés dans les hopitaux 2003 -- 593 266 |1) 404 1'263 1'016 424 2'703
2002 -- 558 244 11) 404 1'206 990 391 2'587
Naissances dans le canton 2003 360 866 338 12) 262 1'826 986
2002 355 842 328 |2) 226 1'751 933

1) Dont 187 nouveau-nés fribourgeois en 2003 et 158 en 2002.
2) Naissances de la Broye fribourgeoise

3) Seulement séjours par sorties externes directes (séjours y c. transferts internes : 62).

w
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SSP/8.8.2005/cd




JOURNEES DE MALADES 2003/2002 SELON LES SERVICES PRINCIPAUX

ETABLISSEMENT TOTAL TOTAL TOTAL
Bezirks- HSF Bezirks- HIB Hopitaux de Clinigues Hopital Hopitaux Hépital hdpitaux
spital spital district Hopitaux Cantonal en soins psy. de soins gén.
RUBRIQUE Tafers Merlach privés de Bertigny généraux Marsens et psych.
JOURNEES DE MALADES
Médecine interne 2003 10'802 12'908 5'646 11'532 40'888 2'359 53'196 96'443
2002 9'572 13'850 6'802 12'331 42'555 2'221 56'387 101'163
Chirurgie (y.c. Soins intensifs) 2003 9'070 13217 4'852 13'188 40'327 25'407 38'289 104'023
2002 11'333 13'419 5'706 13'033 43'491 25'694 39'161 108'346
Gynécologie 2003 - 1'668 835 1'410 3913 5'378 4'486 13777
2002 -- 1'746 921 1772 4'439 6'246 4'943 15'628
Obstétrique 2003 - 3'449 1'696 2'286 7'431 8'256 3'866 19'553
2002 -- 3'428 1'696 2'258 7'382 7'829 3'246 18'457
Pédiatrie 2003 - - - 1'869 1'869 - 6'611 8'480
2002 -- - -- 1'865 1'865 -- 6'595 8'460
Médecine A' 2003 - 10'430 -- 1'433 11'863 -- -- 11'863
2002 -- 9'378 -- 1677 11'055 -- -- 11'055
Réadaptation classique 2003 -- 10170 -- 15'978 26'148 -- -- 26'148
2002 -- 12'119 -- 15'531 27'650 -- -- 27'650
Réadaptation respiratoire 2003 -- 1'622 -- -- 1'622 -- -- 1'622
2002 -- 1'414 -- -- 1'414 -- -- 1414
Soins palliatifs 2003 - 3210 -- -- 3210 -- -- 3210
2002 -- 3'472 -- - 3'472 -- -- 3'472
Neuroréhabilitation 2003 - - - - - - 2'377 2'377
2002 -- -- -- -- -- -- -- --
Total des journées de malades 2003 19'872 56'674 13'029 47'696 137271 41'400 108'825 287'496 67'332 354'828
2002 20'905 58'826 15'125 48'467 143'323 41'990 110'332 295'645 66'932 362'577
DMS soins aigus somatiques 1) 2003 8.66 6.25 6.94 6.12 6.69 6.07 9.51 7.54
2002 8.67 6.67 7.74 6.54 7.12 6.22 9.97 7.92
DMS autres soins 1) 2003 - 22.37 - 20.13 21.40 - 2) 22.46 44.89 32.04
2002 - 23.18 - 19.85 21.74 - - 21.74 46.42 32.06

1) Par rapport au Total des séjours (cf.
2) Voir remarque tableau 1.

¢re

tableau 3.11).
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DUREES MOYENNES DE SEJOUR EN 2003 DANS LES HOPITAUX EN SOINS GENERAUX (PAR HOPITAL ET PAR SERVICE)

ETABLISSEMENT TOTAL TOTAL

Bezirks- HSF Bezirks- HIB Hopitaux de Cliniques Hopital Hopitaux

spital spital district Hopitaux Cantonal en soins

RUBRIQUE Tafers Merlach privés de Bertigny généraux
LITS 29 26 20 36 111 |2) - 164 275
SEJOURS 951 2'008 647 1'505 5111 225 4'129 9'465
MEDECINE JOURNEES 10'802 12'908 5'646 11'532 40'888 2'359 53'196 96'443
DMS 11.36 6.43 8.73 7.66 8.00 10.48 12.88 10.19
LITS 38 46 19 46 149 |2) - 148 297
SEJOURS 1'345 2'110 796 2'357 6'608 4'494 4'595 15'697
CHIRURGIE JOURNEES 9'070 13217 4'852 13'188 40'327 25'407 38289 104'023
DMS 6.74 6.26 6.10 5.60 6.10 5.65 8.33 6.63
LITS - 8 10 6 24 12) - 19 43
SEJOURS - 304 156 257 717 939 830 2'486
GYNECOLOGIE JOURNEES -- 1'668 835 1'410 3913 5378 4'486 13777
DMS -- 5.49 5.35 5.49 5.46 5.73 5.40 5.54
LITS - 17 v. Gynécol. 10 27 12) - 19 46
SEJOURS - 580 278 404 1'262 1'158 523 2'943
OBSTETRIQUE JOURNEES -- 3'449 1'696 2'286 7'431 8256 3'866 19'553
DMS - 5.95 6.10 5.66 5.89 7.13 7.39 6.64
LITS 1) -- 4 1) - 7 11 1) -- 30 41
SEJOURS -- -- -- 422 422 - 1'117 1'539
PEDIATRIE JOURNEES -- -- -- 1'869 1'869 - 6'611 8'480
DMS -- -- -- 4.43 4.43 - 5.92 5.51
Médecine A’ LITS - 38 - 5 43 - - 43
SEJOURS -- 522 - 102 624 - - 624
JOURNEES -- 10'430 - 1'433 11'863 - - 11'863
DMS -- 19.98 - 14.05 19.01 - - 19.01
Réadaptation LITS - 25 - 41 66 - - 66
classique SEJOURS - 427 -- 763 1'190 - - 1'190
JOURNEES -- 10'170 - 15'978 26'148 - - 26'148
DMS -- 23.82 - 20.94 21.97 -- -- 21.97
Réadaptation LITS - 5 - - 5 - - 5
respiratoire SEJOURS - 76 -- -- 76 -- -- 76
JOURNEES -- 1'622 - - 1'622 - - 1'622
DMS -- 21.34 - - 21.34 - - 21.34
Soins palliatifs LITS - 12 -- -- 12 -- -- 12
SEJOURS -- 112 - - 112 - - 112
JOURNEES -- 3210 - - 3210 - - 3210
DMS -- 28.66 - - 28.66 - - 28.66
Neuroréhabilitation ~ LITS - - - - - - 10 10
SEJOURS -- -- -- -- -- -- 3) 11 11
JOURNEES -- -- -- -- -- -- 2'377 2'377

DMS - - - - - - 4) 4)

LITS 67 181 49 151 448 174 390 1'012
SEJOURS 2'296 6'139 1'877 5'810 16'122 6'816 11'205 34'143
TOTAL JOURNEES 19'872 56'674 13'029 47'696 137271 41'400 108'825 287'496
DMS soins aigus somatiques 8.66 6.25 6.94 6.12 6.69 6.07 9.51 7.54
DMS autres soins -- 22.37 -- 20.13 21.40 -- 216.09 22.46
LITS -- 7 8 16 31 34 12 7
SEJOURS - 593 266 404 1'263 1'016 424 2'703
NOUVEAU-NES JOURNEES -- 3'506 1'561 2'168 7'235 6'809 2'509 16'553
DMS - 5.91 5.87 5.37 5.73 6.70 5.92 6.12

1) Lits de pédiatrie englobés dans les autres services .
2) Dans les cliniques privées, répartition des lits variable selon les besoins.

w
N

3) Voir remarque tableau 3.11.
4) Voir remarque tableau 1.
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STATISTIQUE DE L'ACTIVITE ANNUELLE 2003 DES CLINIQUES PRIVEES DE FRIBOURG

NBRE SORTIES JOURNEES PROVENANCE
SERVICES DE (durant I'année) DE MALADES (domicile des patients sortis durant I'année)
LITS (réalisées par HORS
HOMMES FEMMES TOTAL les patients) SARINE SINGINE | GRUYERE LAC GLANE BROYE VEVEYSE | CANTON
Ste-Anne 34 104 138 1'486 112 4 4 2 5 - 2
MEDECINE Daler 21 45 66 702 46 6 6 4 2 1 - 1
Garcia 9 12 21 171 12 2 3 1 2 - -
Total 64 161 225 2'359 170 12 13 14 5 8 - 3
Ste-Anne 602 721 1'323 7'312 776 197 96 80 71 54 11 38
CHIRURGIE Daler 873 900 1773 9'463 949 260 149 156 91 92 7 69
Garcia 733 665 1'398 8'632 733 156 224 110 63 67 11 34
Total 2'208 2'286 4'494 25'407 2'458 613 469 346 225 213 29 141
Ste-Anne - 455 455 2'675 275 49 43 21 25 28 - 14
GYNECOLOGIE Daler - 484 484 2'703 201 174 33 44 9 11 3 9
Garcia - - - - - - - - - - - -
Total - 939 939 5'378 476 223 76 65 34 39 3 23
Ste-Anne - 652 652 4'610 401 61 74 38 37 28 2 11
OBSTETRIQUE Daler - 506 506 3'646 230 134 34 40 19 38 - 11
Garcia - - - - - - - - - - - -
Total - 1'158 1'158 8'256 631 195 108 78 56 66 2 22
Ste-Anne - - - - - - - - - -- - -
PEDIATRIE Daler - - - - - - - - - - - -
Garcia - - - - - - - - - - - -
Total -- - -- - - -- - -- - -- - --
58 | Ste-Anne 636 1'932 2'568 16'083 1'564 311 217 148 135 115 13 65
TOTAL 69 | Daler 894 1'935 2'829 16'514 1'426 574 222 244 121 142 10 90
47 | Garcia 742 677 1'419 8'803 745 158 227 111 64 69 11 34
174 | Total 2'272 4'544 6'816 41'400 3'735 1'043 666 503 320 326 34 189
18 | Ste-Anne 287 287 574 3'793 357 58 62 33 33 23 2 6
NOUVEAU-NES 16 | Daler 225 217 442 3'016 205 121 30 32 16 27 - 11
-- Garcia -- - -- -- - -- - -- - -- - --
34 | Total 512 504 1'016 6'809 562 179 92 65 49 50 2 17
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PATIENTS HOSPITALISES (SORTIES = SANS TRANSFERTS INTERSITES POUR LES ETABLISSEMENTS MULTISITES) DANS LE CANTON EN 2003/2002
SELON LE DISTRICT DE PROVENANCE (DOMICILE)

ETABLISSEMENT TOTAL INDICE Patients hosp. TOTAL
Bezirks- HSF Bezirks- HIB 1) Cliniques Hopital Hopital 7 en hors canton patients
District de spital spital Hopitaux Cantonal psych. districts % ventilés selon hosp. du
provenance (domicile) Tafers Merlach privés de Bertigny de Marsens popul. du district canton
SARINE 2003 80 283 19 140 3'735 6'812 669 11'738 37.47% 1'418 13'156
2002 114 331 23 132 3'822 6'600 667 11'689 37.71% 1'258 12'947
SENSE-BEZIRK 2003 2'089 15 60 15 1'043 830 109 4'161 13.28% 1'999 6'160
2002 2'173 10 60 5 1'080 870 129 4'327 13.96% 1'803 6'130
GRUYERE 2003 2 3'050 - 16 666 994 311 5'039 16.09% 1'201 6'240
2002 7 2'887 1 16 605 1'038 280 4'834 15.60% 1'270 6'104
SEE-BEZIRK 2003 38 18 1'463 29 503 714 75 2'840 9.07% 1'772 4'612
2002 46 21 1'509 31 412 670 62 2'751 8.88% 1'804 4'555
GLANE 2003 1 1'077 1 93 320 621 107 2'220 7.09% 625 2'845
2002 3 1'107 4 91 300 726 97 2'328 7.51% 470 2'798
BROYE 2003 - 44 32 1773 326 535 129 2'839 9.06% 667 3'506
2002 - 21 32 1'691 294 484 117 2'639 8.51% 788 3'427
VEVEYSE 2003 - 788 - 5 34 170 77 1'074 3.43% 966 2'040
2002 - 769 1 8 38 145 72 1'033 3.33% 977 2'010
Total patients domici- 2003 2'210 5'275 1'575 2'071 6'627 10'676 1'477 29'911 95.49% 8'648 38'559
liés dans le canton 2002 2'343 5'146 1'630 1'974 6'551 10'533 1'424 29'601 95.50% 8'370 37971
Total patients domici- 2003 86 160 302 3'126 (123) 189 529 23 1'412 4.51%
liés hors canton 1) 2002 69 166 323 3'097 (92) 195 532 18 1'395 4.50%
Total des patients hospi- 2003 2'296 5'435 1'877 2'194 6'816 11'205 1'500 31'323 100.00%
talisés dans le canton 2002 2'412 5'312 1'953 2'066 6'746 11'065 1'442 30'996 100.00%
Répartition des sorties 2003 7.33% 17.35% 5.99% 7.00% 21.76% 35.77% 4.79% 100.00%
dans le canton 2002 7.78% 17.14% 6.30% 6.67% 21.76% 35.70% 4.65% 100.00%
Répartition des journées 2003 6.08% 17.33% 3.98% 6.06% 12.66% 33.28% 20.59% 100.00%
de malades dans le canton 2002 6.25% 17.59% 4.52% 6.10% 12.55% 32.98% 20.01% 100.00%
en % du total de 326'955 jdm
Répartition des journées 2003 7.65% 21.83% 5.02% 7.64% 15.95% 41.92% 100.00%
de malades en soins gén. 2002 7.81% 21.99% 5.65% 7.62% 15.69% 41.24% 100.00%
en % du total de 259'623 jdm
Population légale au 31.12.2002 38'701 69'903 28'978 22'028 82'660 242'270
Population des districts en % 15.97% 28.85% 11.96% 9.09% 34.12% 100.00%

Remarque : les transferts intersites a l'intérieur du HSF ont été déduits proportionnellement au nombre de sorties par district.

1) HIB : entre parenthéses figure le nombre d'hospitalisés domiciliés hors des cantons de FR et VD; c'est ce chiffre qui est retenu pour le calcul des pourcentages figurant sur ce tableau.
Devant la parenthése : nombre total d'hospitalisés domiciliés hors du canton de Fribourg (Vaudois + hors canton de Fribourg).
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SEJOURS (Y.C. TRANSFERTS INTERSITES POUR LES ETABLISSEMENTS MULTISITES) DANS LE CANTON EN 2003,

SELON LE DISTRICT DE PROVENANCE (DOMICILE ET SERVICE)

ETABLISSEMENT HSF HIB TOTAL
Bezirks- Hopital Hopital Hopital TOTAL Bezirks- Hopital Hbpital TOTAL St-Anne Hopital séjours en %
District de spital de de CHATEL HSF spital Estavayer- Payerne 1) HIB 1) Daler Cantonal abcdef
provenance TAFERS RIAZ BILLENS ST-DENIS MERLACH le-Lac 1) Garcia Bertigny
a) Soins aigus somatiques 80 167 - - 167 19 - 78 78 3735 6'804 10'883
SARINE b) Médecine A' - - 27 16 43 - 5 - 5 - - 48 32.56%
c) Réadaptation classique - - 58 12 70 - 76 - 76 - - 146
d) Réadaptation respiratoire - - - 23 23 - - - - - - 23
e) Soins palliatifs - - - 10 10 - - - - - - 10
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - 8 8
a) Soins aigus somatiques 2'089 3 - - 3 60 - 8 8 1'043 830 4'033
SENSE-BEZIRK b) Médecine A' - - 2 2 4 - - - - - - 4 11.87%)
c) Réadaptation classique - - 7 - 7 - 7 - 7 - - 14
d) Réadaptation respiratoire - - - 2 2 - - - - - - 2
e) Soins palliatifs - - - - - - - - - - - -
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - - -
a) Soins aigus somatiques 2 2'994 - - 2'994 - - 13 13 666 992 4'667
GRUYERE b) Médecine A’ - - 67 155 222 - - - - - - 222 15.04%)
c) Réadaptation classique - - 101 78 179 - 4 - 4 - - 183
d) Réadaptation respiratoire - - - 12 12 - - - - - - 12
e) Soins palliatifs - - - 50 50 - - - - - - 50
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - 2 2
a) Soins aigus somatiques 38 6 - - 6 1'463 - 17 17 503 714 2'741
SEE-BEZIRK b) Médecine A’ - - - 1 1 - - - - - - 1 8.10%)
c) Réadaptation classique - - 1 - 1 - 9 - 9 - - 10
d) Réadaptation respiratoire - - - 11 11 - - - - - - 11
e) Soins palliatifs - - - 1 1 - - - - - - 1
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - - -
a) Soins aigus somatiques 1 958 - - 958 1 - 88 88 320 621 1'989
GLANE b) Médecine A' - - 121 9 130 - 1 - 1 - - 131 6.61%
c) Réadaptation classique - - 98 7 105 - 8 - 8 - - 113
d) Réadaptation respiratoire - - - 6 6 - - - - - - 6
e) Soins palliatifs - - - 18 18 - - - - - - 18
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - - -
a) Soins aigus somatiques - 26 - - 26 32 - 1'672 1'672 326 534 2'590
BROYE b) Médecine A' - - 1 1 2 - 96 - 96 - - 98 8.55%)
c) Réadaptation classique - - 12 - 12 - 211 - 211 - - 223
d) Réadaptation respiratoire - - - 8 8 - - - - - - 8
e) Soins palliatifs - - - - - - - - - - - -
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - 1 1
a) Soins aigus somatiques - 684 - - 684 - - 4 4 34 170 892
VEVEYSE b) Médecine A’ - - 8 107 115 - - - - - - 115 3.20%
c) Réadaptation classique - - 16 32 48 - - - - - - 48
d) Réadaptation respiratoire - - - 9 9 - - - - - - 9
e) Soins palliatifs - - - 30 30 - - - - - - 30
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - - -
a) Soins aigus somatiques 86 164 - - 164 302 - 3'065 3'065 189 529 4'335
HORS CANTON 1)  b) Médecine A’ - - 2 3 5 - - - - - - 5 14.06%
c) Réadaptation classique - - 4 1 5 - 448 - 448 - - 453
d) Réadaptation respiratoire - - - 5 5 - - - - - - 5
e) Soins palliatifs - - - 3 3 - - - - - - 3
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - - -
a) Soins aigus somatiques 2'296 5'002 - - 5'002 1'877 - 4'945 4'945 6'816 11'194 32'130
TOTAL b) Médecine A’ - - 228 294 522 - 102 - 102 - - 624 100.00%
c) Réadaptation classique - - 297 130 427 - 763 - 763 - - 1'190
d) Réadaptation respiratoire - - - 76 76 - - - - - - 76
e) Soins palliatifs - - - 112 112 - - - - - - 112
f) Neuroréhabilitation 2) - - - - - - - - - - 11 11

1) Y c. les patients vaudois.
2) Voir remarque tableau 3.11.
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HOSPITALISATION SELON LE DISTRICT DE PROVENANCE (DOMICILE) EN 2003 / CALCUL DU TAUX D'HOSPITALISATION DANS LE CANTON
TAUX DE COUVERTURE DES HOPITAUX DE DISTRICT

DISTRICT | SARINE SENSE GRUYERE | GLANE | VEVEYSE TOTAL SEE BROYE TOTAL
RUBRIQUE 3 districts fribourgeoise | CANTON
du Sud
Population Iégale au 31.12.2002 82'660 38'701 39'207 17'877 12'819 69'903 28'978 22'028 242'270
- en % de la population globale du canton 34.12% 15.97% 16.18% 7.38% 5.29% 28.85% 11.96% 9.09%| 100.00%
Sorties de patients du district
1. AI'hopital de référence A) 5109 2'089 3'050 1'077 788 4'915 1'463 1773 15'349
2. Sorties depuis un autre hépital de district (y c. HIB) 522 90 18 95 5 118 85 76 891
3. Sorties depuis les cliniques privées Fribourg 3735 1'043 666 320 34 1'020 503 326 6'627
4. Sorties depuis I'H6pital cantonal de Bertigny B) 1'703 830 994 621 170 1'785 714 535 5'567
5. Sorties depuis I'Hopital de Marsens 669 109 311 107 77 495 75 129 1'477
6. Total des sorties 11'738 4'161 5'039 2'220 1'074 8'333 2'840 2'839 29'911
7. Patients hospitalisés hors du canton 8'648
8. Total général des sorties 38'559
9. Nombre théorique d'hospitalisations
selon taux moyen cantonal C) 13'156 6'160 6'240 2'845 2'040 11'125 4'612 3'506 38'559
10. Hospitalisations hors canton : DIFFERENCE entre 1'418 1'999 1'201 625 966 2792 1'772 667 8'648
sorties effectives et moyenne cantonale (9 - 6)
11. Nombre de sorties dans le canton
de patients domiciliés hors du canton 718 86 |1) 166 6 11 183 302 |2) 3'126 4'415
12. Total des sorties dans le canton (6 + 11) 12'456 4'247 5'205 2'226 1'085 8'516 3'142 5'965 34'326
13. Taux : hopital de référence (1/9) 38.83% 33.91% 48.88% 37.86% 38.63% 44.18% 31.72% 50.57% 39.81%
- dans d'autres hépitaux du canton (2+3+4+5)/9 50.39% 33.64% 31.88% 40.18% 14.02% 30.72% 29.86% 30.41% 37.77%
- dans les hopitaux hors du canton (10/9) 10.78% 32.45% 19.25% 21.97% 47.35% 25.10% 38.42% 19.02% 22.43%

A) Sarine = 3/4 Hopital cantonal

B) Sarine = 1/4 Hbpital cantonal

C) soit 38'559 hospitalisations

pour 242'270 habitants ou un taux
d'hospitalisation de 15.9157 %

ventilées en fonction de la

population de chaque district

1) Y compris 23 patients de I'Hopital psychiatrique de Marsens.

2) Les Vaudois hospitalisés au HIB sont inclus dans ce chiffre.
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PATIENTS DOMICILIES DANS LE CANTON DE FRIBOURG
ET HOSPITALISES HORS DU CANTON" EN 2001 / 2002 / 2003

NBRE DE SORTIES 2) 4) NBRE DE JOURNEES DUREES MOYENNES
DE MALADES 2) 4) DE SEJOUR 4)
2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003
TOTAL CANTON DE BERNE 4'466 4'460 4732 31'025 32'196 32'504 6.95 7.22 6.87
TOTAL CANTON DE VAUD 3) 2'992 [ 3) 2'929 ( 3) 2'8513) 21211 | 3) 21'553 | 3) 20590 7.09 7.36 7.22
AUTRES CANTONS 1332 981 1'065 18'632 18'042 18914 13.99 18.39 17.76
dont CANTON DU VALAIS 604 311 323 7'846 6'826 6'719 12.99 21.95 20.80
dont CANTON DE GENEVE 295 245 228 1'844 1744 1'651 6.25 7.12 7.24
LngLDDUEi E,\?TSOP,\"TAL'SAT'ONS 8'790 8'370 8'648 70'868 71791 72'008 8.06 8.58 8.33

1) Source : Brochures de I'Office fédéral de la statistique "Actualités OFS, Statistiques des hopitaux et des établissements de santé non hospitaliers".

2) Nombre de sorties et de journées de malades correspondantes (y c. cas de semi-hospitalisations). Ces chiffres comprennent éventuellement les nouveau-nés non-malades et les non-malades
(sans les patients au 31.12).

3) Les statistiques fédérales integrent les chiffres du HIB dans les chiffres du canton de Vaud. Pour cette raison, une correction a été opérée pour retrancher les sorties et les journées de malades pour les Fribourgeois
hospitalisés au HIB.

4) Les écarts entre les années 2001 - 2002 - 2003 peuvent provenir de la variation du taux de participation des hdpitaux a la statistique fédérale, base des chiffres ci-dessus.
Ce taux était de 99.45 % en 2001 et 2002 et 99.44 % en 2003 du total des hdpitaux soumis a l'obligation de renseigner.

0o SSP/8.8.2005/cd



EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL HOSPITALIER EN 2003 (SANS PERSONNEL EN FORMATION)

ETABLISSEMENT|  Bezirks- HSF Bezirks- HIB HIB HIB TOTAL HOPITAUX CANTONAUX TOTAL

spital spital Estavayer Payerne des 6 HOPITAL Hop. psy. hépitaux

RUBRIQUE TAFERS MERLACH hdpitaux Cantonal Marsens publics
1. Chefs de clinique, méd. Assistants et autre universitaires* 11.33 17.30 8.34 3.80 18.70 22.50 59.47 103.90 16.90 180.27
2. Personnel soignant 53.84 165.51 47.10 34.50 95.90 130.40 396.85 447.19 156.91 1'000.95
Infirmiers et infirmiéres (y.c. cadres) 43.12 99.15 26.27 19.40 65.20 84.60 253.14 338.14 97.49 688.77
Infirmiers(-éres) assistants(-es) - 11.00 4.33 2.40 5.90 8.30 23.63 17.30 8.35 49.28
Aides hospit., nurses, personnes auxiliaires 10.72 55.36 16.50 12.70 24.80 37.50 120.08 63.95 51.07 235.10
Soins intensifs (Hopital cantonal) - - - - - - - 27.80 - 27.80
3. Personnel médico-technigue 40.53 117.22 26.98 12.90 84.40 97.30 282.03 289.43 20.39 591.85
Salle d'opération (y c. anesthésie et salle de réveil) 12.64 27.34 8.83 - 26.10 26.10 74.91 69.77 - 144.68
Salle d'accouchement (sages-femmes) - 11.74 4.42 - 5.80 5.80 21.96 15.65 - 37.61
Service radiologie 3.70 12.32 3.04 2.30 8.00 10.30 29.36 33.50 - 62.86
Laboratoire (+ pharmacie pour Marsens) 4.15 9.60 3.30 - 9.80 9.80 26.85 25.70 1.40 53.95
Physiothérapie 4.32 13.31 3.07 5.80 4.70 10.50 31.20 25.30 0.60 57.10
Ergothérapie (sociothérapie pr Marsens) - 2.45 - 2.00 4.30 6.30 8.75 4.10 6.13 18.98
Autres services ** 9.62 25.49 1.20 1.50 18.00 19.50 55.81 36.76 3.00 95.57
Secrétariats médicaux 5.21 12.94 2.84 1.00 6.70 7.70 28.69 75.05 5.38 109.12
Service social et d'auménerie 0.89 2.03 0.28 0.30 1.00 1.30 4.50 3.60 3.88 11.98
4. Personnel administratif 9.25 27.42 8.93 5.50 17.00 22.50 68.10 45.65 12.75 126.50
5. Economat, transport, service de maison 14.28 85.28 11.44 28.40 46.00 74.40 185.40 164.13 36.21 385.74
Cuisine, économat, diététicienne + rest. du personnel 7.69 35.53 10.06 16.60 20.40 37.00 90.28 56.93 22.28 169.49
Buanderie, lingerie*** 3.89 1.95 - 5.00 6.40 11.40 17.24 20.60 - 37.84
Service de maison (y compris intendante) - 45.80 0.20 6.80 17.20 24.00 70.00 86.60 13.93 170.53
Transports 2.70 2.00 1.18 - 2.00 2.00 7.88 - - 7.88
6. Personnel technique de maintenance 3.45 6.92 2.00 1.80 6.30 8.10 20.47 21.50 22.75 64.72
7. ENSEMBLE DU PERSONNEL 132.68 419.65 104.79 86.90 268.30 355.20 1'012.32 1'071.80 265.91 2'350.03

* A partir de 2003, les autres universitaires (laboratoire, pharmacie) sont comptés dans I'effectif.

** Dont urgences, pharmacie, stérilisation + non répartis (psychologue (Marsens) + logopédiste, psychothérapeute, stomathérapeute (HSF), neuropsychologue (HIB).
*** A partir de 2003, la buanderie de I'H6pital de Marsens est considérée comme une exploitation annexe, facturant des prestations a I'Hopital psychiatrique de Marsens et a d'autres institutions; les salaires du personnel

travaillant a la buanderie ne figurent plus dans les rubriques salariales de l'activité hospitaliére. Les 16.33 UPT de la buanderie ne figurent donc plus dans ce tableau.
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DIFFERENTS RATIOS POUR L'ANNEE 2003

SUR L'EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL DES HOPITAUX PUBLICS FRIBOURGEOIS

TOTAL HIB TOTAL TOTAL TOTAL

ETABLISSEMENT Bezirks- HSF Bezirks- Hopital Hépital des 6 Hépital Hopitaux Hépital général

spital spital Estavayer- Payerne hépitaux Cantonal publics en psych. hdpitaux

CATEGORIES TAFERS MERLACH le-Lac Bertigny soins gén. Marsens publics
Nombre de lits 67 181 49 46 105 448 390 838 190 1'028
Nombre de séjours (y c. transferts intersites) 2'296 6'139 1'877 865 4'945 16'122 11'205 27'327 1'500 28'827
Nombre moyen de patients présents 54.44 155.27 35.70 47.70 82.97 376.08 298.15 674.24 184.47 858.71
Effectif moyen du personnel soignant 53.84 165.51 47.10 34.50 95.90 396.85 447.19 844.04 156.91 1'000.95
par : lit occupé 0.99 1.07 1.32 0.72 1.16 1.06 1.50 1.25 0.85 1.17
par : séjour 0.023 0.027 0.025 0.040 0.019 0.025 0.040 0.031 0.105 0.035
Effectif moyen du personnel médico-technigue 40.53 117.22 26.98 12.90 84.40 282.03 289.43 571.46 20.39 591.85
par : lit occupé 0.74 0.75 0.76 0.27 1.02 0.75 0.97 0.85 0.11 0.69
séjour 0.018 0.019 0.014 0.015 0.017 0.017 0.026 0.021 0.014 0.021
Nombre de journées de malades 19'872 56'674 13'029 17411 30285 137271 108'825 246'096 67'332 313'428
par : unité de personnel soignant 369 342 277 505 316 346 243 292 429 313
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REPARTITION DU NOMBRE DE LITS EXPLOITES, PAR SERVICE

1990 - 2003
HSF HIB TOTAL TOTAL TOTAL
ETABLISSEMENT| Bezirks- Hopital Hopital Hopital TOTAL Bezirks- Hopitaux Hopitaux Cliniques Hépital Hoépitaux Hépital Hopitaux
spital de de CHATEL HSF spital Estavayer de Hopitaux Cantonal en soins psy. en soins
RUBRIQUE TAFERS RIAZ BILLENS ST-DENIS MERLACH |+ Payerne 1)| DISTRICT privés Bertigny généraux Marsens gén. & psy.
Lits d'hopitaux 1990 62 127 88 64 279 61 87 489 242 451 1'182 350 1'532
Lits pour nourrissons - 20 8 14 42 14 8 64 65 25 154 - -
1991 62 127 88 64 279 66 61 468 253 453 1'174 254 1'428
- 20 8 14 42 14 8 64 60 25 149 - -
1992 78 127 86 64 277 66 61 482 250 453 1'185 254 1'439
- 20 8 14 42 14 8 64 56 20 140 - -
1993 78 127 80 64 271 66 61 476 250 451 1177 254 1'431
- 20 8 14 42 14 8 64 56 20 140 - -
1994 78 112 80 64 256 66 52 452 250 419 1121 212 1'333
- 20 8 14 42 14 6 62 51 12 125 - -
1995 68 112 74 64 250 66 42 426 250 403 1'079 204 1'283
- 20 8 14 42 14 8 64 56 12 132 - -
1996 73 112 74 64 250 66 40 429 241 406 1'076 206 1'282
- 20 8 14 42 14 5 61 56 12 129 - -
1997 73 112 73 60 245 66 40 424 196 390 1'010 204 1214
- 20 7 14 41 14 5 60 41 12 113 - -
1998 70 98 63 51 212 57 40 379 200 390 969 204 1'173
- 20 5 14 39 14 5 58 37 12 107 - -
1999 67 98 60 51 209 53 56 (144) 385 (473) 171 390 | 946 (1'034) 204 | 1'150 (1'238)
- 20 5 5 30 14 7 (16) 51 (60) 35 12| 98 (107) - -
2000 67 98 60 39 197 53 75 (142) 392 (459) 169 390 | 951 (1'018) 204 | 1'155 (1'222)
- 13 5 5 23 14 7 (16) 44 (53) 34 121 90 (99) - -
2001 67 98 60 45 203 52 75 (143) 397 (465) 169 390 | 956 (1'024) 204 | 1'160 (1'228)
- 7 4 -- 11 14 8 (16) 33 (41) 34 121 79 (87) - -
2002 67 101 35 45 181 53 75 (151) 376 (452) 169 390 | 935 (1'011) 204 | 1'139 (1'215)
- 7 - -- 7 8 8 (16) 23 (31) 34 12| 69 (77) - -
2003 67 101 35 45 181 49 75 (151) 372 (448) 174 390 | 936 (1'012) 190 | 1'126 (1'202)
- 7 - -- 7 8 8 (16) 23 (31) 34 12| 69 (77) - -
Dont : en 2003
- médecine A 29 26 - -- 26 20 36 111 164
- chirurgie + orthopédie 38 46 - - 46 19 46 149 148
- gynécologie + obstétrique - 25 - -- 25 10 16 51 38
- pédiatrie - 4 - -- 4 -- 7 11 30
- médecine A' - -- 20 18 38 -- 5 43 -
- réadaptation classique - -- 15 10 25 -- 41 66 -
- réadaptation respiratoire -- -- -- 5 5 -- -- 5 --
- soins palliatifs - -- - 12 12 -- - 12 -
- neuroréhabilitation - -- - -- - -- -- -- 10

1) Concerne uniquement I'Hopital du district de la Broye d'Estavayer-le-Lac jusqu'en 1998. Dés 1999, entre parenthéses : nombre de lits total du HIB, dont 75 lits prévus pour les ressortissants fribourgeois.
En 1999, 9 mois en tant qu'HIB soit 56.25 lits en moyenne annuelle arrondis a 56.
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NOMBRE D'ADMISSIONS (SANS TRANSFERTS INTERSITES) 1982 - 1999
NOMBRE DE SORTIES (SANS TRANSFERTS INTERSITES) 2000 - 2003

TOTAL TOTAL TOTAL

ETABLISSEMENT Bezirks- Bezirks- Hopitaux Cliniques Hopital Hopitaux Hopital Hopitaux

spital HSF spital HIB 1) de Hopitaux Cantonal en soins psy. en soins

TAFERS MERLACH DISTRICT privés Bertigny généraux Marsens gén. & psy.
RUBRIQUE

Nombre 1982 590 5'333 1'104 1'563 8'590 5'858 8'416 22'864 648 23512
d'admissions 1983 579 5'236 1'150 1'256 8'221 6'436 8'333 22'990 731 23'721
1984 543 5'465 1'145 1'254 8'407 6'510 8260 23177 658 23'835
1985 677 6'126 1'125 1'316 9'244 6'435 9'044 24'723 687 25'410
1986 774 6'308 1'102 1'247 9'431 6'705 9'533 25'669 757 26'426
1987 793 6'724 1'067 1'275 9'859 6'355 9'582 25'796 822 26'618
1988 925 6'969 1'185 1'296 10'375 6'506 9'572 26'453 888 27'341
1989 1'015 7'204 1'132 1'343 10'694 6'676 9'793 27'163 928 28'091
1990 1'052 7'264 1'204 1'365 10'885 6'659 9'934 27'478 884 28'362
1991 1'152 7'390 1'247 1'311 11'100 6'643 10'573 28'316 827 29'143
1992 1'335 7'258 1'577 1'270 11'440 7'067 10'564 29'071 830 29'901
1993 1'546 7'449 1'644 1'278 11917 7'161 10'604 29'682 856 30'538
1994 1'776 7427 1'543 1'125 11'871 7'136 10'410 29'417 905 30322
1995 1'888 7'376 1'703 1'019 11'986 7'201 10'846 30'033 1'063 31'096
1996 2'020 6'897 1'747 1'040 11'704 7'029 11121 29'854 989 30'843
1997 2'095 6'896 1'579 1'185 11'755 6'555 10971 29'281 1'128 30'409
1998 1'847 6'444 1'693 1'135 11'119 6'947 11'319 29'385 1'196 30'581
1999 1'970 6'136 1'810 1'539 (3'461) | 11'455 (13'377) 6'872 11'891 | 30218 (32'140) 1'389 | 31'607 (33'529)
Nombre 2000 2'102 5'847 1'822 1'737 (4'282) | 11'508 (14'053) 6'712 12'082 | 30'302 (32'847) 1'431 | 31'733(34'278)
de sorties 2001 2'190 5'808 1'849 1'871 (4'792) | 11'718 (14'639) 6'747 11'396 | 29'861 (32'782) 1'467 | 31'328 (34'249)
2002 2'412 5'312 1'953 1'974 (5'071) | 11'651 (14'748) 6'746 11'065 | 29'462 (32'559) 1'442 | 30'904 (34'001)
2003 2'296 5'435 1'877 2'071 (5'197) | 11'679 (14'805) 6'816 11'205 | 29'700 (32'826) 1'500 [ 31200 (34'326)

1) L'Hépital du district de la Broye a Estavayer-le-Lac fait partie, dés le 01.04.1999, avec I'Hopital de zone de Payerne, d'une nouvelle entité : I'HOpital intercantonal de la Broye (HIB) réparti sur 2 sites.
L'activité de soins aigus de I'Hopital d'Estavayer-le-Lac avant le 01/04/1999 est comptée dans ce chiffre.

Entre parenthéses figure le nombre total d'hospitalisés quel que soit le canton de provenance, devant la parenthése il s'agit des hospitalisés fribourgeois uniguement.
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NOMBRE DE JOURNEES DE MALADES

1982 - 2003

DISTRICT TOTAL TOTAL TOTAL

ETABLISSEMENT Bezirks- Bezirks- Hopitaux Cliniques Hépital Hopitaux Hépital Hopitaux

spital HSF spital HIB 1) de Hopitaux Cantonal en soins psy. en soins

TAFERS MERLACH DISTRICT privés Bertigny généraux Marsens gén. & psy.
RUBRIQUE

Nombre 1982 32'685 80'557 24'393 27'810 165'445 67'890 122'306 355'641 141'084 496'725
de journées 1983 29'072 77'951 24'917 25'958 157'898 71'740 123'031 352'669 136'641 489'310
de malades 1984 25'425 79'512 24'738 26'050 155'725 69'281 125243 350249 128'549 478'798
1985 16'416 82'621 20'803 26'361 146'201 67'177 130'662 344'040 113'172 457'212
1986 16'473 82'348 19'970 25'126 143917 66'844 137'784 348'545 110947 459'492
1987 15'889 82'477 17'918 21'163 137'447 62'413 138'844 338'704 110'603 449'307
1988 17'468 87'036 18'081 23'089 145'674 61'894 136'262 343'830 111'492 455'322
1989 17775 83'857 17'669 22'756 142'057 59'748 132'571 334'376 106'587 440963
1990 16'659 82209 16'773 20'257 135'898 56'657 131'851 324'406 95'659 420'065
1991 16'739 78226 15'115 14'267 124'347 52'699 127'696 304'742 67'053 371'795
1992 18'720 76'982 17'519 14'517 127738 54'410 125'841 307'989 67'553 375'542
1993 22'476 74'476 17'387 13'255 127'594 52'335 120792 300'721 63'702 364'423
1994 22'801 68'541 15'927 11'442 118711 50'820 113751 283282 65'312 348'594
1995 20'309 71'852 16'515 9'924 118'600 48'075 116'922 283597 66'789 350'386
1996 20'658 63'344 17'574 10'077 111'653 45'138 114117 270908 63'941 334'849
1997 20'786 62'529 14705 11'591 109'611 41'275 110'850 261'736 64'221 325'957
1998 19'486 56'926 13'867 11'757 102'036 42'642 117781 262'459 64'972 327'431
1999 20'767 55'016 13'712 16'478 (33'458) 105'973 (122'953) 42'432 119723 268'128 (285'108) 64'786 332'914 (349'894)
2000 20'863 52'206 14'881 | 18239 (41'435) | 106'189 (129'385) 42'230 118'832 | 267'251 (290'447) 67'190 334'441 (357'637)
2001 21'478 54'534 14'606 18'187 (44'475) 108'805 (135'093) 41'467 115075 265'347 (291'635) 62'899 328'246 (354'534)
2002 20'905 58'826 15'125 | 19746 (48'467) | 114'602 (143'323) 41'990 110'332 | 266'924 (295'645) 66'932 333'856 (362'577)
2003 19'872 56'674 13'029 19'134 (47'696) 108'709 (137'271) 41'400 108'825 258'934 (287'496) 67'332 326'266 (354'828)

1) L'Hépital du district de la Broye a Estavayer-le-Lac fait partie, dés le 01.04.1999, avec I'Hopital de zone de Payerne, d'une nouvelle entité : I'HOpital intercantonal de la Broye (HIB) réparti sur 2 sites.
L'activité de soins aigus de I'Hopital d'Estavayer-le-Lac avant le 01/04/1999 est comptée dans ces chiffres ce qui n'est pas le cas pour celui de Payerne.
Entre parenthéses figure le nombre total de journées de malades du HIB, devant la parenthése il s'agit uniquement des journées de malades fribourgeois.
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NOMBRE DE JOURNEES DE MALADES ET NOMBRE MOYEN DE PATIENTS PRESENTS (1993 - 2003)

TOTAL TOTAL TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- Bezirks- Hopitaux Cliniques Hopital Hopitaux Hopital Hopitaux
. HSF . HIB 1) - . .
spital spital de Hopitaux Cantonal en soins psy. en soins
RUBRIQUE TAFERS MERLACH DISTRICT privés Bertigny généraux Marsens gén. & psy.

Nombre 1993 22'476 74'4A76 17'387 13255 127'594 52'335 120'792 300'721 63'702 364'423
de journées 1994 22'801 68'541 15'927 11'442 118'711 50'820 113'751 283282 65'312 348'594
de malades 1995 20'309 71'852 16'515 9'924 118'600 48'075 116'922 283'597 66'789 350'386
1996 20'658 63'344 17'574 10'077 111'653 45'138 114117 270'908 63'941 334'849
1997 20'786 62'529 14'705 11'591 109'611 41'275 110'850 261'736 64'221 325'957
1998 19'486 56'926 13'867 11757 102'036 42'642 117'781 262'459 64'972 327'431
1999 20'767 55'016 13712 | 16'478 (33'458) 105'973 (122'953) 42'432 119'723 | 268'128 (285'108) 64'786 332'914 (349'894)
2000 20'863 52'206 14'881 | 18'239 (41'435) 106'189 (129'385) 42'230 118'832 | 267'251 (290'447) 67'190 334'441 (357'637)
2001 21'478 54'534 14'606 | 18'187 (44'475) 108'805 (135'093) 41'467 115'075 | 265'347 (291'635) 62'899 328'246 (354'534)
2002 20'905 58'826 15'125 | 19'746 (48'467) 114'602 (143'323) 41'990 110'332 | 266'924 (295'645) 66'932 333'856 (362'577)
2003 19'872 56'674 13'029 | 19'134 (47'696) 108'709 (137'271) 41'400 108'825 | 258'934 (287'496) 67'332 326'266 (354'828)
Nombre moyen 1993 61.58 204.04 47.64 36.32 349.57 143.38 330.94 823.89 174.53 998.42
de patients 1994 62.47 187.78 43.64 31.35 325.24 139.23 311.65 776.12 178.94 955.05
présents 1995 55.64 196.85 45.25 27.19 324.93 131.71 320.33 776.98 182.98 959.96
1996 56.44 173.07 48.02 27.53 305.06 123.33 311.80 740.19 174.70 914.89
1997 56.95 171.31 40.29 31.76 300.30 113.08 303.70 717.08 175.95 893.03
1998 53.39 155.96 37.99 32.21 279.55 116.83 322.69 719.07 178.01 897.07
1999 56.90 150.73 37.57 91.67 336.86 116.25 328.01 781.12 177.50 958.61
2000 57.00 142.64 40.66 113.21 353,51 115.38 324.68 793.57 183.58 977.15
2001 58.84 149.41 40.02 121.85 370.12 113.61 315.27 799.00 172.33 971.33
2002 57.27 161.17 41.44 132.79 392.67 115.04 302.28 809.99 183.38 993.36
2003 54.44 155.27 35.70 130.67 376.08 113.42 298.15 787.66 184.47 972.13
Nombre moyen 1993 62 204 48 36 350 143 331 824 175 998
arrondi de patients 1994 62 188 44 31 325 139 312 776 179 955
présents 1995 56 197 45 27 325 132 320 777 183 960
présents 1996 56 173 48 28 305 123 312 740 175 915
1997 57 171 40 32 300 113 304 717 176 893
1998 53 156 38 32 280 117 323 719 178 897
1999 57 151 38 92 337 116 328 781 178 959
2000 57 143 41 113 354 115 325 794 184 977
2001 59 149 40 122 370 114 315 799 172 971
2002 57 161 41 133 393 115 302 810 183 993
2003 54 155 36 131 376 113 298 788 184 972

1) Entre parenthéses figure le nombre total de journées de malades du HIB, devant la parenthése il s'agit uniquement des journées de malades fribourgeois.
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NOMBRE DE LITS ET TAUX MOYEN D'OCCUPATION (1993 - 2003)

TOTAL TOTAL TOTAL

ETABLISSEMENT Bezirks- Bezirks- Hopitaux Cliniques Hépital Hopitaux Hépital Hépitaux

spital HSF spital HIB 1) de Hopitaux Cantonal en soins psy. en soins

RUBRIQUE TAFERS MERLACH DISTRICT privés Bertigny généraux Marsens gén. & psy.

Nombre 1993 22'476 74'476 17'387 13255 127'594 52'335 120'792 300721 63'702 364'423
de journées 1994 22'801 68'541 15'927 11'442 118'711 50'820 113'751 283282 65'312 348'594
de malades 1995 20'309 71'852 16'515 9'924 118'600 48'075 116'922 283'597 66'789 350'386
1996 20'658 63'344 17'574 10'077 111'653 45'138 114'117 270'908 63'941 334'849
1997 20'786 62'529 14'705 11'591 109'611 41'275 110'850 261'736 64'221 325'957
1998 19'486 56'926 13'867 11757 102'036 42'642 117'781 262'459 64'972 327'431
1999 20'767 55'016 13712 | 16'478 (33'458) | 105'973 (122'953) 42'432 119'723 | 268'128 (285'108) 64'786 | 332'914 (349'894)
2000 20'863 52'206 14'881 | 18'239 (41'435) | 106'189 (129'385) 42'230 118'832 | 267'251 (290'447) 67'190 | 334'441 (357'637)
2001 21'478 54'534 14'606 | 18'187 (44'475) | 108'805 (135'093) 41'467 115'075 | 265'347 (291'635) 62'899 | 328'246 (354'534)
2002 20'905 58'826 15'125 | 19'746 (48'467) | 114'602 (143'323) 41'990 110'332 | 266'924 (295'645) 66'932 [ 333'856 (362'577)
2003 19'872 56'674 13'029 | 19'134 (47'696) | 108'709 (137'271) 41'400 108'825 | 258'934 (287'496) 67'332 | 326'266 (354'828)
Nombre 1993 78 271 66 61 476 250 451 1177 254 1'431
de lits 1994 78 256 66 52 452 250 419 1121 212 1'333
1995 68 250 66 42 426 250 403 1'079 204 1'283
1996 73 250 66 40 429 241 406 1'076 206 1'282
1997 73 245 66 40 424 196 390 1'010 204 1214
1998 70 212 57 40 379 200 390 969 204 1'173
1999 67 209 53 2) 56 (144) 385 (473) 171 390 946 (1'034) 204 1'150 (1'238)
2000 67 197 53 2) 75 (142) 392 (459) 169 390 951 (1'018) 204 1'155 (1'222)
2001 67 203 52 2) 75 (143) 397 (465) 169 390 956 (1'024) 204 1'160 (1'228)
2002 67 181 53 2) 75 (151) 376 (452) 169 390 935 (1'011) 204 1'139 (1'215)
2003 67 181 49 2) 75 (151) 372 (448) 174 390 936 (1'012) 190 1'126 (1'202)
Taux 1993 78.95% 75.29% 72.18% 59.53% 73.44% 57.35% 73.38% 70.00% 68.71% 69.77%
moyen 1994 80.09% 73.35% 66.11% 60.28% 71.95% 55.69% 74.38% 69.23% 84.40% 71.65%
d'occupation 1995 81.83% 78.74% 68.56% 64.74% 76.28% 52.68% 79.49% 72.01% 89.70% 74.82%
1996 77.32% 69.23% 72.75% 68.83% 71.11% 51.17% 76.80% 68.79% 84.81% 71.36%
1997 78.01% 69.92% 61.04% 79.39% 70.83% 57.69% 77.87% 71.00% 86.25% 73.56%
1998 76.27% 73.57% 66.65% 80.53% 73.76% 58.41% 82.74% 74.21% 87.26% 76.48%
1999 84.92% 72.12% 70.88% 77.45% 75.30% 67.98% 84.10% 75.54% 87.01% 79.07%
2000 85.08% 72.41% 76.71% 79.73% 77.02% 68.27% 83.25% 77.46% 89.99% 79.96%
2001 87.83% 73.60% 76.95% 85.21% 79.60% 67.22% 80.84% 78.03% 84.47% 79.10%
2002 85.48% 89.04% 78.19% 87.94% 86.87% 68.07% 77.51% 80.12% 89.89% 81.76%
2003 81.26% 85.79% 72.85% 86.54% 83.95% 65.19% 76.45% 77.83% 97.09% 80.88%

1) Entre parenthéses figure le nombre de journées de malades total du HIB, devant la parenthése il s'agit des journées de malades fribourgeois uniquement.
2) Lits prévus pour les ressortissants fribourgeois (Nombre de lits total du HIB).
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DUREE MOYENNE DE SEJOUR (1999 - 2003)

TOTAL TOTAL TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- Bezirks- Hopitaux Cliniques Hépital Hopitaux Hépital Hopitaux
spital HSF spital HIB 1) de Hopitaux Cantonal en soins psy. en soins
RUBRIQUE TAFERS MERLACH DISTRICT privés Bertigny généraux Marsens gén. & psy.
Journées de malades
Soins aigus somatiques 1999 20'767 54'417 13712 | 10'819 (23'572) | 99'715 (112'468) 42'432 119'723 | 261'870 (274'623) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 599 - 5'659 (9'886) 6'258 (10'485) - - 6'258 (10'485) 64'786 71'044 (75'271)
Soins aigus somatiques 2000 20'863 45'671 14'881 | 10'401 (27'840) | 91'816 (109'255) 42'230 118'832 | 252'878 (270'317) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 6'535 - 7'838 (13'595) | 14'373 (20'130) - - 14'373 (20'130) 67'190 81'563 (87'320)
Soins aigus somatiques 2001 21'478 40'965 14'606 | 10'726 (30'952) | 87'775(108'001) 41'467 115'075 | 244'317 (264'543) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 13'569 - 7'461 (13'523) | 21'030 (27'092) - - 21'030 (27'092) 62'899 83'929 (89'991)
Soins aigus somatiques 2002 20'905 32'443 15'125 | 11'070 (31'259) | 79'543 (99'732) 41'990 110'332 | 231'865 (252'054) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 26'383 - 8'676 (17'208) | 35'059 (43'591) - - 35'059 (43'591) 66'932 | 101'991 (110'523)
Soins aigus somatiques 2003 19'872 31'242 13'029 | 11'088 (30'285) | 75'231 (94'428) 41'400 106'448 | 223'079 (242'276) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 25'432 - 8'046 (17'411) | 33'478 (42'843) - 2'377 35'855 (45'220) 67'332 | 100'810 (110'175)
Sorties (sans transferts intersites) 2)
Soins aigus somatiques 1999 1'970 6'107 1'810 1'377 (3'177) 11'264 (13'064) 6'872 11'891 30'027 (31'827) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 29 - 162 (284) 191 (313) - - 191  (313) 1'389 1'580 (1'702)
Soins aigus somatiques 2000 2'102 5'491 1'822 1'349 (3'609) 10'764 (13'024) 6'712 12'082 29'558 (31'818) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 356 - 388 (673) 744 (1'029) - - 744 (1'029) 1'431 2'175 (2'460)
Soins aigus somatiques 2001 2'190 5'154 1'849 1'521 (4'162) 10'714 (13'355) 6'747 11'396 28'857 (31'498) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 654 - 350 (630) 1'004 (1'284) - - 1'004 (1'284) 1'467 2'471 (2'751)
Soins aigus somatiques 2002 2'412 4235 1'953 1'567 (4'257) 10'167 (12'857) 6'746 11'065 27'978 (30'668) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 1'077 - 407 (814) 1'484 (1'891) - - 1'484 (1'891) 1'442 2'926 (3'333)
Soins aigus somatiques 2003 2'296 4'368 1'877 1'676 (4'384) 10217 (12'925) 6'816 11'194 28'227 (30'935) - -
Autres (réadapt. + psych.) - 1'067 - 395 (813) 1'462 (1'880) - 11 1'473 (1'891) 1'500 2'973 (3'391)
Durée moyenne de séjour 3)
Soins aigus somatiques 1999 10.54 8.91 7.58 7.42 8.61 6.17 10.07 8.63 - --
Autres (réadapt. + psych.) -- 20.66 -- 17.69 17.83 -- -- 17.83 46.64 38.07
Soins aigus somatiques 2000 9.93 8.18 8.17 7.00 8.10 6.29 9.84 8.37 - -
Autres (réadapt. + psych.) -- 18.36 -- 20.20 19.56 -- -- 19.56 46.95 35.50
Soins aigus somatiques 2001 9.81 7.65 7.90 6.80 7.74 6.15 10.10 8.24 - -
Autres (réadapt. + psych.) -- 20.75 -- 20.37 20.56 - -- 20.56 42.88 32.31
Soins aigus somatiques 2002 8.67 6.67 7.74 6.54 7.12 6.22 9.97 7.92 - -
Autres (réadapt. + psych.) -- 23.18 -- 19.85 21.74 - -- 21.74 46.42 32.06
Soins aigus somatiques 2003 8.66 6.25 6.94 6.12 6.69 6.07 9.51 7.54 - -
Autres (réadapt. + psych.) -- 22.37 -- 20.13 21.40 - 22.46 44.89 32.04

1) Entre parenthéses figurent les chiffres totaux du HIB, devant la parenthése il s'agit uniquement des patients et journées de malades fribourgeois.

2) Nombre d'admissions jusqu'en 1999 y compris.
3) Durée moyenne de séjour = Nombre de journées de malades/Nombre de séjours (y c. transferts intersites des 1999).

=
(o))

4) Voir remarque tableau 3.11.
5) Voir remarque tableau 1.
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NOMBRE DE NOUVEAU-NES DANS LES HOPITAUX
NOMBRE DE NAISSANCES DANS LE CANTON

1991 - 2003
DISTRICT SENSE GRUYERE SEE TOTAL SARINE TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- V(E;\I;Q$EE Bezirks- BROVE Hopitaux Cliniques Hépital CANTON
spital HSF spital HIB de Hopitaux Cantonal
RUBRIQUE TAFERS MERLACH DISTRICT privés Bertigny
Nouveau-nés a I'hdpital 1991 - 1'078 133 134 1'345 1'234 480 3'059
Total naissances dans le district 444 927 288 273 1'932 1'145 3'077
1992 - 1'099 132 147 1'378 1'268 492 3'138
482 968 296 284 2'030 1'132 3'162
1993 - 999 138 132 1'269 1'230 524 3'023
414 912 308 314 1'948 1'161 3'109
1994 - 1'048 117 128 1'293 1'229 446 2'968
478 966 313 294 2'051 1'055 3'106
1995 - 980 157 112 1'249 1'248 448 2'945
469 894 336 278 1'977 1'078 3'055
1996 - 896 159 110 1'165 1'218 519 2'902
478 940 312 285 2'015 1'131 3'146
1997 - 908 182 81 1'171 1'162 451 2'784
435 938 345 267 1'985 1'035 3'020
1998 - 822 215 92 1'129 1'143 505 2777
414 914 347 289 1'964 1'069 3'033
1999 - 679 207 139 (265) 1'025 (1'151) 1'119 460 2'604 (2'730)
429 897 320 273 1'919 1'015 2'934
2000 - 596 239 151 (354) 986 (1'189) 1'106 451 2'543 (2'746)
429 863 315 275 1'882 1'036 2'918
2001 - 560 255 182 (412) 997 (1'227) 1'073 403 2'473 (2'703)
404 823 332 267 1'826 1'031 2'857
2002 - 558 244 158 (404) 960 (1'206) 990 391 2'341 (2'587)
355 842 328 226 1'751 933 2'684
2003 - 593 266 187 (404) 1'046 (1'263) 1'016 424 2'486 (2'703)
360 866 338 262 1'826 986 2'812

1) Ce chiffre comprend les nouveau-nés du ler trimestre a Estavayer-le-Lac et des 3 derniers a Payerne suite a I'entrée en vigueur du HIB le 1er avril 1999.

Entre parenthéses figure le chiffre total du HIB, devant la parenthése il s'agit des Fribourgeois uniquement.
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SERVICE DE LA
SANTE PUBLIQUE DU
CANTON DE FRIBOURG

2. ANALYSE DES CHARGES FINANCIERES (SELON COMPTABILITE H+)

DECOMPOSITION DU COUT DE LA JOURNEE D'HOSPITALISATION




RECETTES D'EXPLOITATION 2003 DES HOPITAUX PUBLICS
ET QUELQUES ELEMENTS STATISTIQUES

HIB TOTAL TOTAL TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- TOTAL Bezirks- Hépital Hépital Hépitaux Hépital Hépitaux Hépital général
spital HSF spital Estavayer Payerne de Cantonal publics en psych. hépitaux
CATEGORIES DEPENSES TAFERS MERLACH DISTRICT Bertigny soins gén. Marsens publics
Nombre de lits 67 181 49 46 105 448 390 838 190 1'028
Nombre de journées de malades 19'872 56'674 13'029 17'411 30285 137271 108'825 246'096 67'332 313'428
Nombre de séjours 2'296 6'139 1'877 865 4'945 16'122 11'205 27'327 1'500 28'827
Nombre moyen de patients présents 54.44 155.27 35.70 47.70 82.97 376.08 298.15 674.24 184.47 858.71
DEPENSES BRUTES D'EXPLOITATION A) 22'529'233 64'772'733 16'889'030 11'198'140 38'399'224 153'788'360 170'416'832 324'205'192 32'950'705 357'155'897
(selon comptes H+)
Total des produits d'exploitation 11'694'966 32'375'790 9'441'772 25'904'672 79'417'200 111'970'790 191'387'990 14'141'190 205'529'180
Dont :
60-64 Encaissement auprés du patient 7'820'611 20'449'904 6'362'197 3'452'702 15'048'006 53'133'420 60'238'497 113'371'917 12'146'528 125'518'445
61-64 Recettes service ambulatoire B) 2'265'368 10'612'471 1'855'439 382'772 3'759'951 18'876'001 28'410'083 47'286'084 174272 47'460'356
65  Autres prestations aux malades C) 58'113 90'196 70789 - - 219'098 -435'154 -216'056 22'894 -193'162
68  Recettes personnel + tiers D) 1'527'585 1'085'669 1'080'900 1'764'282 1'076'149 6'534'585 4'967'729 11'502'314 1'112'939 12'615'253
66-69 Autres recettes E) 23'289 137'550 72'447 4'408 416'402 654'096 18'789'635 19'443'731 684'557 20'128'288
Excédent de dépenses d'exploitation réalisé 10'834'267 32'396'943 7'447'258 23'692'692 74'371'160 58'446'042 132'817'202 18'809'515 151'626'717
Excédent d'e>§p|0|tat|9n pris en chqrqe 8'367'504
par les pouvoirs publics fribourgeois
Répartition :
Subventions cantonales (40 % excédent accepté) 4'120'898 12'822'032 2'840'937 3'192'627 22'976'494 58'446'042 81'422'536 18'809'515 100'232'051
Subventions communales * 6'713'369 19'574'911 4'606'321 5'174'877 36'069'478 17'962'364 54'031'842 - 54'031'842
Dépenses nettes d'hospitalisation 18'654'878 52'846'847 13'809'455 9'046'678 33'146'722 127'504'580 136'646'903 264'151'483 30'956'043 295'107'526
A-(B+C+D+E+pos. 331.001)
Par : - lit occupé 342'669 340'355 386'819 189'658 399'502 339'036 458'316 391777 167'811 343'664
- séjour 8'125 8'608 7'357 10'459 6'703 7'909 12'195 9'666 20'637 10237
- journée de malade 939 932 1'060 520 1'095 929 1'256 1'073 460 942

* 60 % de I'excédent accepté + 100 % de la différence entre excédent réalisé et excédent accepté.
DEPENSES BRUTES D'EXPLOITATION (avec amortissements des immeubles mais sans constructions des immeubles).

66-69 Autres recettes : y compris la participation des communes du district de la Sarine aux frais d'exploitation de I'Hdpital cantonal.
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DEPENSES D'EXPLOITATION 2003 DES HOPITAUX PUBLICS PRESENTEES SELON LA COMPTABILITE H+

HSF HIB TOTAL TOTAL
ETABLISSEMENT Bezirks- TOTAL Bezirks- Hépital Hépital Hopitaux Hépital Hopitaux Hépital général
spital HSF spital Estavayer Payerne de Cantonal publics en psy. hdpitaux
CATEGORIES DEPENSES TAFERS MERLACH DISTRICT Bertigny soins gén. Marsens publics
3. Salaires et charges sociales
30 Médecins et autres universitaires 2'285'453 6'076'489 1'737'562 599'007 1'782'118 12'480'629 16'677'056 29'157'685 2'442'837 31'600'522
31 Personnel secteur soins 4'231'984 13'053'271 3'513'539 2'655'507 7'444'987 30'899'288 34'935'751 65'835'039 12'458'528 78'293'567
32 Personnel autres disciplines médicales 3'440'898 9'717'535 2'199'022 898'067 7'252'979 23'508'501 26'465'252 49'973'753 1718171 51'691'924
33 Personnel administratif 978'578 2'345'306 760'693 481'958 1'583'483 6'150'018 3'985'132 10'135'150 1'199'218 11'334'368
34 Personnel de I'économat 1'673'965 4'810'248 675'446 1'709'948 2'864'035 11'733'642 9'376'209 21'109'851 2'454'422 23'564'273
35 Personnel techn. et maintenance 289'174 726270 180'493 129'405 509'879 1'835'221 2'706'891 4'542'112 1'795'011 6'337'123
37 Charges sociales + frais acces. pers. 2'245'712 7'857'212 1'588'038 1'330'618 3'662'362 16'683'942 16'613'002 33'296'944 4'301'506 37'598'450
38 Honoraires des médecins 931'069 3'017'673 1'138'640 - 657'781 5'745'163 7'261'036 13'006'199 - 13'006'199
Total des frais de personnel 16'076'833 47'604'004 11'793'433 7'804'510 25'757'624 109'036'404 118'020'329 227'056'733 26'369'693 253'426'426
4. Autres dépenses d'exploitation 6'452'400 17'168'729 5'095'597 3'393'630 12'641'600 44'751'956 52'396'503 97'148'459 6'581'012 103'729'471
40 Matériel médical d'exploitation 3'318'573 8'201'816 1'785'690 1'114'795 6'455'077 20'875'951 25'364'366 46'240'317 1'084'178 47'324'495
41 Produits alimentaires 774'338 1'123'956 493'909 694'591 945'667 4'032'461 2'411'102 6'443'563 906'356 7'349'919
42 Autres charges ménageres 172'191 1'763'992 825'069 125'679 260773 3'147'704 727782 3'875'486 529'605 4'405'091
43 Entretien et réparations des
immeubles et équipements 465'544 1'377'419 327'102 196'769 735'854 3'102'688 4'875'789 7'978'477 1'184'477 9'162'954
44 Charges d'investissements 306'547 1'711'051 405'397 319383 2'077'261 4'819'639 10'487'178 15'306'817 1'616'263 16'923'080
45 Eau et énergie 254'618 708'331 186'798 317'944 351'461 1'819'152 2'501'288 4'320'440 646'167 4'966'607
46 Intéréts sur capital circulant 172'621 277673 148'339 173'364 219'800 991'797 191'934 1'183'731 - 1'183'731
47 Frais bureau et administration 519'155 1'079'918 480'528 320'179 805'079 3'204'859 3'332'013 6'536'872 232'940 6'769'812
49 Autres charges d'exploitation 468'813 924'573 442'765 130926 790'628 2'757'705 2'505'051 5'262'756 381'026 5'643'782
TOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION 22'529'233 64'772'733 16'889'030 11'198'140 38'399'224 153'788'360 170'416'832 324'205'192 32'950'705 357'155'897
('y compris les charges du home non
directement imputables)
Nombre moyen de patients présents 54.44 155.27 35.70 47.70 82.97 376.08 298.15 674.24 184.47 858.71
Salaires (31 + 32)/par lit occupé 140'942 146'653 160'016 74'498 177'148 144'671 205'940 171762 76'851 151'373
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DECOMPOSITION POUR 2003 DU COUT DE LA JOURNEE DE MALADE SUR BASE COMPTABILITE H+

HIB TOTAL ET
ETABLISSEMENT Bezirks- TOTAL Bezirks- Hépital Hépital MOYENNE Hépital
spital HSF spital Estavayer Payerne HOPITAUX DE cantonal

Libellé TAFERS MERLACH DISTRICT
Nbre de journées de malades 19'872 56'674 13'029 17'411 30285 137271 108'825
Total des dépenses brutes d'exploitation 22'529'233 64'772'733 16'889'030 11'198'140 38'399'224 153'788'360 170'416'832

Dépenses brutes par journée de malade 1'133.70 1'142.90 1'296.25 643.15 1'267.95 1'120.35 1'565.95
. Amortissement immeubles de frs 7'202'034.-- 66.20

Dépenses brutes/journée sans Amortissement immeubles 1'499.75

|. DECOMPOSITION
30. Salaires et charges sociales 809.00 839.95 905.15 448.25 850.50 794.30 1'084.50
40. Autres dépenses (sans Amortissement immeubles) 324.70 302.95 391.10 194.90 417.40 326.00 481.45
Il. DETERMINATION DU FINANCEMENT DES DEPENSES

Par journée de malade
Dépenses brutes par journée de malade 1'133.70 1'142.90 1'296.25 643.15 1'267.95 1'120.35 1'499.75
/. 61.-64 Recettes ambulatoires 114.00 187.25 142.40 22.00 124.15 137.50 261.05
.65 Autres prestations au malade 2.90 1.60 5.45 - - 1.60 -4.00
/. 66.-69 Prestations au personnel et tiers + autres recettes 78.05 21.60 88.50 101.60 49.30 52.35 53.25
Dépenses nettes/journée de malade 938.75 932.45 1'059.90 519.55 1'094.50 928.90 1'189.45
/. Participation du canton et des communes 545.20 571.65 571.60 1) 437.30 430.15 702.10
Dépenses nettes/journée de malade
apres subventions 393.55 360.80 488.30 2) 447.30 498.75 487.35

1) Concerne les patients fribourgeois uniguement.

2) Soit dépenses nettes du HIB par journée de malade - Participation du canton et des communes ou 884.60 frs - 437.30 frs = 447.30 frs.
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DEPENSES D'EXPLOITATION BRUTES SELON COMPTES H+

(1987 - 2003)

TOTAL TOTAL TOTAL

ETABLISSEMENT Bezirks- HSE Bezirks- HIB Hopitaux Hopital Hopitaux Hopital général

RUBRIQUE spital spital de Cantonal en soins psy. hépitaux

TAFERS MERLACH DISTRICT Bertigny 1) généraux Marsens 1) publics
1987 7'325'784 36'980'959 7'178'258 9'311'487 60'796'488 74'070'472 134'866'960 23'516'023 158'382'983
1988 8'189'806 40'296'066 8'184'044 10'686'854 67'356'770 82'843'596 150'200'366 24'023'092 174'223'458
1989 9'433'058 43213244 9'068'505 11'082'276 72'797'083 87'673'245 160'470'328 25'478'296 185'948'624
1990 10'175'209 46'693'529 9'489'679 11'929'976 78'288'393 96'897'127 175'185'520 27'919'028 203'104'548
1991 12'439'437 52'449'415 10'107'020 11'977'421 86'973'293 111'020'870 197'994'163 28'372'397 226'366'560
1992 14'286'939 53'902'791 11'735'788 12'331'548 92'257'066 122'357'995 214'615'061 29'348'306 243'963'367
1993 14'844'905 55'162'970 12'288'828 12'060'426 94'357'129 132'190'396 226'547'525 28'344'450 254'891'975
1994 15'827'177 55'591'944 13'077'967 12'029'512 96'526'600 136'282'494 232'809'094 27'728'068 260'537'162
1995 16'664'996 56'779'420 13'768'091 10'800'784 98'013'291 124'176'178 222'189'469 27'315'173 249'504'642
1996 18'206'001 55'882'527 14'353'943 11'052'162 99'494'633 135'707'969 235'202'602 29'889'588 265'092'190
1997 17'969'969 56'949'114 13'879'963 11'477'082 100'276'128 135'190'434 235'466'562 30'588'278 266'054'840
1998 16'809'559 56'896'496 13'780'337 11'805'939 99'292'331 139'028'262 238'320'593 30'621'927 268'942'520
1999 17'961'761 55'713'899 14'170'287 14'550'033 102'395'980 147'756'037 250'152'017 29'324'187 279'476'204
2000 19'415'719 54'750'769 15'100'786 |2) 15'601'335 104'868'609 150'316'835 255'185'444 28'493'249 283'678'693
2001 21'922'844 56'792'910 15'914'857 |2) 16'493'426 111'124'037 156'697'258 267'821'295 29'554'889 297'376'184
2002 23'612'920 60'402'931 17'581'786 |2) 18'144'044 119'741'681 162261777 282'003'458 31'521'074 313'524'532
2003 22'529'233 64'772'733 16'889'030 |2) 18'844'146 123'035'142 170'416'832 293'451'974 32'950'705 326'402'679

Pour la période 1996 & 1998, les dépenses d'exploitation brutes correspondent a celles arrétées par le Conseil d'Etat et non a celles effectivement réalisées par les hdpitaux.
1) y compris "Construction et aménagement d'immeubles"/*Amortissements des immeubles”.
2) part des dépenses du HIB subventionnées par les pouvoirs publics fribourgeois.
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SUBVENTIONS POUR LA COUVERTURE DE L'EXCEDENT DE DEPENSES DES HOPITAUX DE DISTRICT (1987 - 2003)

ETABLISSEMENT Bezirksspital HSE Bezirksspital HIB ' TOTAL' '
RUBRIQUE TAFERS MERLACH Hopitaux de district

1. Subventions cantonales 1987 514'110 3'538'725 696'231 1'141'866 5'890'932
aux hopitaux de district 1988 719'468 3'879'025 709'430 1'507'462 6'815'385
1989 965'308 4'963'633 1'037'492 1'476'390 8'442'823

1990 1'470'016 6'458'257 1'145'851 2'029'614 11'103'738

1991 2'226'128 8'462'123 1'617'233 2'223'724 14'529'208

1992 2'260'861 8'044'129 1'524'355 2'191'000 14'020'345

1993 1'761'052 7'598'852 1'389'250 1'941'934 12'691'088

1994 1'887'833 7'901'601 1'830'068 1'936'540 13'556'042

1995 2'055'359 7'788'761 1'835'467 1'868'492 13'548'079

1996 2'114'834 8'016'499 2'002'625 1'863'857 13'997'815

1997 2'130'121 8'806'772 2'320'786 1'810'680 15'068'359

1998 2'436'302 9'323'240 2'208'908 1'886'421 15'854'871

1999 2'580'000 9'445'822 2'256'000 1) 1'779'903 16'061'725

2000 2'910'965 9'383'342 2'260'503 1) 2'363'892 16'918'702

2001 3'162'118 10'777'011 2'448'000 1) 2'576'068 18'963'197

2002 3'701'002 11'999'812 2'804'199 1) 2'955'507 21'460'520

2003 4'120'898 12'822'032 2'840'937 1) 3'192'627 22'976'494

2. Subventions communales 1987 628'357 4'325'108 850'948 1'395'613 7'200'026
aux hépitaux de district 1988 879'350 4'741'031 867'082 1'842'454 8'329'917
1989 1'179'821 6'066'665 1'268'045 1'804'476 10'319'007

1990 1'796'686 7'893'426 1'400'485 2'480'639 13'571'236

1991 2'720'823 10'390'095 2'022'847 2'717'885 17'851'650

1992 3'164'752 9'874'351 1'801'886 2'638'733 17'479'722

1993 2'587'224 11'163'745 2'040'997 2'852'965 18'644'931

1994 2'773'482 11'608'525 2'688'619 2'845'040 19'915'666

1995 3'019'601 11'442'747 2'696'550 2'745'069 19'903'967

1996 3'172'252 12'024'748 3'003'938 2'795'785 20'996'723

1997 3'195'181 13'210'157 3'481'179 2'716'020 22'602'537

1998 3'654'452 13'984'861 3'313'362 2'829'632 23'782'307

1999 4'312'571 15'023'858 3'682'805 1) 2'669'854 25'689'088

2000 5'275'108 15'573'592 3'487'228 1) 3'545'837 27'881'765

2001 5'820'345 16'165'516 3'681'476 1) 3'864'103 29'531'440

2002 6'772'243 18'712'340 4'813'843 1) 4'433'260 34'731'686

2003 6'713'369 19'574'911 4'606'321 1) 5'174'877 36'069'478

1) part fribourgeoise au HIB
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SERVICE DE LA
SANTE PUBLIQUE DU
CANTON DE FRIBOURG

3. HOMES MEDICALISES POUR PERSONNES AGEES

OFFRE EN LITS ET REPARTITION DES PENSIONNAIRES EN 2003




LITS MEDICALISES DISPONIBLES EN 2003 DANS LES HOMES MEDICALISES
POUR LES PERSONNES AGEES DOMICILIEES DANS LE CANTON

NOMBRE
. NOMBRE DE LITS
LOCALITE : Etablissement STATUT JURIDIQUE DE LITS PAR
DISTRICT
DISTRICT DE LA SARINE
VILLARS-SUR-GLANE : Home médicalisé de la Sarine groupement de communes 100
FRIBOURG : EMS La Providence fondation de droit privé 88
FRIBOURG : Résidence des Chénes société coopérative 63
FRIBOURG : Home bourgeoisial des Bonnesfontaines fondation de droit public 80
VILLARS-SUR-GLANE : Foyer Jean-Paul Il fondation de droit privé 32
VILLARS-SUR-GLANE : Résidence Les Martinets fondation de droit privé 68
MARLY : Résidence Les Epinettes fondation de droit privé 50
COTTENS : Résidence St-Martin fondation de droit privé 69
FARVAGNY : Home du Gibloux association de communes 48
GIVISIEZ : Résidence Le Manoir fondation de droit public 55
FRIBOURG : Villa Beausite fondation de droit privé 30
GIVISIEZ: Maison Sainte-Jeanne Antide association de Sceurs 10 693
DISTRICT DE LA SINGINE
TAFERS : Pflegeheim des Sensebezirks association de communes 105
SCHMITTEN : Pflegeheim Sonnmatt fondation de droit privé 50
DUEDINGEN : Pflegeheim Wolfacker fondation de droit privé 41
GIFFERS : Alters- und Pflegeheim Region Aergera association de communes 34
PLAFFEIEN : Alters- und Pflegeheim Bachmatte association de communes 31
TAFERS: Altersheim St. Martin association de communes 20 281
DISTRICT DE LA GRUYERE
MARSENS : EMS d'Humilimont association de communes 33
BULLE : Foyer de Bouleyres établissement communal de droit public 85
CHARMEY : Home de la Vallée de la Jogne groupement de communes 48
BROC : Foyer La Rose des Vents établissement communal de droit public 44
LA ROCHE : Foyer St-Joseph établissement communal de droit public 46
BULLE : Maison Bourgeoisiale établissement communal de droit public 42
VILLARS-SOUS-MONT : Home de la vallée de I'lntyamon groupement de communes 44
VUADENS : Foyer St-Vincent établissement communal de droit public 15
GRUYERES : Foyer St-Germain établissement communal de droit public 15 372
DISTRICT DU LAC
MEYRIEZ : Medizinisches Pflegeheim des Seebezirks association de communes 60
JEUSS : Pflegeheim Galmguet association de communes 46
COURTEPIN : Home médicalisé St-Frangois association de communes 44
SUGIEZ : Home du Vully établissement communal de droit public 20
KERZERS : Alters- und Pflegeheim Kerzers association de communes 20 190
DISTRICT DE LA GLANE
BILLENS - HENNENS : Réseau santé de la Glane association de communes 89
SIVIRIEZ : Foyer de Notre-Dame Auxiliatrice association de droit privé 55
VUISTERNENS-DT-ROMONT: Foyer Sainte Marguerite fondation 15 159
DISTRICT DE LA BROYE
ESTAVAYER-LE-LAC + DOMDIDIER : Homes méd. de la
Broye (Les Mouettes + Les Lilas) association de communes 124
GLETTERENS : Fondation Jeanne Millioud Les Gréves du Lac| fondation de droit privé 10
MONTAGNY-LA-VILLE: Les Fauvettes association 15 149
DISTRICT DE LA VEVEYSE
CHATEL-ST-DENIS : Maison St-Joseph fondation de droit public 81
ATTALENS : Home médicalisé Le Chéatelet fondation de droit privé 68 149
TOTAL 1'993 1'993
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STATISTIQUE D'ACTIVITE DES HOMES MEDICALISES DU CANTON EN 2003 (SANS UNITES D'ACCUEILS TEMPORAIRES)

LITS NBRE DE PEN-| ENTREES SORTIES | JOURNEESDE | NOMBRE DE PENSIONNAIRES AU 31.12.2003 PAR DUREES DE SEJOUR
RUBRIQUE SIONNAIRES PRESENCE DES

ETABLISSEMENT AU 01.01.2003 PENSIONNAIRES = DE6 MOIS | 6 MOIS-1AN| 1AN-1,5AN | 1,5AN-2 ANS 2 ANS ET +
Home médicalisé de la Sarine, Villars s/Glane 100 97 44 40 35'822 18 13 4 8 58
Home médicalisé de la Providence, Fribourg 88 85 31 27 31'342 10 14 14 5 46
Résidence des Chénes, Fribourg 63 63 13 14 22'223 6 8 3 4 42
Home bourgeoisial des Bonnesfontaines, Fribourg 80 96 36 39 33'792 15 11 11 7 49
Foyer Jean-Paul Il, Villars-sur-Glane 32 32 10 7 11'433 4 5 2 1 20
Résidence Les Martinets, Villars-sur-Glane 68 67 28 28 24'734 7 9 8 12 31
Résidence Les Epinettes, Marly 50 51 22 25 17'856 0 0 0 0 0
Résidence St-Martin, Cottens 69 69 24 24 24'879 12 5 6 7 38
Home du Gibloux, Farvagny-le-Grand 48 49 18 19 17'172 8 5 5 4 26
Résidence Le Manoir, Givisiez 55 51 20 17 19'486 11 9 15 12 102
Villa Beausite, Fribourg 30 61 23 22 10'773 7 16 6 7 48
Maison Ste Jeanne-Antide, Givisiez 10 21 3 3 7'848 2 1 1 4 13
Pflegeheim des Sensebezirks, Tafers 105 91 49 41 36'272 18 14 12 8 a7
Alters- und Pflegeheim Sonnmatt, Schmitten 50 48 9 9 18'025 4 5 5 4 30
Pflegeheim Wolfacker, Diidingen 41 42 17 17 15'923 5 7 2 5 23
Alters- und Pflegeheim Region Aergera, Giffers 34 37 8 8 12'864 5 3 3 1 25
Alters- und Pflegeheim Bachmatte, Plaffeien 31 31 8 8 11'265 2 5 5 3 16
Alters- und Pflegeheim St. Martin, Tafers 20 50 10 9 18'988 3 8 3 2 35
Home médicalisé d'Humilimont, Marsens 33 30 18 15 11'916 6 7 1 1 18
Foyer de Bouleyres + Maison Bourgeoisiale, Bulle 127 126 a7 42 47'369 22 18 8 12 71
Home de la Vallée de la Jogne, Charmey 48 46 17 15 17'230 5 6 9 3 25
Foyer La Rose des Vents, Broc 44 43 21 20 15'670 9 6 6 2 21
Foyer St-Joseph, La Roche 46 a7 18 22 16'572 8 5 4 2 24
Home de la Vallée de I'Intyamon, Villars-sous-Mont 44 44 16 16 15'866 7 5 9 3 20
Foyer St-Vincent, Vuadens 15 43 12 15 5'444 4 5 5 1 25
Foyer St-Germain, Gruyéeres 15 14 2 1 5'389 1 1 0 15 0
Medizinisches Pflegeheim des Seebezirks, Meyriez 60 62 33 31 23'311 9 8 6 8 33
Pflegeheim Galmguet, Jeuss 46 46 12 10 16'859 5 6 3 4 30
Home médicalisé St-Frangois, Courtepin 44 43 20 21 15'788 5 5 6 3 25
Home du Vully, Sugiez 20 37 12 12 12'959 5 4 5 2 21
Altersheim Kerzers, Kerzers 20 38 9 9 14'132 4 4 2 5 23
Réseau santé de la Glane, Billens 89 85 31 29 31'894 11 12 15 9 40
Foyer de Notre-Dame Auxiliatrice, Siviriez 55 55 22 21 20'469 10 8 3 2 33
Foyer Ste Marguerite, Vuisternens-devant-Romont 15 45 14 15 16'218 8 3 6 3 24
Homes médicalisés de la Broye, Estavayer-le-Lac
et Domdidier 124 122 40 38 45'613 2 5 14 22 81
Fondation Jeanne Millioud Les Gréves du Lac, Gletterens 10 28 13 13 10'329 4 6 1 1 16
Etablissement les Fauvettes, Montagny-la-Ville 15 15 42 27 12'729 6 9 0 0 0
Maison St-Joseph, Chatel-St-Denis 81 77 20 22 28'180 11 4 8 6 46
Le Chatelet, Attalens 68 67 13 14 24'502 1 5 6 5 49
TOTAL 1'993 2'154 805 765 779'136 280 270 222 203 1'274
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SUBVENTIONNEMENT DES SOINS SPECIAUX EN 2003 - LISTE DES COUTS PAR JOUR + PAR ETABLISSEMENT

PRIX DE PARTICIPATION DES ASSURANCES-MALADIE
ETABLISSEMENTS PENSION 2003 PRIX DE L'ACCOMPAGNEMENT 2003 AUX SOINS (2003)
MINIMUM MAXIMUM A B C D A B C D

Home médicalisé de la Sarine, Villars s/Glane 89.00 93.00 33.75 67.50 101.25 135.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home médicalisé de la Providence, Fribourg 89.00 93.00 32.75 65.50 98.25 131.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Résidence des Chénes, Fribourg 89.00 93.00 36.50 73.00 109.50 146.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home bourgeoisial des Bonnesfontaines, Fribourg 89.00 93.00 26.00 52.00 78.00 104.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer Jean-Paul Il, Villars-sur-Glane 89.00 93.00 32.00 64.00 96.00 128.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Résidence Les Martinets, Villars-sur-Glane 89.00 93.00 32.25 64.50 96.75 129.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Résidence Les Epinettes, Marly 89.00 93.00 29.20 58.40 87.60 116.80 12.00 27.00 51.00 82.00
Résidence St-Martin, Cottens 89.00 93.00 29.25 58.50 87.75 117.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home du Gibloux, Farvagny-le-Grand 89.00 93.00 28.00 56.00 84.00 112.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Résidence Le Manoir, Givisiez 89.00 93.00 34.50 69.00 103.50 138.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Villa Beausite, Fribourg 89.00 93.00 26.25 52.50 78.75 105.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Maison Ste Jeanne-Antide, Givisiez 89.00 93.00 26.00 52.00 78.00 104.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Pflegeheim des Sensebezirks, Tafers 89.00 93.00 30.50 61.00 91.50 122.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Alters- und Pflegeheim Sonnmatt, Schmitten 89.00 93.00 29.00 58.00 87.00 116.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Pflegeheim Wolfacker, Dlidingen 89.00 93.00 25.75 51.50 77.25 103.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Alters- und Pflegeheim Region Aergera, Giffers 89.00 93.00 26.00 52.00 78.00 104.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Alters- und Pflegeheim Bachmatte, Plaffeien 89.00 93.00 23.00 46.00 69.00 92.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Alters- und Pflegeheim St. Martin, Tafers 89.00 93.00 24.00 48.00 72.00 96.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home médicalisé d'Humilimont, Marsens 89.00 93.00 35.50 71.00 106.50 142.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer de Bouleyres + Maison Bourgeoisiale, Bulle 89.00 93.00 31.00 62.00 93.00 124.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home de la Vallée de la Jogne, Charmey 89.00 93.00 31.50 63.00 94.50 126.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer La Rose des Vents, Broc 89.00 93.00 31.00 62.00 93.00 124.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer St-Joseph, La Roche 89.00 93.00 32.00 64.00 96.00 128.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home de la Vallée de I'Intyamon, Villars-sous-Mont 89.00 93.00 27.00 54.00 81.00 108.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer St-Vincent, Vuadens 89.00 93.00 35.50 71.00 106.50 142.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer St-Germain, Gruyéres 89.00 93.00 25.25 50.50 75.75 101.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Medizinisches Pflegeheim des Seebezirks, Meyriez 89.00 93.00 22.00 44.00 66.00 88.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Pflegeheim Galmguet, Jeuss 89.00 93.00 23.25 46.50 69.75 93.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home médicalisé St-Francois, Courtepin 89.00 93.00 30.50 61.00 91.50 122.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Home du Vully, Sugiez 89.00 93.00 30.00 60.00 90.00 120.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Altersheim Kerzers, Kerzers 89.00 93.00 29.00 58.00 87.00 116.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Réseau santé de la Glane, Billens 89.00 93.00 30.00 60.00 90.00 120.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer de Notre-Dame Auxiliatrice, Siviriez 89.00 93.00 23.00 46.00 69.00 92.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Foyer Ste Marguerite, Vuisternens-devant-Romont 89.00 93.00 27.00 54.00 81.00 108.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Homes médicalisés de la Broye, Estavayer-le-Lac

et Domdidier 89.00 93.00 30.25 60.50 90.75 121.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Fondation Jeanne Millioud Les Gréves du Lac, Gletterens 89.00 93.00 33.00 66.00 99.00 132.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Etablissement les Fauvettes, Montagny-la-Ville 89.00 93.00 25.00 50.00 75.00 100.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Maison St-Joseph, Chéatel-St-Denis 89.00 93.00 33.00 66.00 99.00 132.00 12.00 27.00 51.00 82.00
Le Chatelet, Attalens 89.00 93.00 32.00 64.00 96.00 128.00 12.00 27.00 51.00 82.00
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