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Le défi du temps dans ’action:
quand le progrés se heurte aux incertitudes

L’avenir est incertain. Les catastrophes
naturelles, les crashs boursiers, les épidémies,
les révolutions... autant d’événements aussi
inattendus que difficilement prévisibles
modifient les rapports au temps et la maniere
d’envisager I'avenir. Si prévoir, prévenir,
planifier semblent étre les maitres mots de ce
début de XXIe siecle, les contretemps se
succedent et anticipation laisse parfois place
a la précipitation.

Apres le théeme de «la participation» en 2010,
les Assises abordent les enjeux sociaux actuels
sous la focale temporelle. Il semble en effet
que I'avenir n’est plus congu uniquement en
termes de progres, mais également
d’incertitude, qui tiraille 'action qu’elle soit
publique, privée, individuelle ou collective,
selon deux axes divergents :

action - ré-action. Dés lors, comment
planifier 'action dans des temps incertains ?
Comment prendre en compte les risques sans
entraver la possibilité méme d’agir ? De plus,
la globalisation des marchés oblige a tenir
compte d’enjeux, non plus uniquement
nationaux, mais internationaux qui peuvent

entraver les marges de manceuvre.

Ainsi, comment penser une action durable
avec des acteurs multiples et des logiques
d’action qui apparaissent non conciliables ?
Comment, dans un contexte d’imprévisibilité,
dépasser 'urgence de la réponse publique et
prendre le temps de développer des solutions
«durables » ?

Relire action au travers des questions de
planification, d’articulation entre local et
global, d’anticipation, de réaction, d’urgence,
tel est le nouveau défi de cette édition des
Assises du social.

LES ASSISES DU SOCIAL

Réunies tous les deux ans conjointement par
la Direction de la santé et des affaires sociales
du canton de Fribourg et la Chaire franco-
phone du Domaine Sociologie, politiques
sociales et travail social de I'Université de
Fribourg, les Assises du social sont le fruit
d’une volonté de collaboration entre
I'Université et la Cité. Partant de I'analyse
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d’un probléme « social » & I'échelle du canton,
les Assises du social se veulent vecteur et non
pas aboutissement, et visent a étre un espace
public d’expression, de discussion et, in fine,
un espace d’initiation d’actions englobant la
Cité.

La Direction de la santé et des affaires
sociales du canton de Fribourg et la Chaire
francophone du Domaine Sociologie,
politiques sociales et travail social de
I'Université de Fribourg, en collaboration
avec:

> La Direction de I'instruction publique, de la
culture et du sport

> La Direction de la sécurité et de la justice

> La Direction des institutions, de I'agriculture
et des foréts

> La Direction de 'économie et de 'emploi

> La Direction des finances

> La Direction de 'aménagement, de
Ienvironnement et des constructions

7e Assises du social - 27 avril 2012

Programme de la journée

8.30 Ouverture 12.30 Repas
Francois Mollard
Chef de service, Service de I’action sociale 1330  Agir autrement : initiatives
8.45 Les Assises du social Ré,inventer les frontiéres locales
Anne-Claude Demierre Gérald Mutr.ux '
Conseillere d’Etat, Direction de la santé Chef de service, Service des communes
et des affaires sociales Imaginer la mobilité de demain
) . . Thierry Steiert
9.00 Conférence introductive Conseiller communal, Ville de Fribourg
Vivianne Chatel
Ma{tre d.ense1gr?ement et. de recherch.e, Do.mame 14.10 Choisir d’agir : perspectives
Sociologie, politiques sociales et travail social,
Université de Fribourg Conclure un pacte contre le temps
Jean-Claude Simonet
9.30 Pouvoir-agir dans la durabilité Conseiller scientifique, Service de I'action sociale
Pren'dre des décisions aujourd’hui pour organiser demain 14.30 Discussion
Daniel Berset 14.45  Courte pause
Trésorier d'Etat, Administration des finances
Agir dans la continuité face au vieillissement démographique 15.00  Concilier les temps: table ronde
Maryse Aeblther . , . Comment composer le local et le global?
Cheffe de service, Service de la prévoyance sociale
Claude Schafer Animateur : Claude-Alain Gaillet
Administrateur, Caisse de prévoyance du personnel de I'Etat Chef adjoint de la rubrique régionale de la Liberté
Soutenir le développement économique Dominique de Buman
Beat Vonlanthen Conseiller national, Vice-président du Parti
Conseiller d’Etat, Direction de I’économie et de 'emploi démocrate-chrétien suisse
10.30 Pause Anne—@{aude) Demie.rre . ’
Conseillére d’Etat, Direction de la santé
. . y - . et des affaires sociales
11.00  Devoir-agir dans 'immédiateté
& craré 4 T cvisibl Guido Vergauwen
tre prepare a Limprevisibie Recteur, Université de Fribourg
Daniel Papaux
Chef de service, Service de la protection de la population Jean-Pierre Siggen
et des affaires militaires Directeur, Union patronale du canton de Fribourg
g}elrer u?{e ;itastrop he annoncée 16.15 Synthése de la journée
\ung-tot Lee ) L Marc-Henry Soulet
Médecin cantonal, Service du médecin cantonal .. . . .
Professeur ordinaire, Domaine Sociologie,
Anticiper des flux migratoires extraordinaires politiques sociales et travail social,
Stefan Moll-Thissen Université de Fribourg
Directeur, ORS Service AG
16.30  Cloture de la journée
12.00 Discussion
REPAS TRANSPORTS PUBLICS RENSEIGNEMENTS ET

Les boissons et repas sont a la charge des
participant-e-s. Divers menus du jour sont
proposés par la cafétéria de I'Institut agricole
de I’Etat de Fribourg. Priere de mentionner
votre participation au repas dans le bulletin
d’inscription.

agricole : 08h08

gare TPF : 17h05

ORGANISATION

Fribourg, gare TPF - Grangeneuve, Institut

Grangeneuve, Institut agricole > Fribourg,

INSCRIPTIONS

Jusqu’au 18 avril 2012 avec le bulletin
d’inscription ci-joint ou a 'adresse:
www.fr.ch/sasoc

La participation a cette journée est gratuite.

LANGUES

Frangais / allemand, traduction simultanée

LIEU

Service de 'action sociale (SASoc)

Route des Cliniques 17
Case postale

1701 Fribourg

T +41 26 305 29 92

F +41 26 305 29 85

Les Assises du social
Die Konferenz fiir Sozialfragen

sasoc@fr.ch
www.fr.ch/sasoc

Institut agricole de I'Etat de Fribourg (IAG)

Aula de I'Institut agricole de I'Etat de Fribourg
Route de Grangeneuve 31
1725 Posieux

T +41 26 305 55 00

www.fr.ch/iag



Die zeitlichen Herausforderungen
des Handelns: Wenn Unsicher-
heiten den Fortschritt hemmen
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Die zeitlichen Herausforderungen des Handelns:
Wenn Unsicherheiten den Fortschritt hemmen

Die Zukunft ist ungewiss. Naturkatastrophen,
Borsencrashs, Epidemien, Revolutionen - dies
alles sind nicht nur unvorhergesehene, sondern
auch kaum vorhersehbare Ereignisse, die unser
Verhiltnis zur Zeit und die Art und Weise, wie
wir unsere Zukunft planen, beeinflussen.
Obwohl vorhersehen, vorwarnen, vorausplanen
die Schlagworter des Beginns des 21. Jahrhun-
derts zu sein scheinen, folgt ein Zwischenfall auf
den néchsten und die Vorwegnahme weicht
zuweilen der Voreiligkeit.

Nachdem 2010 das Thema der Partizipation an
der Tagesordnung stand, werden an der
diesjahrigen Konferenz fiir Sozialfragen die
aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen
vom zeitlichen Standpunkt aus angegangen. Wie
es scheint, wird die Zukunft nimlich nicht mehr
nur in Fortschritten wahrgenommen, sondern
auch als Unsicherheit, die das Handeln — sei
dieses nun 6ffentlich, privat, individuell oder
kollektiv - in zwei verschiedene Richtungen
zehrt: Aktion und Re-aktion. Wie soll denn nun
das Handeln in Zeiten der Unsicherheit geplant
werden? Wie konnen Risiken berticksichtigt
werden, ohne dass dabei die eigentlichen
Handlungsméglichkeiten beeintrichtigt werden?

Ausserdem muss aufgrund der Globalisierung
der Mirkte nicht mehr nur den nationalen,
sondern auch den internationalen Herausforde-
rungen Rechnung getragen werden, die den
Handlungsspielraum durchaus einschrinken
konnen. Wie also kann eine Handlung, an der
zahlreiche Akteure mit unterschiedlichen
Handlungslogiken, die dermassen unvereinbar
scheinen, beteiligt sind, nachhaltig geplant
werden? Wie kénnen Logiken aus Anhdufungen
von Massnahmen, die dazu bestimmt sind, mit
allen moglichen Unwigbarkeiten umzugehen,
vor einem Hintergrund, in dem die Dringlichkeit
der o6ffentlichen Antwort an die Stelle des
nachhaltigen Denkens zu treten scheint,
ibergangen werden?

Unser Handeln anhand von Fragen der Planung,
des Zusammenspiels von lokal und global, der
Antizipation, der Reaktion, der Dringlichkeit,
neu iiberdenken - dies ist die Herausforderung
der diesjiahrigen Konferenz fiir Sozialfragen.

DIE KONFERENZ FUR SOZIALFRAGEN

Die Konferenz fiir Sozialfragen wird alle zwei
Jahre gemeinsam von der Direktion fiir

Gesundheit und Soziales des Kantons
Freiburg und der Universitéit Freiburg
durchgefiihrt. Ziel dieser Veranstaltung ist es,
die Zusammenarbeit zwischen Universitit
und Offentlichkeit zu verstirken. Die
Konferenz fiir Sozialfragen geht von der
Analyse eines gesellschaftlich relevanten
Problems auf kantonaler Ebene aus. Sie
versteht sich als richtungsweisend fiir eine
weitergehende Debatte sowie fiir konkretes
Handeln.

Die Direktion fiir Gesundheit und Soziales des
Kantons Freiburg und der franzésischsprachige
Lehrstuhl des Bereichs Soziologie, Sozialarbeit
und Sozialpolitik der Universitit Freiburg, in
Zusammenarbeit mit:

> Direktion fiir Erziehung, Kultur und Sport

> Sicherheits- und Justizdirektion

> Direktion der Institutionen und der Land- und
Forstwirtschaft

> Volkswirtschaftsdirektion

> Finanzdirektion

> Raumplanungs-, Umwelt- und Baudirektion

7. Konferenz fiir Sozialfragen - 27. April 2012

Programm
8.30 Eroffnung 12.30  Mittagessen
Frangois Mollard
Vorsteher, Kantonales Sozialamt 1330 Anders handeln: Initiativen
8.45 Konferenz fiir Sozialfragen Lokale Grenzen neu definieren
Anne-Claude Demierre Gérald Mutrux
Staatsritin, Direktion fiir Gesundheit und Soziales Vorsteher, Amt fiir Gemeinden
o Die Mobilitit von morgen
9.00 El.nfuhrung . Thierry Steiert
Vivianne Chtel Gemeinderat, Stadt Freiburg
Lehr- und Forschungsritin, Bereich fiir Soziologie,
Sozialpolitik und Sozialarbeit, Universitt Freiburg 1410 Handelnwollen: Aussichten
9.30 Nachhaltiges Handelnkénnen Ein Pakt gegen die Zeit
) o Jean-Claude Simonet
Heute entscheiden, morgen organisieren Wissenschaftlicher Berater, Kantonales Sozialamt
Daniel Berset
Staatsschatzverwalter, Finanzverwaltung 14.30 Diskussionsrunde
Demografische Alterung: nachhaltig handeln 14.45  Kurze Pause
Maryse Aebischer
Vorsteherin, Sozialvorsorgeamt 15.00 Runder Tisch
Claude Schaf
aude seharer. Die Zeiten in Einklang bringen: Wie lassen sich lokal
Verwalter, Pensionskasse des Staatspersonals - 3
und global miteinander vereinbaren?
Die Wirtschaftsentwicklung ford
1e T reena senhwiciting fordern Moderation: Claude-Alain Gaillet
Beat Vonlanthen Stv. Leiter der Rubrik Regionales, La Liberté
Staatsrat, Volkswirtschaftsdirektion V. Lelter der Rubrik Keglonales, La Liberte
Dominique de Buman
10.30  Pause Nationalrat, Vizeprisident der Christlichdemokratische
Volkspartei Schweiz
11.00 Sofortiges Handelnmiissen Anne-Claude Demierre
Vorbereitung auf das Unvorhersehbare Staatsritin, Direktion fiir Gesundheit und Soziales
Daniel Papaux .
N . Guido Vergauwen
Vorsteher, Amt fiir Militdr und Bevélkerungsschutz Rektor, Universitit Freiburg
g}rlngangY mlli einer angekiindigten Katastrophe Jean-Pierre Siggen
ung- 1ol Lee Direktor, Freiburgischer Arbeitgeberverband
Kantonsarzt, Kantonsarztamt
Vorzeitiges Planen ausserordentlicher Migrationsstrome 16.15  Schlussfolgerungen
Stefan Moll-Thissen Marc-Henry Soulet
Direktor, ORS Service AG Ordentlicher Professor, Bereich Soziologie, Sozialpolitik
und Sozialarbeit, Universitét Freiburg
12.00  Diskussionsrunde
16.30  Ende
VERPFLEGUNG OFFENTLICHER VERKEHR AUSKUNFT UND ANMELDUNG

Getranke und Mittagessen gehen zu Lasten
der Teilnehmenden. Die Cafeteria des
Landwirtschaftlichen Instituts des Kantons
Freiburg bietet verschiedene Tagesmenus an.
Bitte vermerken Sie Thre Teilnahme am
Mittagessen auf dem Anmeldeformular.

Les Assises du social
Die Konferenz fiir Sozialfragen

Freiburg, Bahnhof TPF - Grangeneuve,
Landwirtschaftliches Institut: 08.08 Uhr

Grangeneuve, Landwirtschaftliches Institut >
Freiburg, Bahnhof TPF: 17.05 Uhr

ORGANISATION

Bis zum 18. April 2012 mit dem
beiliegenden Anmeldeformular oder unter:
www.fr.ch/ksa

Die Teilnahme an der Konferenz ist kostenlos.

SPRACHEN
Franzosisch/Deutsch, Simultaniibersetzung

ORT

Kantonales Sozialamt KSA)

Route des Cliniques 17
Postfach

1701 Freiburg

T +41 26 305 29 92

F +41 26 305 29 85
sasoc@fr.ch
www.fr.ch/ksa

Landwirtschaftlichen Instituts des
Kantons Freiburg (IAG)

Aula des Landwirtschaftlichen Instituts des
Kantons Freiburg

Route de Grangeneuve 31

1725 Posieux

T +41 26 305 55 00

www.fr.ch/lig



