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En conclusion : 
 
L’unique zone d’extension de l’EMS prévue sur l’abri COP conformément au plan de quartier est possible 
mais pose le problème suivant : 
 
‐ Lors de la réalisation du COP des problèmes de qualité de béton sont apparus. Les dalles non conformes 
ont été doublées en partie supérieure de 55 à 110 cm d’épaisseur. Les dalles qui reprennent les efforts 
statiques et les transmettent aux murs sont les parties supérieures de 55 cm d’épaisseur. Ces parties 
de dalles ne peuvent pas être démolies (voir rapport en annexe).  

 
‐ La zone prévue pour l’agrandissement du home est touchée par cette surépaisseur. 
 
Cette différence de hauteur engendrerait une rampe à  l’intérieur de  l’unité de vie de près de 10 mètres 
de  longueur,  ceci  afin  de  respecter  les  pentes  pour  personnes  à mobilités  réduites.  Du  fait  de  cette 
contrainte l’accès aux chambres existantes ne deviendrait plus possible ou nécessiterait une organisation 
intérieure complexe et onéreuse. 
 
De ce  fait dans  l’étude de  faisabilité nous avons renoncé à cette variante d’agrandissement, d’autant 
plus que le nombre de chambres serait insuffisant. 
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ETUDE DE FAISABILITE 
 
L’étude  de  faisabilité  a  pour  but  de  montrer  le  potentiel  du  site  et  les  possibilités  d’organisation 
fonctionnelle.  
 
Le bâtiment existant comprend actuellement 20 chambres à 1 lit et 28 chambres à 2 lits pour un total de 
76 lits en longs séjours. 4 chambres complètent l’ensemble pour les courts séjours. 
 
Suite à la séance du 16 juin 2011 avec les membres de la commission technique de la ville d’Estavayer‐le‐
Lac,  le bureau d’architecte Alexandre Clerc Architectes Sàrl, a proposé un avant‐projet qui tient compte 
des paramètres suivants: 
 
‐ Nouveaux bâtiments pas trop proches et pas trop orientés sur la route du Lac. 
‐ Ne pas construire dans une 1ère étape dans  la zone  libre de construction, mais prévoir une éventuelle 
extension future dans cette zone. 

‐ Redéfinir la zone d’entrée et les fonctions communes existantes (activités, administration,…). 
‐ Conserver si possible une unité de psychogériatrie et optimiser  le nombre de chambre par unité de vie 
gériatrique (maximum 20 résidents par unité de vie). 

 
Il sera impératif de modifier et de réadapter le plan de quartier «Zone de l’hôpital » de 1986. 
 
L’étude de faisabilité prévoit d’agrandir 2 corps de bâtiment. 
 
Le 1er bâtiment comme complément à l’unité de l’aile nord‐ouest (unités 1‐3‐5) avec : 
‐ 1 unité psycho gériatrique de 15 chambres à un lit et 2 unités gériatriques de chacune 14 chambres à un 
lit et 1 chambre à deux lits. 

 
Le 2ème comme complément à l’unité de l’aile sud‐ouest (unités 2‐4) avec : 
‐ 2 unités gériatriques de 20 chambres à 1  lit et un rez‐de‐chaussée agrandi avec de nouveaux bureaux, 
nouvelles salles d’activités, chapelle, salles de repos pour le foyer de jour et modification des zones repas 
et cafétéria. 
 
Au total 83 chambres individuelles  et 2 chambres doubles seraient prévues sur ce site. Pour un total de 
87 lits longs séjours. 
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ESTIMATION DES COÛTS 
 
Le calcul de  l’estimation sommaire des coûts s’est  fait en  relation avec d’autres ouvrages  similaires. Le 
rapport de ces analyses figure dans les annexes. 
 
Nous avons constaté que pour un EMS neuf ou pour une transformation lourde, l’estimation de base est 
presque  identique  pour  l’ensemble  des  fonctions  (chambres,  locaux  de  services,  espaces  communs, 
techniques,  aménagements  extérieurs).  Les  coûts  des  CFC  1  à  9  (qui  représentent  la  totalité  de 
l’investissement d’une construction sauf le terrain) sont estimés à 320'000 Frs par lit.  
 
REPARTITION ESTIMATIVE DES COÛTS CFC 0 à 9 
 
CFC 0 (Terrain déjà à disposition)   0 Frs/TTC    
 
CFC 1 (Travaux préparatoires) est estimé à         473’600 Frs/TTC   (4%) 
CFC 2 (Bâtiment) est estimé à    9'116’800 Frs/TTC    (77%) 
CFC 3 (Frais d’exploitation) est estimé à    355’200 Frs/TTC  (3%) 
CFC 4 (Aménagements extérieurs) est estimé à  473’600 Frs/TTC  (4%) 
CFC 5 (Frais secondaires + concours) est estimé à    651’200 Frs/TTC  (5.5%) 
CFC 7‐9 (Ameublement + équipement médical) est estimé à    769’600 Frs/TTC  (6.5%) 
 
Transformation et agrandissement EMS pour 37 nouveaux lits  11'840'000 Frs/TTC  (100%) 
Mise aux normes et rafraichissement des 50 lits existants (25'000 Frs/ch.)  1’250'000 Frs/TTC 
 
Total investissement  13'090'000 Frs/TTC 
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