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ou la baisse des contributions fédérales pour certaines
taches cantonales comme la conservation des monu-
ments historiques ou le sport, des choses qui nous ont
été citées en commission.

Im Namen der Kommission benutze ich hier die Ge-
legenheit, dem Staatsrat fiir seinen grossen Einsatz
in interkantonalen Belangen zu danken. Bei der Be-
arbeitung der zahlreichen Vorlagen wurde die offene,
konstruktive Haltung unserer Regierungsmitglieder
von der Kommission sehr geschitzt. Die Kommission
ist tiberzeugt, dass bei dieser Grundhaltung auf beiden
Seiten die zunehmend fiihrende Rolle unseres Kantons
bei der regionalen und nationalen Zusammenarbeit nur
zum Vorteil Freiburgs gereicht. Wir sind gerade dabei,
den Foderalismus nicht neu zu erfinden, aber zumin-
dest neu zu gestalten und sollten die Gelegenheit nut-
zen, in vereinter Kraft unseren Kanton fiir die Zukunft
moglichst gut zu positionieren.

Lisser Claude, président du Conseil d’Etat. Je n’ai
rien a ajouter en 1’état.

— L’examen de ce chapitre du rapport d’activité est
ainsi terminé.

Comptes généraux de I’Etat pour 2008

POUVOIR LEGISLATIF

Glardon Alex (PDC/CVP, BR), rapporteur. Le
compte de fonctionnement revét un excédent de
charges de 2,584 millions, tres 1égerement inférieur
au budget, ceci malgré les colits occasionnés par les
travaux de la Commission de finances et de gestion
en relation avec ’enquéte H189. Ceci a pu toutefois
&tre compensé par certaines diminutions de charges,
notamment sous position 300.203 «Indemnités de
séances» dans la mesure ou le nombre de séances du
Grand Conseil a été inférieur a ce qui était prévu au
budget ainsi que la diminution des frais postaux due a
la rationalisation des envois et I'utilisation accrue de la
messagerie électronique.

A noter encore que la position 301.118 «Traitements
du personnel auxiliaire» doit étre mise en relation avec
la position 318.000 qui concerne les retranscriptrices,
I’opératrice micro et les interpretes.

La Secrétaire générale. Je n’ai pas de commentaires
en I’état. Les points qui portaient a discussion ont été
mentionnés par M. le Rapporteur.

— L’examen de ce chapitre des comptes est ainsi ter-
miné. Il n’y a pas de modification.

Comptes généraux de I’Etat pour 2008

FINANCES

GlardonAlex (PDC/CVP, BR), rapporteur. Le compte
de fonctionnement de la Direction des finances laisse
apparaitre un excédent de revenus de 1,355 milliard de
francs, en augmentation de 27 millions par rapport au

budget. Les principaux écarts budgets-comptes sont a
mettre en exergue:
— au SITel: moins 3,6 millions de charges,
— au Service des contributions: + 62 millions de recet-
tes
— au Registre foncier: + 2,5 millions de recettes
— aux recettes et dépenses générales: + 42 millions de
charges.
L’augmentation de I’excédent de recettes entre le bud-
get 2008 et les comptes trouve sa source essentiel-
lement dans, premierement, les effets positifs de la
conjoncture qui ont une influence directe sur le poste
«Impdts» et une hausse importante du produit des pla-
cements de 1’ordre de 18 millions et enfin des parts aux
recettes fédérales plus élevées que prévu.
Les charges comptabilisées augmentent de 72 millions
par rapport a celles budgétisées; les raisons essentiel-
les sont a trouver dans la création du fonds de relance
et dans I’ajustement de certaines provisions.
Deffectif du personnel de cette Direction est de
355,28 équivalents plein-temps alors que le budget en
prévoyait 370,9. Dans les comptes, I’effectif est tou-
jours donné en effectif réellement occupé, ce qui peut
expliquer en partie les différences constatées entre
budget et comptes.
A I’ Administration des finances, les recettes augmen-
tent de 33 millions grace aux intéréts bancaires. Les
charges augmentent également de 34 millions avec un
versement de 28 millions pour actualiser la provision
en relation avec les risques sur les bénéfices futurs de
la BNS. L’excédent de recettes est néanmoins prati-
quement conforme au budget.
Au Service des contributions, I’excédent de recettes
augmente de 63,8 millions et I’excédent de charges de
1,5 million par rapport au budget. Le compte de fonc-
tionnement boucle ainsi sur un excédent de recettes de
932,7 millions. On peut d’ores et déja avancer que la
situation des comptes 2009 ne sera peut-Etre pas aussi
radieuse, notamment en ce qui concerne le poste «Im-
pots sur le bénéfice des personnes morales».
Enfin, aux recettes et dépenses générales, I’excédent
de charges qui augmente de 42 millions est di a la
constitution d’un fonds de 50 millions destiné aux me-
sures de relance. Une partie de ces fonds a déja trouvé
une destination avec les programmes annoncés par le
Conseil d’Etat, «Energie 2009» et le projet «Fibre-Op-
tique». La base 1égale nécessaire pour la création de ce
fonds est a trouver dans le décret.

Lisser Claude, Directeur des finances. En 1’état, je
n’ai pas de compléments.

— L’examen de ce chapitre des comptes est ainsi ter-
miné. Il n’y a pas de modification.

Rapport d’activité du Conseil d’Etat
pour 2008

DIRECTION DES FINANCES

Glardon Alex (PDC/CVP, BR), rapporteur. Pas de
commentaires.
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Lisser Claude, Directeur des finances. Pas de com-
mentaires non plus.

— L’examen de ce chapitre du rapport d’activité est
ainsi terminé.

Rapport et comptes pour 2008

BANQUE CANTONALE DE FRIBOURG

Glardon Alex (PDC/CVP, BR), rapporteur. Dans
un contexte tres agité, la Banque cantonale de Fri-
bourg a pu, une nouvelle fois, tirer son épingle du
jeu puisqu’elle nous présente le meilleur résultat de
son histoire. Nous pouvons d’ailleurs féliciter notre
Banque cantonale qui est devenue au fil du temps la
meilleur banque cantonale de Suisse, selon un clas-
sement établi par le magazine «Bilan». Ce rapport
nous apprend que la Banque réalise, pour la 15¢ année
consécutive, des résultats en progression ce qui, vous
en conviendrez, n’en est que profitable, en particulier
pour notre Etat mais également pour notre canton dans
le sens le plus large.

En termes de chiffres, le bénéfice net se monte a
89,6 millions de francs, soit plus 8,3% par rapport au
résultat 2007. Le versement a I’ Administration des fi-
nances se monte a 23 millions, somme qui apparaitra
dans les comptes généraux de 1I’Etat 2009.

En outre, le bilan dépasse le seuil des 11 milliards a
11,128 milliards. Les dépdts de la clientele se mon-
tent a fin 2008 a 8,222 milliards, une progression de
pratiquement 1,2 milliard. Pour la premiére fois, les
fonds propres dépassent le milliard a 1,021 milliard.
Enfin, les avances a la clientele ascendent 9,390 mil-
liards dont le 80% représente des créances hypothé-
caires.

Dans un autre chapitre et dans une note un peu plus
personnelle, je souhaite également souligner 1’impor-
tance que revét la Banque cantonale de Fribourg pour
de nombreuses associations sportives et culturelles de
notre canton. En effet, c’est un montant de quelque
2,5 millions que la Banque a versé a différentes as-
sociations. On peut également souligner le partenariat
avec ’un des porte-étendards de notre canton, le HC
Fribourg-Gottéron, car la BCF ne peut que retirer une
image positive en s’associant a ces Fribourgeois qui
gagnent!

C’est avec ces quelques remarques que la Commission
des finances vous demande d’approuver ce rapport et
les comptes 2008.

Lisser Claude, Directeur des finances. Les résultats
2008 de la Banque cantonale de Fribourg, additionnés
aux résultats des années précédentes, placent cet éta-
blissement dans le peloton de téte que ce soit en com-
paraison avec les autres Banques cantonales ou avec
les autres banques d’une fagon générale. Je crois que
I’on peut dire que tant I’économie fribourgeoise que
I’Etat et les communes en profitent et je pense qu’on
peut féliciter I’ensemble des organes de la Banque
ainsi que le personnel.

— Au vote, ce rapport et ces comptes sont approuvés
par 58 voix, sans oppositions; il y a 3 abstentions.

Ont voté oui:

Ackermann (SC, PDC/CVP), Aebischer (SC, PS/SP), Aeby-Eg-
ger (SC,ACG/MLB), Bapst (SE, PDC/CVP), Beyeler (SE, ACG/
MLB), Binz (SE, UDC/SVP), Boschung M. (SE, PDC/CVP),
Bourgknecht (FV, PDC/CVP), Bourguet (VE, PDC/CVP), Bro-
dard J. (SC, PDC/CVP), Bronnimann (SC, UDC/SVP), Bulliard
(SE, PDC/CVP), Burgener (FV, PS/SP), Burkhalter (SE, PLR/
FDP), Bussard (GR, PDC/CVP), Corminbceuf (BR, PS/SP),
Cotting (SC, PLR/FDP), de Roche (LA, ACG/MLB), de Weck
(FV, PLR/FDP), Duc (BR, ACG/MLB), Ducotterd (SC, PDC/
CVP), Etter (LA, PLR/FDP), Fasel (SE, PDC/CVP), Fasel-
Roggo (SE, ACG/MLB), Feldmann (LA, PLR/FDP), Frossard
(GR, UDC/SVP), Gendre (SC, PS/SP), Goumaz-Renz (LA,
PDC/CVP), Grandjean (VE, PDC/CVP), Hunziker (VE, PLR/
FDP), Johner-Et. (LA, UDC/SVP), Jordan (GR, PDC/CVP),
Krattinger (SE, PS/SP), Lauper (SC, PDC/CVP), Longchamp
(GL, PDC/CVP), Marbach (SE, PS/SP), Mauron (GR, PS/SP),
Menoud (GR, PDC/CVP), Mutter (FV, ACG/MLB), Peiry S.
(FV, UDC/SVP), Piller V. (BR, PS/SP), Rapporteur (, ), Rey
(FV, ACG/MLB), Savary (BR, PLR/FDP), Schnyder (SC, PS/
SP), Schoenenweid(FV, PDC/CVP), Schorderet G(SC, UDC/
SVP), Schuwey R. (GR, UDC/SVP), Studer T. (LA, PDC/
CVP), Suter (SC, ACG/MLB), Thalmann-B (LA, UDC/SVP),
Thévoz (FV, ACG/MLB), Tschopp (SE, PS/SP), Vial (SC, PDC/
CVP), Vonlanthen (SE, PLR/FDP), Waeber E. (SE, PDC/CVP),
Wicht (SC, PLR/FDP), Zadory (BR, UDC/SVP). Total: 58.

Se sont abstenus:
Berset (SC, PS/SP), Ith (LA, PLR/FDP), Romanens J. (GR,

PDC/CVP). Total: 3.

Rapport N° 128
relatif aux comptes 2008
de la Caisse de prévoyance du personnel de I’Etat'

Glardon Alex (PDC/CVP, BR), rapporteur. Autant
le dire immédiatement, 1’exercice 2008 restera certai-
nement dans les annales comme une annus horribilis
pour des raisons bien connues. En effet, I’effondrement
des marchés financiers porte un coup rude a la Caisse
de prévoyance du personnel de I’Etat. On peut néan-
moins avancer que son approche prudente lui permet
aujourd’hui de limiter la casse, surtout en comparaison
avec d’autres caisses dont les situations sont autrement
préoccupantes.

Parlons, en premier lieu, des choses qui font mal! Sur
le plan financier, 1’exercice 2008 cl6ture ainsi avec un
résultat négatif de 360 millions, soit une performance
de moins 7,86% contre 3,59% en 2007. Bien évidem-
ment, I’essentiel de ce trées mauvais résultat provient
des placements financiers qui se soldent par un résultat
de moins de 161 millions. Dans le détail et pour ima-
ger la situation, les actions suisses ont été dévalorisées
de quelque moins 33,23% et les actions étrangeres de
moins 46,34%. Je rappelle qu’en 2005, année eupho-
rique, les actions suisses avaient performé de 35,7% et
les actions étrangeres de 26,7%. A cette méme place
et dans la méme situation, j’avais alors commenté
qu’il fallait étre prudent avec les rendements boursiers
car un retournement pouvait étre rapide et violent. Je
n’aurais jamais cru si bien dire! Attention toutefois a

! Texte du rapport pp. 711ss.





