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Pilotage de projet S167

Contenu / Description / Thémes

La notion de pilotage de projet s’applique essentiellement a deux cas de figures : le pilotage d’un
projet devant permettre de la mener a bon port et le pilotage de plusieurs projets au sein d’un
programme, d’un service ou d’un département. Piloter un projet nécessite d’en bien comprendre
la dynamique, d’accepter la variabilité intrinséque de ses objectifs, de mettre sur pied une
organisation adéquate, en le dotant en particulier d’un comité de pilotage.

Quels sont les facteurs essentiels pour mener a bien un projet ? Quelle organisation faut-il mettre
en place pour que les personnes qui gravitent autour du projet soient au clair sur leur réle et
disposent des bases nécessaires pour I’exercer ? Comment gérer les ressources du projet ?

Piloter plusieurs projets pose a la fois des questions de cohérence et des questions d’allocation de
ressources. Comment sélectionner les bons projets ? Comment fixer des priorités ? Comment
planifier les ressources ? Comment prendre les décisions qui assurent un équilibre réaliste entre
les contraintes locales et la réalisation d’une vision plus large soutenue par des projets ?

Objectif(s)

> Comprendre la dynamique intrinséque d’un projet et s’approprier les moyens permettant de
la gérer de facon équilibrée

> Etre capable de concevoir et de gérer une organisation spécifique a chaque projet

> Appréhender la notion de gestion multi-projets et connaitre les outils permettant de gérer un
portefeuille de projets

Public-cible

Cadres siégeant au sein d’un comité de pilotage, responsables d’un portefeuille de projet

Animateur(s)

Un consultant-formateur Projecto” de la société Itéral Management SA

Direction des finances DFIN
Finanzdirektion FIND
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Formations liées

Gestion de projet

Les cadres et les décideurs
> Piloter les projets

> Les bases de la gestion de projet Les personnes proches des projets




