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Rekrutieren: Treffen der richtigen Wahl. S151d

Inhalt / Beschreibung / Themen

Die Rekrutierung des Personals ist eine zentrale Funktion jeder Unternehmung. Es geht also
darum optimale Voraussetzungen zu schaffen, damit moglichst keine Fehler passieren
konnen. Oft werden Bewerbungsgespréche intuitiv gefiihrt, ohne vorher gentigend
systematisch die offene Stelle und das zugehorige Anforderungsprofil zu analysieren. Um
Misserfolge verhindern zu konnen braucht es ein systematisches Vorgehen, die Definition
aller wichtigen Rahmenbedingungen und deren Erhebung mit einer umfassenden
Interviewmethode.

Dieser Kurs vermittelt einerseits die theoretischen Grundlagen und andererseits die
praktischen Instrumente um diese wichtige Managementaufgabe erfolgreich erfiillen zu
konnen. In Praxisiibungen werden Anforderungsprofile definiert, Interviews
zusammengestellt und in strukturierten Gepréichen die Féhigkeiten und Kompetenzen von
KandidatInnen bewertet. Zudem bietet sich den TeilnehmerInnen die Gelegenheit auch das
Potenzial der Kandidatlnnen einzuschétzen um auch kiinftige Entwicklungsmoglichkeiten
beurteilen zu konnen. Nach dem Einsatz der neuen Instrumente am eigenen Arbeitsplatz,
besteht in einem ERFA-Halbtag die Mdglichkeit, von den gemachten Erfahrungen zu
profitieren und die Instrumente weiter auf die eigenen Bediirfnisse masszuschneidern.

Zielsetzungen

> Beurteilungsfehler im Entscheidprozess kennen

> Definition des Anforderungsprofils und Auswahl von Schliisselkompetenzen
beherrschen

> Rekrutierungsgespriach nach dem Dreiecksprinzip (Was, Beitrag, Resultat) fithren

Zielgruppe

Top Kader und Rekrutierungsverantwortliche die sich Instrumente fiir ihre
Rekrutierungsgespriche wiinschen
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