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Fribourg, le 16 décembre 2011 

Communiqué de presse 
— 
Pauline de Vos Bolay nommée nouvelle directrice générale de l’hôpital fribourgeois 

Pauline de Vos Bolay sera la nouvelle directrice générale de l’hôpital fribourgeois. Le Conseil 
d’Etat a approuvé ce mardi le choix du conseil d’administration de l’HFR. Mme de Vos Bolay 
prendra ses fonctions le 1er avril 2012. Elle remplacera Hubert Schaller, qui a fait valoir ses droits 
à la retraite pour fin septembre 2012. 

Actuellement directrice des affaires extérieures des Hôpitaux universitaires de Genève (HUG), 
Pauline de Vos Bolay est une spécialiste du domaine de la santé. Agée de 53 ans, elle est mariée et 
mère de deux enfants adultes. Elle est au bénéfice d’une licence en sciences politiques de 
l’Université de Genève et de l’Institut universitaire des Hautes Etudes internationales obtenue en 
1982 et, entre autres, d’un certificat en gestion hospitalière de l’IDHEAP de Lausanne. Polyglotte, 
Mme de Vos Bolay maîtrise parfaitement la langue allemande et le suisse-allemand, notamment. 

Le parcours de Pauline de Vos Bolay dans le domaine de la santé publique débute en 1994 au sein 
des HUG, en qualité de membre de la direction générale et responsable tarifs et clientèle. Elle y 
acquiert en particulier une connaissance précieuse des négociations avec les assureurs sociaux et 
privés, tout en développant les affaires internationales. C’est durant son activité aux HUG qu’elle 
met sur pied, avec la HEC de Genève et la Faculté de médecine de Genève (Prof. B. Morard), le 
certificat de management en institutions de santé. Elle devient ensuite secrétaire générale adjointe 
du Département des affaires sanitaires et sociales du canton de Genève jusqu’en 2006. Elle y gère 
notamment l’ensemble des dossiers ayant trait à l’assurance maladie, ainsi que les contrats de 
prestations avec les quelque 120 partenaires subventionnés du domaine sanitaire et social. Mme de 
Vos Bolay change ensuite d’orientation et reprend le secrétariat général du Département des 
finances de l’Etat de Genève, lequel occupe plus de 1000 collaborateurs, puis revient dans le 
domaine de la santé en 2010, en assumant les relations extérieures, notamment avec les instances 
faîtières de la santé en Suisse, pour la direction générale des HUG. 

Le conseil d’administration de l’HFR a choisi Mme de Vos Bolay à l’unanimité. Vingt-neuf 
candidatures ont été déposées pour le poste de directeur général de l’HFR. Parmi celles-ci, dix 
personnes ont été auditionnées par un groupe de travail et quatre d’entre elles ont ensuite été 
soumises à un assessment. 
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Les prochaines années s’annoncent cruciales pour le maintien de la qualité des prestations de l’HFR 
et pour la place de l’institution au sein du réseau sanitaire suisse. Dans ce cadre, la nomination 
d’une nouvelle directrice prend toute son importance. Aussi, l’expérience de Mme de Vos Bolay 
dans le domaine de la santé et plus précisément dans le domaine hospitalier, ses compétences en 
communication et son appréciation des enjeux futurs auxquels devra faire face l’HFR ont convaincu 
aussi bien les membres du conseil d’administration que ceux du Conseil d’Etat. 

Contact  
— 
Anne-Claude Demierre, conseillère d’Etat, présidente du conseil d’administration, T +41 26 305 29 04 (13 h 00 - 13 h 30) 
Pauline de Vos Bolay, T +41 79 240 83 45. 

Communication 
— 
DSAS, Claudia Lauper, conseillère scientifique, T +41 26 305 29 02, M +41 79 347 51 38 


