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Geleitwort der Direktorin BKAD

Mit den bedeutenden Verdnderungen in Gesellschaft, Kultur, Technik und Umwelt der letzten
Jahrzehnte haben sich auch die Herausforderungen fiir das Schweizer Bildungssystem
tiefgreifend verdndert. Die Konferenz der kantonalen Erzichungsdirektorinnen und -
direktoren (EDK) und der Bundesrat haben mit dem Projekt « Weiterentwicklung der
gymnasialen Maturitéity (WEGM) nun auch die Umsetzung notwendiger Neuerungen fiir die
Entwicklung der gymnasialen Ausbildung initiiert. Der Kanton Freiburg unterstiitzt die
wichtigen Revisionsarbeiten und er hat dies in seiner Antwort zur Vernehmlassung zur
Totalrevision der Maturititsanerkennungsverordnung (MAV) und der
Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Kantonen iiber die Anerkennung von
Maturitétszeugnisse auch ausfiihrlich dargelegt. Gemiss Beschluss der Plenarversammlung
vom 22. Juni 2023 verfolgt die Reform verschiedene Stossrichtungen:

(1) Stérkung der Bildungsziele der gymnasialen Maturitit: Die beiden finalen
Bildungsziele, die persdnliche Reife fiir allgemeine Studierfihigkeit und die vertiefte
Gesellschaftsreife, werden gestérkt und sind gleichwertig.

(2) Stérkung der Zukunftsfahigkeit der gymnasialen Ausbildung: Die gymnasiale
Ausbildung bereitet auf den Umgang mit den aktuellen und zukiinftigen
gesellschaftlichen Herausforderungen und deren Bewiltigung vor.

(3) Verbesserung der Vergleichbarkeit der Maturitéitszeugnisse: Die Vergleichbarkeit ist
eine zentrale Voraussetzung, um den erfolgreichen Beginn eines Studiums
sicherzustellen.

(4) Klidrung der Rahmenbedingungen fiir den Maturitétslehrgang: Die Voraussetzungen
fir den Zugang zum Maturitétslehrgang sowie die Qualitiit und die Steuerung des
Gymnasiums werden geklért bzw. gestérkt.

Die Reform soll damit Bewahrtes stirken und ausbauen, gleichzeitig aber auch Massnahmen
fiir notwendige Neuerungen anstossen und umsetzen. Dabei wird auch der Rahmenlehrplan
tberarbeitet, in welchem die konkreten Bildungsziele definiert werden. Heute legen die
Gymnasien bekanntlich einen starken Akzent auf eine qualitdtvolle Bildung in den einzelnen
Fichern. Angesichts der heutigen und kiinftigen Herausforderungen gilt es sicher diesen
Bildungsauftrag zu tiberpriifen und auch den iiberfachlich-interdisziplindren Unterricht und
die transversalen Themen weiter zu stéirken.

Die revidierten Vorgaben der Maturitétsanerkennungsverordnung und der
Verwaltungsvereinbarung-sowie die Umsetzung des kiinftigen Rahmenlehrplans bieten eine
wichtige Chance, die Ausbildung an den Freiburger Kollegien neu zu iiberdenken und auch
anzupassen. Hauptziel der gymnasialen Ausbildung muss es sein, den Schiilerinnen und
Schiilern einen aktuellen und guten Unterricht zu bieten und damit eine optimale Férderung
zu ermdglichen. Die gute Qualitit von Schule und Unterricht ist eine komplexe
Verbundaufgabe. Nur in der gemeinsamen Diskussion, im Austarieren und Abwigen, kénnen
heutige Strukturen und Inhalte tiberpriift und sinnvoll angepasst werden. Und so fordere ich
Sie auf, an diesem wichtigen und partizipativen Entwicklungsprozess aktiv teilzunehmen, sei
dies in Arbeitsgruppen oder im Rahmen der verschiedenen Vernehmlassungen, die
durchgefiihrt werden.

Das Amt flir Unterricht der Sekundarstufe 2 wird mit der Aufgabe beauftragt, das
Gesamtprojekt zu formulieren, zu steuern und dann auch zu evaluieren. Das Projekt trigt den
Titel Matu2027, was zum Ausdruck bringt, dass die Reformarbeit bis zu Beginn des
Schuljahres 2027/28 abgeschlossen sein soll.
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Als Projektleiter wird Herr Matthias Wider eingesetzt. Matthias Wider kennt die gymnasiale
Ausbildung bestens. Als ehemaliger Rektor des Kollegiums St. Michael hat er viele wichtige
kantonale Projekte begleitet und umgesetzt.

Mit viel Interesse werde ich die regelméssigen Informationen zum Projektfortschritt zur
Kenntnis nehmen. Ich wiinsche allen Beteiligten viel Freude und Erfolg in diesem
ambitionierten und so wichtigen Projekt fiir unsere Jugend.

Sylvie Bonvin-San S

Freiburg, 14. Juli 2023
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1. Ausgangslage

1.1 Anlass/Motive

Das Schweizer Bildungssystem hat sich in seinem gesellschaftlichen und kulturellen Kontext
in den letzten zwei Jahrzehnten tiefgreifend verdndert. Megatrends wie Globalisierung und
Digitalisierung sowie aktuelle Fragestellungen in Bezug auf Partizipation und Nachhaltigkeit
wirken sich sowohl auf strukturelle als auch padagogische Aspekte aus. Mit dem 2018
lancierten Projekt « Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitéit» tragen der Bund und die
EDK diesen Herausforderungen Rechnung.

Bund und Kantone sind gemeinsam verantwortlich fiir die gymnasiale Maturitit. Die
rechtliche Grundlage bilden die MAV des Bundesrats und das
Maturitdtsanerkennungsreglement (MAR) der EDK. MAV und MAR stammen aus dem Jahr
1995 und sind aktualisiert worden, um die Qualitét der gymnasialen Maturitiit schweizweit
und auf lange Sicht zu sichern. Damit soll insbesondere der priifungsfreie Zugang zu den
universitdren und den padagogischen Hochschulen gewihrleistet bleiben.

Die revidierten Rechtsgrundlagen umfassen verschiedene qualititssteigernde Elemente. Sie
stirken die grundlegenden fachlichen Kompetenzen in der Unterrichtssprache und in
Mathematik und werten die obligatorischen Ficher Informatik sowie Wirtschaft und Recht zu
Grundlagenféchern auf. Zudem wird der Katalog an Schwerpunkt- und Ergéinzungsfiichern
gedffnet; die Kantone konnen somit zusitzliche Fécher anbieten. Weiter werden
Chancengerechtigkeit sowie Austausch und Mobilitit geférdert und eine verbindliche
Mindestdauer von vier Jahren fiir alle gymnasialen Lehrginge, die zur gesamtschweizerisch
anerkannten Maturitéit flihren, festgelegt. Die Regeln fiir das Bestehen der Maturitétspriifung
bleiben unveréndert.

Der Bundesrat und die EDK haben im Juni 2023 die totalrevidierten Rechtsgrundlagen fiir die
gymnasiale Maturitét verabschiedet. Nach der Konsultation im Herbst 2023 wird der neue
gymnasiale Rahmenlehrplan im Sommer 2024 verabschiedet. Die Kantone sind aufgefordert,
die Abschliisse nach neuem Recht bis spitestens 2033 umzusetzen.

Die Direktion fiir Bildung und kuiturelle Angelegenheiten (BKAD) will diesen
Anpassungsauftrag nutzen, um an den eigenen Gymnasien die Zukunft der gymnasialen
Bildung grundsitzlich zu thematisieren. Die-Entwicklungsperspektiven und -notwendigkeiten
sind im Austausch mit den direkt Betroffenen zu reflektieren und festzulegen. Dafiir wird —
unter dem Titel Matu2027 — ein Projekt lanciert und ressourciert.

Révision RRM /
(Harmonisation dc la duree cn?s;lmmn
minimale et autres dispositions) ML

Audition [

# Décisions
consultation

Révision Plan d’etudes cadre C“?::::::“" M Décision

Projekt Matu27
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1.2 Auftraggeber

Das Projekt wird von Frau Staatsrétin Sylvie Bonvin-Sansonnens mandatiert und vom Amt S2
verantwortet — auf der Grundlage des vorliegenden Projektauftrags, den die Steuergruppe
unter Leitung des Amtsvorstehers erarbeitet hat.

2. Ziele

Um die Perspektiven des Freiburger Projekts, seine Méglichkeiten und Grenzen, fassbar zu
machen, gilt es drei Zielebenen zu unterscheiden:

Gesetzliche Ziele ; Entwicklungsziele Projektziele

< Grundsitzlich ist das Projekt «Matu2027» durch dieselben Zielsetzungen motiviert wie
das Projekt « Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitédt» von Bund und Kantonen.
Die totalrevidierten Vorgaben von MAV und MAR sind umzusetzen, das kantonale
Gymnasialgesetz in diesem Sinne zu interpretieren. Dass die gesetzlichen Ziele selber
gedndert werden miissen, ist eher unwahrscheinlich.

2 Die kantonalen Behérden definieren, wie sie die neuen Vorgaben umsetzen wollen, mit
welchen thematischen Akzenten und strukturellen Neuerungen, in welchem Rahmen
und mit welchem Aufwand. Damit bestimmen sie, wo und wie sie welche
Entwicklungen stirken oder anschieben wollen. Im Kanton Freiburg werden diese
Entwicklungsziele aus einer Reflexion abgeleitet, die das gewachsene Profil seiner
Gymnasien mit deren erwiinschten Perspektiven konfrontiert, also die Verankerung in
der lokalen Tradition mit den Herausforderungen der globalen Zukunft abgleicht (vgl.
unten: Entwicklungsziele). Dieses bewusst gewihlte und begrenzte Zielbiindel soll
Politik, Verwaltung und Projekt dabei orientieren, die Schulen in Richtung
Zukunftsféhigkeit weiter voranzubringen.

2 Die Projektziele dienen dazu, die Projektbeteiligten bei der Erreichung der
Entwicklungsziele bzw. bei deren Umsetzung in die Praxis der einzelnen Schule zu
unterstiitzen — ausgehend von ihren bereits verbrieften und gelebten Qualitédten und
diese herausfordernd. Das Projekt dient also dazu, diese Charakteristiken entlang den
einzelschulischen Profilen zu befragen, zu diskutieren und weiter zu entfalten.

2.1 Gesetzliche Ziele

Der Zielkatalog der gymnasialen Maturitét — kurz: Allgemeinbildung, Hochschulreife und
Gesellschaftsreife — ist seit Jahrzehnten stabil und unbestritten, nach regelméssiger und
zunehmend dringlicher Anpassung ruft die Zukunftsfihigkeit der gymnasialen Praxis, ihrer
Lehrpléne, ihrer Lehr- und Lernformen und ihrer Schulorganisation. Die Ziele des
gymnasialen Unterrichts im Kanton Freiburg sind in Art. 5 des MSG so formuliert:

Art. 5 Ziele des Unterrichts
Der Mittelschulunterricht trégt dazu bei:

a) den Schiilerinnen und Schiilern eine breite und vertiefte Allgemeinbildung zu
vermitteln;

b) ihre geistige Reife und Offenheit, ihr eigenstindiges Urteilsvermdgen und ihre
Personlichkeit zu entfalten;
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c) ihre intellektuellen und sozialen Kompetenzen, ihren Willen, ihr
Empfindungsvermdogen, ihre Kreativitit und ihre physischen Fihigkeiten zu fSrdern;

d) ihr Engagement und ihr Verantwortungsbewusstsein gegeniiber sich selbst, ihren
Mitmenschen, der Gesellschaft, der Umwelt und den kiinftigen Generationen zu
starken;

e) sieje nach Art des Unterrichts auf Bildungsgénge der Tertidrstufe vorzubereiten,
beruflich auszubilden oder ihre allgemeine Ausbildung zu vertiefen.

2.2 Entwicklungsziele

Nimmt man die dafiir aussagekriftigen statistischen Kennzahlen, so zeigen sich die
Freiburger Gymnasien im Hinblick auf das Erreichen der gesetzlichen Ziele grundsétzlich gut
vorbereitet. Vergleicht man ihren aktuellen Stand mit den Herausforderungen der Zukunft,
bietet ihr Profil (vgl. unten) zudem gute Voraussetzungen dafiir, an gebotene
Handlungsperspektiven anzukniipfen, die sich aus heutiger Sicht ergeben.

Gymnasien legen bekanntlich einen starken Akzent auf den fachlichen Unterricht bzw. auf
eine qualitdtvolle Bildung in den einzelnen Fiéchern. Die Kultur und die Organisation des
Gymnasiums, aber auch die Ausbildung und das Selbstverstindnis der Lehrpersonen stiitzen
diese traditionelle Ausrichtung bis heute. Diese Fokussierung auf einzelne Facher wirkt heute
jedoch zunehmend antiquiert: Was zweifellos ein Qualitdtszeichen der gymnasialen Bildung
ist, muss angesichts kiinftiger Herausforderungen gleichzeitig als ein zunehmendes Risiko
gewertet werden. Heute gilt es, den fachlich-disziplindren und den iiberfachlich-
interdisziplindren Unterricht in eine neue Balance zu bringen — was bedeutet, im gymnasialen
Curriculum sowohl die Behandlung transversaler Themen als auch die Ausbildung
transversaler Kompetenzen stirker zu gewichten. Wenn dies — wie bis anhin hiufig — nicht ein
Lippenbekenntnis bleiben soll (denn die Erkenntnis ist ja keineswegs neu), miissen auch
strukturelle und organisatorische Rahmenbedingungen so definiert und umgesetzt werden,
dass das Anliegen eine Chance zur Verwirklichung hat. Frithere Versuche scheiterten — wenig
iberraschend — im Verteilungskampf der Fécher. Im Projekt Matu2027 soll deshalb versucht
werden, auf die Transversalitit zu fokussieren — selbstverstiindlich nicht im Sinne eines
Entweder-Oder bzw. auf Kosten der fachlichen Bildung, sondern mit dem Ziel der erwihnten
neuen Balance auf der Grundlage qualitiitvoller fachlicher Bildung.

Freiburger Gymnasialbildung

Profil Perspektiven

= Qualitdtvolle fachliche Bildung ' = Qualitatvolle fachliche Bildung

. Erfahrunisgeméss erfolgreiche - ® Erfolgreiche Studierfdhigkeit an
Studierfahigkeit (Ndhe zur Uni) allen Hochschultypen

= Betonung von Werten und
Haltungen aufgrund der
christlichen Herkunft Kompetenzen

= Betonung der humanistischen = Starkung von transversalen

Tradition: Philosophie, - Themen im Sinne einer Reaktion

® Stdrkung von Werten und
Haltungen im Sinne transversaler

Religionskunde, Kunst als eigene auf die neuen Herausforderungen
Facher der Zukunft

= Zweisprachigkeit D/F — ein Gebot = Forderung der Zweisprachigkeit D/F
auf der Sprachgrenze —ein Gebot auf der Sprachgrenze
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Ob digitale Transformation oder globale Phinomene, ob kritisch-kreatives Denken oder
Problemldsefihigkeiten, stets geht es darum, dass junge Menschen — gerade nach einer
gymnasialen Maturitit — imstande sind, auf der Basis einer fachlich qualitétvollen Bildung
quer zu den Féchern souveréin zu denken und zu handeln. Transversalitt ist das Stichwort der
Stunde, das sich auf die vermehrte Betonung sowohl iiberfachlicher Kompetenzen als auch
iberfachlicher Fragestellungen bezieht (vgl. ausfiihrlicher Kap. 3 LEITZIEL: FREIBURGER
PERSPEKTIVEN). Beides ist — mit Blick auf heutige und kiinftige Herausforderungen — so
gefordert wie gefdhrdet.

Dasselbe gilt schliesslich auch fiir die deutsch-franzgsische Zweisprachigkeit in einem
Kanton, der sein Profil vom Zusammenleben der Sprachgemeinschaften bezieht. Globale
Zweisprachigkeiten stellen die lokale in Frage, wenn sie nicht bewusst gepflegt wird. Daraus
ergeben sich flir die gymnasiale Bildung die folgenden Handlungsperspektiven:

- Transversale Kompetenzen und transversale Themen (nicht zuletzt im Sinne
Nachhaltiger Entwicklung): Optimierung der Rahmenbedingungen zu ihrer Stérkung
- Zweisprachigkeit D/F: Optimierung der Rahmenbedingungen zu ihrer Stirkung

2.3 Projektziele

Aktuelle Stiirken und Erfolge der Freiburger Gymnasialbildung erhalten und
weiterentwickeln: Das Projekt stellt Qualitiit und Stand der Freiburger Gymnasien keineswegs
in Frage, sondern bietet vielmehr die Chance, angesichts der offensichtlichen
Herausforderungen Optimierungen zu erkunden und anzugehen

Vorgaben kreativ und umsichtig umsetzen: Die Neuerungen in den totalrevidierten MAV und
MAR werden in den kantonalen Rechtsgrundlagen und Reglementen nachgefiihrt und so
formuliert, dass weitere Neuerungen im Zeichen der geschilderten Entwicklungsziele
ermoglicht werden

Massnahmen mit Fokus auf Werte und Haltungen gestalten: Die Wirkungsziele geméss den
FREIBURGER PERSPEKTIVEN sind keine Selbstldufer, sondern dienen der Zukunftsfihigkeit
sowohl der Maturi und Maturae als auch der gewachsenen Verankerung der Gymnasien in
ihrer wertebasierten Freiburger Tradition

Wirkungsziele analysieren, kiciren und konkretisieren: Chancen und Potenziale der
FREIBURGER PERSPEKTIVEN klédren, ausloten und konkretisieren — dafiir wird gentigend Zeit
und Raum fiir eine breite Diskussion vorgesehen

Schulen und Lehrpersonen involvieren und unterstiitzen: Gymnasien dabei unterstiitzen, die
kantonalen Profilelemente bzw. die Wirkungsziele so zu verwirklichen (Ideen, exemplarische
Handlungsvorschlidge, Weiterbildungen usw.), dass sie an ihren eigenen Stérken ankniipfen
kénnen und ihr schulisches Profil geschérft wird — Schulprofile sind weiterhin wichtig!

Bestehendes stimmig und kohdrent weiterentwickeln: Unterrichts-, Organisations- und
Personalentwicklung eng koordinieren — zeitliche und rdumliche Strukturen sowie finanzielle
und personelle Ressourcen ermdglichen es, ambitionierte Ziele im Rahmen der FREIBURGER
PERSPEKTIVEN zu erreichen

Mut zum Aufbruch stirken: Das Projekt 14dt dazu ein, angesichts der grossen
Herausforderungen, auf die es flexibel und innovativ zu reagieren gilt, iberkommene und
hinderliche Strukturen aufzubrechen und die Akzeptanz fiir notwendige, oft auch mutige neue
Lésungen zu vergrossern (proaktive Kommunikationsarbeit)
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Ressourcen thematisieren, um die Machbarkeit der als wesentlich erkannten Neuerungen zu
erhéhen: Entlang der erkannten Neuerungen kénnen die Ressourcen neu zugeteilt werden.
Fiir erkannte zusétzliche Aufgaben miissen Ressourcen beantragt werden

Projektprozesse auswerten, bilanzieren und evaluieren: Erreicht das Projekt die
ambitionierten Ziele, sind die Ergebnisse fiir die Schulen gut umsetzbar? Solche und dhnliche
Fragen gehoren zu den Aufgaben eines Projekts, das sich als Beitrag zu einer lernenden
Organisation versteht — und zwar laufend, nicht erst bei Projektende.

3. Leitziel: Freiburger Perspektiven

Wihrend das erste Entwicklungsziel (siche oben) auf die Notwendigkeit vermehrter
Transversalitdt antwortet, einerseits der iiberfachlichen Kompetenzen der Schiiler/innen,
anderseits der fachertibergreifenden Themen und Zusammenhénge quer durch die
gymnasialen Fachinhalte, fokussiert das zweite Entwicklungsziel auf eine Thematik, die fiir
einen Kanton an der Sprachgrenze eigentlich fast «gesetzt» ist: die weitere Stirkung der
Zweisprachigkeit.

3.1 Transversale Themen und Kompetenzen

Die curriculare Primérstruktur der Facher bewirkt an den Gymnasien bis heute hiufig, dass
die Maturitétslernenden in «Fachschubladen» denken, jedenfalls das transversale Denken
kaum kennen und wenig anwenden. Das ist seit Langem erkannt. Ebenso lange und
gleichermassen wird betont, wie wichtig fiir die gymnasiale Bildung die Entwicklung
transversaler Kompetenzen und die Behandlung transversaler Themen sind. Denn «viele
Aufgaben bzw. Lebenssituationen, auf die das Gymnasium geméss dem dualen Bildungszicl
vorbereiten soll, lassen sich nicht aus der Perspektive eines einzelnen Faches 16sen. Sie
erfordern Wissen und Kénnen aus verschiedenen Fichern, interdisziplinire Verbindungen
zwischen mehreren Féchern, fachiibergreifende und facherginzende Kompetenzen.» So und
dhnlich wird in einschldgigen Schriften auch zum neuen Rahmenlehrplan der Sachverhalt
geschildert. In diesem Projekt wird er zu einem Teil der «Freiburger Perspektiven» und so zu
einem Schwerpunkt in der Weiterentwicklung gymnasialen Unterrichtens gemacht.

Angesichts zahlreicher unterschiedlicher Kompetenzmodelle ist es nicht einfach, die
transversale Herausforderung klar und in jeder Hinsicht schliissig zu strukturieren. Vermutlich
deshalb wird recht héufig auf die altbewihrte Unterscheidung von Sach-, Selbst- und
Sozialkompetenzen zuriickgegriffen:

e Sachbezogene Kompetenzen — Fihigkeit des Umgangs mit einem
Gegenstandsbereich und seinem Umfeld, insbesondere mit Blick auf systemische
Zusammenhénge zwischen den Fachdisziplinen und/oder Herausforderungen in der
Gesellschaft

e Selbst- bzw. persionlichkeitsbezogene Kompetenzen — Fihigkeit zur
Weiterentwicklung der eigenen Personlichkeit, besonders im Hinblick auf die
Bewiltigung von anspruchsvollen Aufgaben gerichtet

e Sozial-kommunikative, interpersonale Kompetenzen — Fihigkeit zum Dialog und
zur Kooperation mit Anderen, um auf diese Weise Losungen fiir Probleme in
komplexen Situationen zu finden

Der Zusammenhang zwischen der Vermittlung, besser: Ausgestaltung und Weiterentwicklung
von transversalen Kompetenzen einerseits und der Bearbeitung transversaler Themen
anderseits ist offenkundig. Beide sind wechselseitig aufeinander angewiesen. In Art. 20 des
Maturitétsanerkennungs-Reglements figurieren sie unter der Unterschrift « Transversale
Unterrichtsbereiche».
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In den Diskussionen und Dokumenten, die sich in den letzten Jahren zunehmend mit den
Inhalten transversal erworbenen Wissens und Konnens auseinandergesetzt haben, tauchen die
folgenden Stichworte immer wieder auf — einerseits als transversale Themen bzw.’
Themenbereiche, anderseits als anzustrebende transversale Kompetenzen:

(1) Interdisziplinaritit — allgemeine interdisziplinire Kompetenzen. Generelle Ver-
kniipfungen zwischen allen Féchern, namentlich der folgenden Art: fachwissenschafi-
liche Grenzbereiche und Schnittstellen verwandter Fdcher; verkniipftes inhaltliches
Wissen und Kénnen zur Bearbeitung von Problemstellungen aus der Lebenswelt

(2) Uberfachlichkeit — iiberfachliche Kompetenzen. Fachkompetenzen, die sich in meh-
reren oder allen Fichern und damit relativ fachwissensunabhdngig in vergleichbarer
Art und Weise zeigen, und ergénzende Kompetenzen, die sich nicht direkt aus den
Fachkompetenzen der Unterrichtsficher ergeben, aber im Zusammenhang mit diesen
als wichtig erachtet werden (vor allem im Bereich der Selbst- und Sozialkompetenzen)

(3) Wissenschaftspropideutik — wissenschaftspropddeutische Kompetenzen. Ergidnzend
zur fachspezifischen Wissenschaftspropadeutik als fachdidaktisches Prinzip in den
einzelnen Fichern fachgruppenspezifische Wissenschafistraditionen (Sprachficher:
Linguistik und Literaturwissenschaften; Naturwissenschaften: naturwissenschaftliche
Modellbildung und Experimente; usw.); ergidnzend: tibergeordnete Wissenschafissys-
tematik und -theorie, die nicht bereits integraler Bestandteil eines Unterrichtsfachs ist

(4) Digitalitiit — transversale digitale Kompetenzen. Anwendungsbezogene Kompetenzen
im gymnasialen Informatikunterricht (ICT-Kompetenzen, computational thinking,
Programmieren im Fach), verkniipft mit der Haltung, sich mit den neusten Entwicklun-
gen im digitalen Bereich auseinanderzusetzen (generative kiinstliche Intelligenz
u.a.m.)

(5) Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) — Kompetenzen fiir nachhaltige Ent-
wicklung. Verkniipfungen aus verschiedenen Fachkompetenzbereichen und nament-
lich mit der Lebenswelt, entsprechend den fiinf Bereichen der BNE: Umweltbildung,
Globales Lernen, Gesundheitsforderung, Politische Bildung und Menschenrechtsbil-
dung sowie Okonomische Bildung

(6) Politische Bildung — Kompetenzen fiir politisches Verstehen und Handeln. Verkniip-
fungen aus verschiedenen Fachkompetenzbereichen und namentlich mit der Lebens-
welt (kann auch als Teil von BNE gesehen werden, wo die Politische Bildung im
Sinne des Demokratielernens tatsdchlich dazugehort)

Wihrend die Punkte (1) und (2) relativ traditionell von einer Fachorientierung ausgehen, um
zu betonen, dass es zwischen und jenseits der einzelnen Facher fiir das gymnasiale
Curriculum wesentliche Themen und Kompetenzen gibt, die es — namentlich im
Fachunterricht — zu beachten gilt, bezeichnet Punkt (3) ein Thema, welches das Lernen am
Gymnasium perspektivisch auf die Hochschulwelt ausrichtet, und fokussiert Punkt (4) ein
ebenfalls das gesamte gymnasiale Lernen durchdringendes und herausforderndes
Medienthema. Diese Themen gehoren seit lingerem und unwidersprochen zum Kern der
gymnasialen Bildung.

Fiir die Themen, die mit den Punkten (5) und (6) verbunden werden, gilt in der gymnasialen
Welt nicht derselbe Grad an Selbstverstindlichkeit. Es sind Themen, die stark mit der
Lebenswelt und den aktuellen Entwicklungen in der — lokalen und globalen — Gesellschaft
verbunden sind, Themen, die junge Menschen als Gestalterinnen und Gestalter der kiinftigen
Welt besonders herausfordern. Das Projekt Matu2027 will mit der Betonung transversaler
Themen namentlich diese beiden letzten Themenkreise in den Blick nehmen und dazu
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einladen, ihnen nicht bloss zwischen und jenseits bestehender Ficher einen gewichtigen Platz
einzurdumen, sondern sie auch unabhéngig von Schulfiichern mit Gewicht zu versehen.

3.2 Zweisprachigkeit

Wie in kaum einem anderen Kanton gehért das Zusammenleben zweier Sprach- und
Kulturgemeinschaften zum konstitutiven Moment des Kantons Freiburg. Es gilt, dieses
Alleinstellungsmerkmal zu pflegen. Schulen und Gymnasien im Besonderen sind Orte, wo die
Voraussetzungen dafiir geschaffen werden und entsprechend nétige Kompetenzen
eingefordert und geférdert werden miissen.

Politische Impulse in diese Richtung sind im Kanton Freiburg allerdings nicht alt. Wihrend in
der alten Kantonsverfassung die Férderung der Zweisprachigkeit noch unerwihnt war, stehen
in der aktuellen Verfassung, in Kraft getreten am 1. Januar 2005, die folgenden Grundsitze:

Art. 6 Sprachen

1. Franzosisch und Deutsch sind die Amtssprachen des Kantons.

2. Thr Gebrauch wird in Achtung des Territorialprinzips geregelt: Staat und Gemeinden
achten auf die herkémmliche sprachliche Zusammensetzung der Gebiete und nehmen
Riicksicht auf die angestammten sprachlichen Minderheiten.

3. Die Amtssprache der Gemeinden ist Franzésisch oder Deutsch. In Gemeinden mit
einer bedeutenden angestammten sprachlichen Minderheit kénnen Franzosisch und
Deutsch Amtssprachen sein.

4. Der Staat setzt sich ein fiir die Verstindigung, das gute Einvernehmen und den
Austausch zwischen den kantonalen Sprachgemeinschafien. Er fordert die
Zweisprachigkeit.

5. Der Kanton fordert die Beziehungen zwischen den Sprachgemeinschaften der
Schweiz.

Das kantonale Konzept iiber den Sprachenunterricht vom Januar 2009 bezeichnet interessante
Wege fiir die Volksschule, aber auch fiir die Sekundarstufe 2. Im aktuellen MSG ist dem
Anliegen ein eigener Artikel gewidmet:

Art. 7 Férderung der Zweisprachigkeit

1. Um die Zweisprachigkeit zu fordern und die Kenntnisse der Kultur der anderen
Sprachgemeinschaft im Kanton zu vertiefen, bieten die Mittelschulen namentlich
besondere Unterrichtsformen an, fithren zweisprachige Klassen und beteiligen sich an
Austauschprogrammen.

2. Die Direktion erlédsst Bestimmungen tiber die Unterrichtsangebote, die
Zulassungsbedingungen und die Voraussetzungen fiir die Verleihung zweisprachiger
Mittelschulausweise.

4. Strukturelle Fragen bzw. Vorgaben

Die Zielsetzungen sind in den bestehenden Strukturen, mit den aktuellen Regelungen und
Ressourcenzuteilungen nicht oder nur schwer zu erreichen. Es stellen sich daher eine Reihe
von Fragen, wo und in welcher Tiefe Verdnderungen notig bzw. méglich sind. Die folgenden
Fragestellungen stellen eine erste Sammlung dar.

Es muss entschieden werden, welche Fragen vor Projektbeginn (als Rahmenvorgaben) und
welche Fragen im Laufe des Projekts (als Kldrungsauftrag) bearbeitet und beantwortet
werden. Klar ist, dass sich ghnliche Fragen auch erst mit der Projektarbeit ergeben und dann
im Projekt beantwortet werden miissen — wichtig ist daher, dass die Projektverantwortlichen
(Steuergruppe und Projektleiter) daftir den notwendigen Gestaltungsraum erhalten.
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Neben strukturellen Fragen stellen sich in ambitionierten pddagogischen
Verinderungsprozessen natiirlich auch infrastrukturelle oder finanzielle Fragen. Im Projekt
Matu2027 sind sie nicht ganz ausgeklammert, stehen aber nicht im Vordergrund — es sei denn,
Mehrausgaben kdnnten mit Minderausgaben finanziert werden. Heute wird mit der Formel
,,1.88 Lehrpersonen pro Klasse“ gerechnet (= 1.88 VZA bzw. Vollzeitiquivalente). Davon
kann und muss man heute ausgehen, auch wenn denkbar ist, dass deren Nutzung noch
verbessert werden kann.

Was ist wo und wann zu kliren?

Im Projekt-Mandat
vorgeben
Im Projektprozess
kldren
Im Projekt
vernachldssigen

In Reglementen
kléren

Rhythmisierung des Schuljahrs

Konnen die Studien-/Unterrichtsorganisation und die
Wochenstundentafel angetastet und verdndert werden?

-> Blockzeiten, Unterrichtsblécke, Projekttage/-wochen, 45°-
Lektionen, Anteile Selbststudium (analog zu IVE auf Sek1 usw.)

-> Stundenplan (Verteilung der Lektionen wéhrend des Tages?)

Schiilerinnen und Schiiler

Braucht es Gefisse der Selektion: Unterstiitzung oder X
Begabtenférderung?

Individualisierung — wenn ja, in welchen Geféssen?

Zweisprachigkeit —in welchen Geféssen?

Klasse

Gibt es grundsitzlich Niveau-Unterricht und, wenn ja, in welchen
Fachern?

-> Mathematik 1 und 2, Chemie 1 und 2

Lehrpersonen

Ko6nnen die Aufgaben und Rollen der Lehrpersonen in Teilen neu e
gedacht und veréndert werden?

Ficher

Konnen Grundlagenfiacher bzw. Wahlficher zeitlich neu gestaltet
werden? X

> SF? Welche EF? Stundendotation? Wochenlektionen — mit oder
ohne Studienwoche?

Wieviel Prozente pro Fachbereich in welchen Gefdssen? X
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Koénnen Kunstficher (Bildnerisches Gestalten und/oder Musik)
kombiniert werden?

-> Welche Ficher auf welcher Stufe?

Fachliche Spezialisierung

Eine breite Ausbildung beibehalten oder vermehrt spezialisieren? X
Wieder Typen einfithren oder uneingeschrinkte Wahl?

Gibt es (mehr) Freifdcher? X

Finanzen

Gibt es fiir unterschiedliche Aufgaben von Lehrpersonen X
unterschiedliche Entlshnungen? (Bsp. Maturaarbeit)

Schulen

Wie kann die Zusammenarbeit zwischen den Gymnasien verstirkt X (x)
und weiter verbessert werden? Gibt es schuleniibergreifende
gemeinsame Zeitstrukturen flir gemeinsame Angebote?

Réumlichkeiten und Ausstattung

Braucht das neuere Lernen andere zusétzliche Ausstattungen und 2
Réume?

5. Auftrag an Teilprojekte

Das Projekt dient dazu, insbesondere die Entwicklungsziele so zu operationalisieren, dass die
Schulen bei der Umsetzung der Projektergebnisse gut vorbereitet und entsprechend entlastet
sind. Die im Projekt erarbeiteten Resultate miissen also konkret genug sein, um sie in die
jeweilige Schulkultur integrieren zu kénnen. Wiinschbar wire es, wenn im Projekt Varianten
prisentiert wiirden bzw. eine Reihe von Losungen, aus denen Schulen auswéhlen kénnten —
denn nicht alle miissen alles realisieren (vgl. unten).

Die Auftrdge an die Teilprojekte werden zu Beginn des Projekts (Phase I) vom
Projektleitungs-Team formuliert. '

6. Auftrag an Schulen

Die Schulen werden beauftragt, pro Entwicklungsziel 2-3 im Projekt erarbeitete Ergebnisse
umzusetzen und in einem schulischen Mandat nachzuweisen, dass sie so zu deren Erreichung
beitragen.

Der prézise Auftrag an die Schulen wird gegen Ende der Phase II von der Steuergruppe —
nach Anhérung der Projektleitung und weiterer Gremien — definiert.

7. Zeitplan

Das Projekt beginnt — nach den Vorbereitungsarbeiten im ersten Halbjahr 2023 — mit dem
Schuljahr 2023/24 und dauert funf Jahre. Laut Vorgabe von Bund und Kantonen sind die
ersten Maturazeugnisse nach totalrevidierter MAR/MAYV im Jahre 2033 fillig, die kantonalen
Anpassungen und Lehrpléne sind daher spétestens ab SJ 2029/30 in Kraft zu setzen. Der
Kanton Freiburg strebt die Umsetzung auf Herbst 2027 an.
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Interne 'L\\/:_‘:;:':’ Entscheidung
MAV (CH) Vernehm- und
lassung,
lassung Inkrafttreten
Auswertung
Interne Ubernahme Anhodrung, Entscheidung
RLP (CH) Vernehm- von Vernehm- und
lassung Anpassungen lassung Inkrafttreten
Vernehm-
Erste
Reglement Planung, lassung, schilerinnen
(FR) Redaktion Entscheidung, "
und Schiler
Inkrafttreten
Vernehm-
lassung,
SwiieEmis) Planung Entschei-
(FR)
dungen,
Inkrafttreten
Planung (und fedaioh:
Kantonale 8 L Vernehmlass Erste
p Anpassung Arbeits- AL
Lehrplane Projekt T ung, Schiilerinnen
(FR) Matu27) Ents;l:ildun und Schiiler

8. Phasen und Meilensteine

Das Projekt Matu2027 wird grundsétzlich und schwerpunktmaéssig in zwei groben Zeitphasen
und auf zwei Ebenen realisiert:

Herbst 2023 - Herbst 2026: kantonale Ebene
Herbst 2025 - Sommer 2027: schulische Ebene
Die Arbeitsschwerpunkte unterscheiden sich entsprechend:

Phase I: Uberschulisch zusammengesetzte Arbeitsgruppen konkretisieren Ideen, Konzepte,
Werkzeuge und Vorlagen aller Art — als Dienstleistung an die Schulen, die sich davon
anregen lassen, und als Erleichterung der Umsetzungsarbeit an den Schulen in Phase II. Im
Projekt wird der Bedarf an Weiterbildung erhoben. Es entsteht ein Know-how, das spéter auf
der schulischen Ebene zur Verfiigung steht, aber auch fiir die Arbeit an den kantonalen
Lehrpldnen genutzt werden kann.

Phase II: Die einzelnen Gymnasien setzen gemiss kantonalem Auftrag Projektelemente um,
die der Erreichung der Entwicklungsziele dienen. Sie kénnen auf die Vorarbeiten der Phase I
zuriickgreifen und werden laufend von gezielten Weiterbildungsangeboten unterstiitzt.
Parallel dazu erfolgt die Arbeit an den Lehrplédnen (hier {iberlagern sich kantonale und
schulische Ebene), die sich ebenfalls auf die Erkenntnisse bzw. Ergebnisse aus der
Projektphase I abstiitzt.

Die beiden groben Phasen entsprechen den Meilensteinen 2 bis 4 in der nachfolgenden
Meilenstein-Planung. Meilenstein 1 ist mit der Mandatierung des Projekts durch das BKAD
zwar erreicht (kursiv), wird aber zwecks Transparenz hier weiter aufgefiihrt. Meilenstein 5
macht den integralen Charakter des Projekts deutlich: Sowohl die Arbeiten auf der kantonalen
als auch auf der einzelschulischen Ebene sind Bestandteile des Projekts, werden aufeinander
bezogen geleistet und auch entsprechend evaluiert.
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Meilenstein 1: Vorbereitung Projektmandat

bis Sommer 2023

Aufgaben Bis wann | Verantwortlich | Bemerkungen
Kldrung «Freiburger Perspektiven» | 24. Mdrz Steuergruppe mit CODESS,
(Ziele Matu2027) 2023 Codicol
Kldrung der strukturellen Fragen: 24. Marz | Steuergruppe mit CODESS,
Vorgaben, Projektfragen oder No- 2023 Codicol
go’s?
Bereinigter Entwurf Projektmandat | April 2023 | Steuergruppe Feedback
CODESS /
Codicol
Besprechung des Projekts in BKAD | 24. April Steuergruppe SR S. Bonvin-
2023 Sansonnens
Information und Feedback 30. Mai Steuergruppe Begleitforum
Projektmandat im Begleitforum 2023 (vgl. S. 19)
Schlussentwurf Projektmandat Juni 2023 | Steuergruppe evt. Skizze der
Teilprojekte
Info u. Konsultation Schlussentwurf | Juni 2023 | Steuergruppe SL
bei Schulleitungen
Beschluss Projektmandat Juli 2023 | BKAD SR S. Bonvin-
Sansonnens
Einsetzung Projektleiter (PL) und August Amt §2 Ubliche Info-
Publikation Projektmandat 2023 prozesse

Meilenstein 2: Projektautbau

Sommer bis Herbst 2023

Aufgaben Bis wann | Verantwortlich | Bemerkungen
Konstituierung von Unterprojekten Oktober PL bereitet vor,
(Mandat, Personal, Zeitplan) 2023 StGrp
entscheidet
Diverse Konsultationen Ende Okt. | PL Forum,
2023 Berufsverbinde
Kickoff-Tagung zu Projekt und 8. Amt S2, PL. Breite Info,
Lehrplanarbeit November Referat SBS
2023
Informationen iiber die Ziele und die | November | PL, StGrp plus, | Breite Info der
Organisation des Projekts 2023 Schuldirektion | Lehrpersonen,
Schulkommis-
sionen, Eltern-
vereinigungen,

weitere Amter,
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Meilenstein 3: Inhaltliche und strukturelle Grundlagen

Herbst 2023 bis Herbst 2025

Aufgaben Bis wann | Verantwortlich. | Bemerkungen

Vernehmlassung der 15. Dez. S2 Fachschaften (in

Rahmenlehrpléne (RLP) 2023 Zusammenhang
mit Tagung vom
8. November)

Notwendige Kldrungen vor Beginn | August PL / PL-Team Reflexions- und

der Lehrplanarbeiten 2025 Konzeptarbeit in
Teilprojekten im
Zentrum

Anpassungen der kantonalen August S2/SR Start 2024

Rechtsgrundlagen (mit 2025

Vernehmlassung)

Erstellen der Stundentafel (mit August BKAD

Vernehmlassung) 2025

Weiterbildungsangebote 2024-2027 | PL / StGrp Laufende
Aufgabe PL

Meilenstein 4a: Kantonale Lehr

[Herbst 2025 bis Herbst 2026

Aufgaben Bis wann | Verantwortlich | Bemerkungen
Erarbeitung der kantonalen Von Aug. | CODESS/S2
Lehrpline 2025 bis
Juli 2026
Validierung der Lehrpldne Herbst S2 Unter Beizug
2026 von Experlnnen
Weiterbildungsangebote 2025-2027 | PL / StGrp Laufende
Aufgabe PL

Meilenstein 4b: Umsetzungsarbeiten an den Schulen

[Herbst 2025 bis Ende 2026

2027

Aufgaben Bis wann | Verantwortlich | Bemerkungen
Durchfithrung Schulprojekte Frithjahr Schuldirektion
2027

Unterstiitzung der Schulen bzw. der PL laufend
Schulprojekt-Verantwortlichen
Unterricht von Schiilerinnen und Ab Amt S2
Schiilern nach neuem Modus Sommer e -

Schuldirektion
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Meilenstein 5: Auswertung/lvaluation [-riihjahr bis Sommer 2027

Aufgaben Bis wann | Verantwortlich | Bemerkungen
Bilanzierung der Projektarbeit i.S. Sommer Steuergruppe /
einer Selbstevaluation 2027 PL

Offizieller Abschluss des Projekts Sommer Steuergruppe /
2027 PL

9. Rahmen

9.1 Betroffene Bereiche

Grundsitzlich sind alle Bereiche und Dimensionen der Schule von diesem Projekt betroffen.
Das bedeutet jedoch nicht, dass alles in Frage gestellt wird und alles sich verindert. Vielmehr
ist es so, dass die Arbeit an den Entwicklungszielen inhaltliche, organisatorische oder
personelle Strukturen tangieren und nur dann aussichtsreiche Lsungen présentieren kann,
wenn eben diese Strukturen reflektiert und bei erkanntem Bedarf weiterentwickelt werden.
Der Handlungsbedarf wird priorisiert. Das Projekt ist explizit kein Sparprojekt, sondern dient
dazu, das Bewiahrte und das Herausfordernde abzugleichen.

9.2 Betroffene Regelungen

Das Mittelschulgesetz ist nicht betroffen. Im Zentrum stehen das Reglement iiber die
gymnasiale Ausbildung (GAR) und das Reglement iiber die Maturititspriifungen (MPR):
beide Reglemente sollen angepasst und zu einem einzigen verschmolzen werden.
https://www.fr.ch/de/bildung-und-schulen/mittelschulen/amt-fuer-unterricht-der-
sekundarstufe-2-s2/gesetze-verordnungen-und-richtlinien-der-sekundarstufe-2-s2

Das Reglement fiir das Lehrpersonal, das der Direktion fiir Bildung und kulturelle
Angelegenheiten untersteht (LPR), wird unabhéngig vom Projekt Matu2027 revidiert, ist aber
auch fiir dieses relevant. https:/bdlIf.fr.ch/app/de/texts_of law/415.0.11

Weiter miissen auch folgende Richtlinien tiberpriift werden: Maturarbeit, Zweisprachigkeit,
Aufnahme an die Mittelschulen, Sport-Kunstprogramm etc.

9.3 Beteiligte Gremien und Personenkreise

Es ist wichtig, dass die im Projekt lancierten Diskussionen breit abgestiitzt sind:
Grundsitzlich sind alle Personen, die an einem College arbeiten, und alle Schiilerinnen und
Schiiler so am Projekt zu beteiligen, dass sie ihren Beitrag zu gultlgen Antworten auf die
Herausforderungen der Zukunft einbringen kénnen.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft {iber den Partizipationsgrad der Beteiligten:
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Einbezug in: E § E .5 ,E %
S | & |2 |8 |& |3
F|= |& |2 |8 |2
Bildungs- und Kulturdirektorin (BKAD) X X
CODESS X X X X X
CCSE X
CODICOL X | x X X X
Einzelnes Collége X X
Kantonale Fachschaften X X X
Verbinde VEM, VPOD X X X
Plattform Uni-Colléges X
Interface S1-S2 (CDCO-SDK, SEnOF-DOA) X X
Kantonale Priifungskommission X X
Schulkommissionen X X X X
Didaktiker/innen X
Lehrpersonen X X X X
Schiilerinnen und Schiiler b'e X
Elternrite an den Schulen X X
BBA X
BEA X
Bildungsinstitutionen X
Rektorat der UniFr X X

10. Ressourcen

10.1 Personelle Ressourcen {intern/extern)
Fiir die folgenden Aufgaben stehen Ressourcen zur Verfiigung:

- Steuergruppe

- externe Projektleitung

- externe Projektberatung

- Leiter/innen und Mitglieder von Teilprojekten ‘

- einzelne Personen oder Arbeitsgruppen fiir definierte Teilauftrdge

10.2 Finanzielle Ressourcen

Es muss unterschieden werden zwischen den Entwicklungskosten des Projekts und den
Umsetzungskosten auf der Basis der Projektergebnisse:
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- Fir die Durchfiihrung des Projekts stehen Ressourcen zur Verfligung.
- Fiur die Umsetzung von Ergebnissen des Projekts stehen grundsitzlich die Ressourcen
im heutigen Umfang zur Verfligung, es werden also keine Ressourcen reduziert.

Es kann sein, dass entlang von als notwendig erkannten Neuerungen Ressourcen entweder
neu zugeteilt oder fiir erkannte zusétzliche Aufgaben neu beantragt werden miissen. Die Frage
der Ressourcen fiir die Umsetzung wird mit der Entwicklung des Projekts geklirt. Die
Projektanlage ist derart, dass eine vorgéngige Beantwortung der Ressourcenfrage weder
moglich noch sinnvoll ist.

11. Organisation

Das Projekt ist einfach organisiert: Eine Steuergruppe steuert strategisch, eine Projektleitung
mit einem verantwortlichen Projektleiter leitet das Projekt operativ.

Steuergruppe
externer :
Begleitforum
Projektleiter
Sekretariat E

TP 1 TP 2 TP 3 TP 4 TP 5

HERES Trans- Zwei- Lehrplan- Weiter-

versalitdt 1 versalitdt 2 sprachigkeit arbeit bildung

Die Vorsteherin der BKAD erteilt das Projektmandat. Das Amt S2 setzt die Steuergruppe ein,
vermittelt zwischen BKAD und Projekt und sorgt fiir die nétigen Ressourcen. Der
Amtsvorsteher leitet die Steuergruppe. Diese setzt den Rahmen fiir das Projekt und legt, auf
der Basis der Berichte des Projektleiters, Rechenschaft ab iiber Prozess und Ergebnisse des
Projekts. Der Projektleiter organisiert setzt Teilprojekte ein, beauftragt und begleitet sie (die
im Organigramm bezeichneten TP sind nur exemplarisch).

Steuergruppe

Frangois Piccand, Amtsvorsteher S2, Leiter; Ursula Reidy Aebischer, stv. Amtsvorsteherin
S2; Pierre Marti, Recteur; Gisela Bissig Fasel, Prisidentin/Vertretung CODESS (ab Juli
2023); Matthias Wider, emeritierter Rektor, Projektleiter (mit beratender Stimme);

Steuergruppe plus

Steuergruppe und Projektleitungs-Team, co-geleitet; bei Bedarf zusétzlich erweitert um die
Mitglieder der CODESS

Projektleiter
Matthias Wider

Projektleitung bzw. Projektleitungs-Team
Projektleiter und alle Leiter/innen der Teilprojekte



Amt fiir Unterricht der Sekundarstufe 2 S2
Seite 20 von 21

Teilprojekte

Arbeitsgruppen a 4-6 Lehrpersonen, geleitet von einem Mitglied der Codicol, mandatiert
durch den Projektleiter; der Projektleiter kann auch Einzelaufirdge vergeben, welche die
Arbeit in den Teilprojekten vorbereiten, unterstiitzen, entlasten

Sekretariat

Der Projektleiter hat Zugriff auf administrativen Support, im Sekretariat des College St.
Michel oder des Amts S2.

Begleitforum

Fachlich und politisch relevante Akteure geméss Tabelle Pkt. 9.3; trifft sich zur Begutachtung
und Kommentierung von Zwischenergebnissen

Beratung

Beat Bucher, www.ratundtext.ch, Luzern; berdt und unterstiitzt die Steuergruppe und den
Projektleiter

12. Kommunikation

Durch die Zusammensetzung der Steuergruppe ist gewéhrleistet, dass die Kommunikationen
in alle Richtungen fliessen kénnen. Der Projektleiter stellt sicher, dass umfassend und zeitnah
iiber den Fortschritt und die (Zwischen-)Ergebnisse des Projekts berichtet wird.

Als Formate der Kommunikationsarbeit, fiir Austausch und Information gleichermassen,
dienen regelmissige Sitzungen, Tagungen und ein schriftlicher Newsletter. Die regelmissige
Berichterstattung iiber die Projektfortschritte und -erkenntnisse in Form eines Newsletters der
Projektleitung hat sich bereits in fritheren Reformprozessen bewihrt.

13. Chancen und Risiken
Erfolgsbedingungen

- Leistbarkeit

- Personelle Kontinuitit der Projektgremien bei gleichzeitiger Durchlissigkeit fiir neue
Personen bzw. Offenheit flir neue Ideen

- Neuerungen thematisieren durch Anbindung an den Schulalltag und seine
Fragestellungen (induktive Vorgehensweise)

- Periodische Riickbindung an Schulen und Politik (Kommunikation zwecks
Mitsteuerung der Projektakzente und -aktivitdten)

- Konzentration auf das Notwendige (bei der Auswahl der Themen ebenso wie beim
Diskutieren dariiber)

- Transparente und gute Kommunikation iiber Fortschritte im Projekt

Vorbeugemassnahmen
- Transparente Zeitplanung, fixe Zeitfenster fiir die Projektarbeit
- Regelmissiger Einbezug namentlich von CODESS und Codicol
14. Qualitiatssicherung
Evaluation der Zielerreichung:

- Nutzung der externen Prozessbegleitung und Resonanz
- Interne Evaluation nach Abschluss einer Projektphase (vgl. Zeitplan)

Abschliessende Auswertung der Projektarbeit
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Abkiirzungen
- BBA Amt fiir Berufsbildung
- BEA Amt fiir Berufsberatung und Erwachsenenbildung
- BKAD Direktion fiir Bildung und kulturelle Angelegenheiten
- CCSE Konferenz der Vorsteheyinnen und Vorsteher der
Unterrichtsémter Freiburg
- CODESS Konferenz der Mittelschuldirektoren bzw. -direktorinnen
Freiburg
- CODICOL Konferenz der Mittelschuldirektionen — Freiburg
- DOA Amt flir deutschsprachigen obligatorischen Unterricht
- EDK Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektorinnen und -
direktoren
- 18 Ergénzungsfach
- GAR Reglement tiber die gymnasiale Ausbildung
. LPR Reglement fiir das Lehrpersonal
- MAR Maturitétsanerkennungsreglement
- MAV Maturitéts- Anerkennungsverordnung
MPR Reglement iiber die Maturitétspriifungen
MSG Gesetz tiber den Mittelschulunterricht
PL Projektleitung
SDK Schuldirektorenkonferenz der Orientierungsschulen
SEnOF Amt fiir franzosischsprachigen obligatorischen Unterricht
SF Schwerpunktfach
SJ Schuljahr
SL Schulleitung
SR Staatsrat
StGrp Steuergruppe
VFM Verein Freiburger Mittelschullehrpersonen

VPOD Schweizerischer Verband des Personals 6ffentlicher Dienste



